o /75

3 CEA RA
(3
g *

W GOVERNO Do ESTADO

DESAFIOS DO SETOR, GOVERNANCA, PLANO
DE INVESTIMENTOS E PROJETOS

S .



:%g\\Cagece

AGENDA
01 — Universalizacao — Caminhos e Desafios
02 — Governanca e Indicadores
03 — Capex 2021 a 2025
04 — Capex para universalizacao

05 — Projetos

—;



..%%Cagece {3 CEARA

UNIVERSALIZACAO -
CAMINHOS E DESAFIOS

—4—



Universalizacao — Caminhos e Desafios

GOVERNO DO ESTADO

‘&Cagece CEARA
Lei 14.026/2020 de 15 de julho de 2020.
Art. 22 Osservicos publicos de saneamento basico serdao prestados com base nos seguintes principios fundamentais:

Xl - reducdo e controle das perdas de dgua, inclusive na distribuicdo de dgua tratada, estimulo a racionalizagcao de seu consumo pelos
usuadrios e fomento a eficiéncia energética, ao redso de efluentes sanitarios e ao aproveitamento de aguas de chuva;

XIV - prestacao regionalizada dos servicos, com vistas a geracao de ganhos de escala e a garantia da universalizacdo e da viabilidade
técnica e econbmico-financeira dos servicos;

Artigo 10-A inciso | introduziu clausulas obrigatdrias dos contratos de prestacdao de servicos: metas de expansdao dos servicos, de
reducao de perdas na distribuicao de agua tratada, de qualidade na prestacao dos servicos, de eficiéncia e de uso racional da agua, da
energia e de outros recursos naturais, do reuso de efluentes sanitarios e do aproveitamento de dguas de chuva, em conformidade com
0s servigos a serem prestados;

Artigo 11-B alterou o prazo para cumprimento da meta de universalizagao dos servicos de abastecimento de agua (99%) e esgotamento
sanitario (90%) até 2033, ou, se as condi¢des econdmico-financeiras ndo forem favordveis, até 2039 (art.11-B §99).

Art. 25-A. A ANA instituird normas de referéncia para a regulacao da prestacao dos servicos publicos de saneamento basico por seus
titulares e suas entidades reguladoras efiscalizadoras, observada a legislacao federal pertinente.
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Regionalizacao— Microrregioes

A Lei 14.026/2020inseriu no inciso VIl do artigo 50 da Lei 11.445/2007: VII- a estruturacdo de prestagdo
regionalizada;

v" A Lei Complementar 247/2021 de 18 de junhode 2021 instituiu no Estado do Ceard as trés microrregides de
agua e esgotodo Oeste, do Centro Norte e do Centro Sul;

v’ Estudo de regionalizacdo apontou que o subsidio cruzado é requisito fundamental para que os servicos sejam
universalizados e a manutencao dos contratos atuais, uma vez que o rompimento dos contratos acarretariao
pagamento de indeniza¢des tornandoinvidavel a universalizacao e a operacao dos servicos com tarifas que
atendam a modicidade tarifaria.
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Comprovac¢ao da Capacidade Econdmico-Financeira

O Governo Federal publicou apenas em 31/05/2021 o Decreto n210.710, que regulamenta o artigo 10-B da Lei
11.445/2007, para estabelecer a metodologia para comprovacdo da capacidade economico-financeira dos
prestadores de servicos publicos de abastecimento de agua potavel ou de esgotamento sanitario, com vistas a
viabilizar o cumprimento das metas de universalizacdo previstas no caput do art.11-B da Lei n211.445/2007.

v estabelece a metodologia para comprovacdo da capacidade econdmico-financeira dos prestadores de servicos de
saneamento com vistas a atender as metas de universalizacao de agua (99%) e esgoto (90%) até 2033, previstas no atual
marco legal do setor de saneamento.

v’ identifica as figuras do Auditor e do Certificador Independentes como atestadores para as duas etapas de comprovacdo
necessarias a avaliacao da capacidade econémico-financeira.

v’ dispbe sobre: (i) os indicadores econdmico-financeiros que precisam ser atendidos; (ii-a) a adequacdo dos estudos de
viabilidade a serem elaborados para cada contrato do prestador de servico e que garantam a viabilidade do fluxo de caixa
global; e (ii-b) a necessidade de elaboracdao de um Plano de Captacdao com a estratégia e detalhamento das fontes de

recursos necessarias para garantir os investimentos da empresa;

v' Todo esse material devera ser protocolado na agéncia reguladora até 31/12/2021.

e



Resolucao n2 274/2020 ARCE
esolucdo n / <9 agece

* Modelo hibrido, que combina a aplicacao do modelo de Taxa de Retorno com os instrumentos de
incentivo a eficiéncia da Regulacao por Preco Teto (Price Cap);

e Revisao Tarifaria:

* Apuracao a cada 4 anos para definicao de novo patamar de Tarifa Média para possibilitar equilibrio
financeiro. A primeira revisao desse modelo sera em 2021;

* ReajusteTarifario:
* Aplicada anualmente exceto nos anos de revisao tarifaria;

e Arevisao de 2020, aplicada em dezembro, foi com base no IGPM. Como 2021 sera ano de revisao, a
equacdo de reajuste serd aplicada a partir de 2022.

2021 2025 2029

QeeeDeeeDeoo ..

2022 2023 2024 2026 2027 2028 2030

O Revisdo ‘ Reajuste
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Governanca
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Timeline de Governancga Corporativa Conselho de Administragdo | 7 membros

— FitchRatings Legenda
3 Adoc3o do Balanced ScoreCard Inicio das preparagBes ge
B BOLSA (BSC) como metodologia de - - OO Presidente (L) Membro do Conselho (i} Membro Independente
BALCAD gerenciamento estratégico Langamentodo para ez |a r}(l:ap'nerca
e Caj IS.
B Implantagdo do Sistema ERP Ap:"(];}l;ece _Rating Co pmﬁm Fitch | Antonio Adeilson Eduardo
Ades3o aos termos CVM para (TOTVS) obile ng L-orpo | 2 membros independentes | Earrsira da Rolim de N
listagem na B3 Ro -
Silva
N . N Criag3o de politicas e comités
Concurso no qual o time Imp_lantagao do Sistema de Gestdo para adequacio a Lei 13.303.
de gestdo atual Ambiental (SGA), baseado na norma Ajustes de governanca,
ingressou na Companhia ISO 14001, nas ETAs

Gavido e Jaburu

Comité de auditonia
estatutaria e elegbiidade —tane ;ﬁCagece

1993 2001 2015-2016 oy oo 0y
Meuri Ricardo Raimundao
2000 Freitas Eleutério Padilha
Desde 1998, a Cagece utilizao Rocha
conceito de gestdo estratégica e n
para atuar como uma empresa Eleita pelo Guia Viocé S/A como Estrutura de gDVE Fnan(}a e com |tes
competitiva de mercado Implantagio do uma das 150melhores empresas
Sistema de Gestio para se trabalhar no Brasil Assembleia Geral
de Qualidade Certificacdo de 23unidades,
Cagece recebe o Troféu Ouro Iﬂ(i:nlil::n(:gtgal_?girsr:n;od: [ —— Conselhe Fiscal
(2010} e Platina (2013) do Prémio tencio d d'fi |
Nacional da Qualidade em manutengao deme I‘(EII'BS) Conselho de
Saneamento (PNQS) da IS0 17025 - Laboratério de Administragio
Assaciagio Brasileira de Hidrometria Eleita pela 22 vez pelo i
Engenharia Sanitaria e Ambiental Guia Vocé S/A como c.nm:rlﬁ !le Presidéncia
Reestruturacio da govemanca, definindo a (Abes). uma das melhores

_ - i i Comité de
atual estrutura organizacional: Assembleia Ingrisosr: n:nf]:e;;;:r:& de empresas para se Estatutario ‘ Di remr_la E de
Geral de Acionistas, Conselho Fiscal, P trabalhar no Brasil I Executiva legibilida

Conselho de Administragdo, Auditoria Interna 15017025 —Laberatério

%
5 s '

eas Diretorias 2] 5 Central Auditoria Direterias
< 4
B Es [ |
Fonte: Companhia suwl‘i Jancia
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Indicadores <

Plano de Gest3o Estratégica e de Negécio (2021 - 2025)

Tabela 5 - Indicadores e Metas Estratégicas

Indicadores Estratégicos

01.Margem Ebitda 25,00 29,15 30,56 31,12 31,70
09./ndice de Cobertura de Agua % 98,57 98,68 98,76 98,82 98,91
10.indice de Cobertura de Esgoto % 46,79 47,87 48,14 48,15 53,65
12.indice de Perdas na Distribuicdo % 44,87 42,15 38,61 35,76 33,99
14.indice de DesempenhoFisicode Obras % 75,00 80,00 85,00 87,00 90,00

PLANO DE GESTAO
ESTRATEGICA E DE NEGOCIO

20271 - 2025

Companhia de Agua e Esgoto do Ceara — Cagece
Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 — Vila Unido
Fortaleza - CE

Fonte: https://www.cagece.combr/wp-content/uploads/PDF/Govemanca/PanoGestaoEstrategica/PLANO-DE-GESTAO-2021-A-2025_final-3.pdf

sy, 00000000 —



Historico de crescimento de receita e margens

Receita Bruta (1

RS milhdo
cAGR
1,073 i
2016 2017
mAgua =

RS milhdo |
28
I :
2016 2017
m Divida Liquida
Fonte: Cagece

_ -

20t ¥ 104% —
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2018 2019 2020
Esgoto Total

Divida Liquida e Divida Liquida / EBITDA LTM

.“. Baixa alavancagem decorre do limite de 'E

endividamento para Cias piblicas,

: atual;.au no mercado de capitais facilitaria :
tomada tle novas dmdas :

0,8
; 0,6 05
2018 2019 2020

Div. Liq./EBITDA
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EBITDA e Margem EBITDA

RS milhdo | %
16,4%
2016
Capex
R$ milhdo
2016

CAGR i * 232% -
27 5% 25,3%
23,2%
15,3%
2017 2018 2019 2020
m EBITDA Margem EBITDA
CAGRg-20° +13,9% =
18 I
2017 2018 2019 2020
m CAPEX

CEARA
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Divida Bruta 2020 — Breakdown por vencimento Divida Bruta 2020
RS milhdo RE mil

562 565 Divida Bruta — 31/12/2020 Divida Bruta — 31/12/2020

453 438
409 409 409 408 406
64 60
2,0
O

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 = Curto Prazo - Longo Prazo = Moeda Nacional Moeda Estrangeira
Divida Liquida e Capitalizagao
R mil
- : % AH 2020 Var.Abs
Divida Bruta 420.161 15,5% 378.294 14,3% 11,1% 41.867
( - ) Disponibilidades*® 218.241 8,0% 140.555 5.3% 55,3% 77.686
Divida Liquida 201.920 7.4% 237.739 9,0% -15,1% -35.819
( +) Patrimdnio Liquido 2510827 92,6% 2.411.906 91,0% 4,2% 100.616
Capitalizagdo 2.712.747 100,0% 2.649.645 100,0% 2.4% 64.797
indice de Alavancagem 7,44% 897% 153pp.
Ebitda LTM 367.576 384.793 A7.217

M3o foram considerados os recursos provenientes da tarifa de contingéncia nas Disponibilidades do demonstrativo acima. Os saldos referentes a tarifa de contingéncia foram de RS 76,982 em 2020, RS 117.060 em 2018,
devidamente contabilizados na rubrica "Depdsitos Vinculados™ do Ative Circulante da Companhia.

Eonte: C hia
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Tarifa Média Praticada de Agua e Esgoto das Companhias de Saneamento Brasileiras
R$/M? (2019)

506 5,09 526 527 530 5,38 5,42
480 480
412 421 423 428
369 3,73 3,75 4.0
316 322
&

F&F & L8 FFFF S S L F S P P &F
q‘?‘*‘“v-o‘"v?@c,@("@&é"@@"v@@v‘? o“"\‘@?‘q}*&vve
F & © 2 oeq,oovgoovo?‘?s\ooo O K T I
S S © S % F 2

B Empresas do Norte e Nordeste ] Empresas de outras regides

Fonte: Snis 2018
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Capex por Servi¢o (2021 a 2025)* A

= Cagece
Em RS milhdes
Oneroso 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Gest3o 33,12 74,70 12,06 55,88 3,05 178,80
SAA 172,34 432,94 419,73 224,49 198,07 1.447,57
SAA/SES 107,99 105,34 103,20 83,45 76,14 476,13
SES 150,50 517,29 402,33 202,39 181,29 1.453,79
Subtotal 463,95 1.130,26 937,33 566,21 458,55 3.556,30
Nao Oneroso 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Gest3o 5,16 3,72 0,29 - - 9,16
SAA 172,43 147,58 81,82 13,19 3,30 418,31
SAA/SES 2,55 - - - - 2,55
SES 31,71 25,72 1,73 - - 59,16
Subtotal 211,84 177,02 83,83 13,19 3,30 489,18

675,79 1.307,28 1.021,16 579,40 461,85 4.045,48

* Dados em revisdo

73 CEARA
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Capex por Fontes de Recursos e Financiador (Em RS milhdes)

L Cagece {3 SEARA

Fonte de Recursos - Onerosos Financiador 2021 - 2025
Recursos Préprios* Cagece 2.186,79
Debéntures Investidores 762,06
FNE/PROINFRA BNB 327,25
FGTS (Avangar) e PAC) Caixa 271,59
BNDES BNDES 8,61
Subtotal 3.556,30
Fonte de Recursos - Nao onerosos Financiador 2021 - 2025
Tarifa de Contingéncia TC 318,03
Demais Fontes (OGU/TESOURO..) Diversos 171,15
Subtotal 489,18
Total 4.045,48

* Dados em revisdo - parte dos Recursos Préprios serdo reclassificados a medida que forem contratadasnovas operacdes de captacao.de recursos
pela Companbhia.

4



Principais Projetos (2021 a 2025)

Em RS milhdes

Populagao
Empreendimentos Modalidade Programa Municipio(s) Beneficiada

(quant.)

1 [ Projetode Substituicao Preventivado Parque de Hidrometros da Cagece Agua Reg:fjgsde Estado 3.974.313
2 SES Sub-Bacias CE7/CE8/CE9/Ete Coco Esgoto Expansdo Fortaleza 133.928
3 SES Sub-Bacias CD-1, CD-2 E CD-3 - Meta 2 Esgoto Expansao Fortaleza 101.222

. Hori Pacaj
4 SAA Integrado de Horizonte, Pacajus e Chorozinho Agua Expansdo orizonte /. acajus / 331.173
Chorozinho

5 DMC e Melhorias no Sistemade Juazeirodo Norte Agua Reg:;;jssde Juazeirodo Norte 259.918
6 SES do Conjunto Palmeiras e Planalto Palmeira Esgoto Expansao Fortaleza 40.547

7 DMC - Setores Aldeota, Expedicionarios, Florestae Vila Brasil Agua Res:fj;)sde Fortaleza 1.159.974
8 SAA e SES de Cumbuco Agua / Esgoto| Expansdo Caucaia 83.224
9 SAA de Maracanau Agua Expansao Maracanau 209.433
10 SAA Caucaia Agua Expansao Caucaia 362.223
11 SES de Maracanau Esgoto Expansao Maracanau 218.637
12 SES e SAA de Jericoacoara Agua / Esgoto| Expansdo Jijoca de Jericoacoara 13.801
13 SES Sub-bacias CE4, CE5 e CE6 Esgoto Expansao Fortaleza 146.012
14| Interligacdodo SAA Taquardo aos SAA de Maranguape e de Maracanau Agua Expansao Maracanal / Maranguape 229.458
15 SES Redencao Esgoto Expansao Redencao 11.877
16 DMC - Setores Messejana e Casteldo Agua Regsfda:Sde Fortaleza 508.057

Valor Total dos Projetos RS 1.747,35

SAA - Sistema de Abastecimentode Agua SES - Sistemas de Esgotamento Sanitario DMC - Distritos de Medi¢do e Controle  ETE — Estagéo de Tratamento de Esgoto

sy, 00000000 d——



Obras de SES em Fortaleza

%\‘%Cagece {3 CEARA

Bacias emoperagdo

Em andamento (CE6)

Em licitacdo (CE 4,5;
CD1,2e3; CE7,8 ¢
9;Conj.Palmeiras)

Bacias com necessidade
de recursos
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Mapa de Cobertura de Esgoto a9 - )
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iNDICE DE COBERTURA DE

COMVENCOES CARTOGRAFICAS
@ Sedes Municipais
Rig, riacho
"""" | Limnite Municipal
L 1 o REGIAO METROPOLITANA DE FORTALEZA
L7} rREGIAO METROPOLITANA DO CARIRI

£33 reciio METROPOLITANA SOBRAL




Capex por servico 2021 a 2033 (Em RS milhdes)

VI TIUES

= cagece
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Capex — Estratégia para universalizagao

/ J O/ / 7/
0’0 0’0 0’0 0’0 0’0

Recursos Préprios-RP «» 70% RF 30% RP

BNB, Caixa +* Follow-on (oferta subsequente IPO)
Debéntures +* Novas emissOes de debéntures

PPP < PPP

IPO | A

1.400

viiiiniuvco

~ 1.200

2021

* Dados em revisdojun/2021
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Planta de Dessalinizacao

e Parceria Publico-Privada, coma producdode 1 m3/s de
agua potavel a Cagece.

e Atendimentode cerca de 720 mil habitantes.
e Utilizafonteinesgotavel (mar) para producao de agua
potavel, ndo havendo interferéncias de variaveis

climaticas;

e Reduza pressaosobre as reservas hidricas dos mananciais
atualmente usados;

e Investimentos de RS 520 milhdes na planta;

e Consdrcio Aguasde Fortaleza: Abengoa Agua SA,
Construtora Marquise SA, PB Construcgdes Ltda.

_— .-

' CEARA

P GOVERNO DO ESTADO

TUBULAGAO MARITIMA
. === CAPTAGAO - PEAD 1.600mm
s EMISSARIO- PEAD 1.200mm
LINHAS DE INTERLIGACAO
| SEATRECHO 01 -PEAD 1.000mm
st TRECHO 02 - PEAD 710mm
200\ 1Y S TRECHO 03 -PEAD 800mm
¥5a A RESERVATORIOS1
" ™ Iplanfor I - Opgao A - Q1
P Iplanfor I - Opcao A - Q2
RESERVATORIO ALDEOTA
9 RESERVATORIO MUCURIPE
2 2, B
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e Concessao administrativa da prestacao de servicos de esgotamento sanitario e servicos complementares na area de
concessao por meio da exploracaodeinfraestruturas integrantes dos sistemas em 23 municipios da RMF e RMC.

4) AREA DE
ATUACAO

RMF

Aquiraz, Cascavel, Caucaia Chorozinho, Eusébio,
Fortaleza, Guaiuba, Horizonte, Itaitinga,
Maracanau, Maranguape, Pacajus, Pacatuba,
Paracuru, Paraipaba, Pindoretama, S3o Gongalo
do Amarante, Sao Luis do Curu e Trairi

RMC

Barbalha, Caririacu, Crato, Farias Brito, Jardim,
Juazeiro do Norte, Missdo Velha, Nova Olinda e
*Santana do Cariri

P

PERNAMBUCO

S
| BAHIA——

% Populagao Municipios Operados
Cagece (2020)

“ 7%

BRMC ®mRMF = Demais Municipios

Juazeiro do Norte (4,72%)
Fortaleza (47 96%)
Fortaleza, Caucaia e Maracanat (56,89%)

% Receita Municipios Operados Cagece

(2020)
\

BRMC ®RMF = Demais Municipios
Juazeiro do Norte (4,26%)
Fortaleza (55,63%)
Fortaleza, Caucaia e Maracanali (65,33%)

e CapexestimadodeRS 4 bilhdes até 2033 de um total de RS 5,2 bilhdes;

5) EVOLUCAO
METAS DE
COBERTURA
RMF E RMC

1 Meta Unwersalzacio PPP

O0.00% | mammmmmmamnnmamamaaas F___————___-_

Meta Unversalizacdo
Movo Marco Legal

80,00%

70,00%

WRVF
RMC

60,00%
50.00%
40,00%
30,00%
20.00%
10.00%

0,00%

a0 2083 2040 20m5

INDICE DE COBERTURA DE ESGOTO MUNICIPIOS (%) - DEZEMBRO/2020

Aquiraz (44,50%) Cascavel (5,34%) Caucaia (45,65%) Chorozinho (%) Eusébio (17,75%)  Fortaleza (66,64%)

uailba (41,68%) Horizonte (12,46%)  Haitinga (9,63%) Maracanad (43,86%)  Maranguape (37,90%) Pacajus (3,10%)
Pacatuba (53,80%)  Paracuru (32,90%) Paraipaba (82,03%) S0 Gongalo do Amarante (65,11%) Sdo Luis Curu (47,50%)  Trairi (14,95%)

A



Projeto Malha Dagua

DEFINICAO

Sistemas adutores de dgua tratada com
captacao realizada  diretamente nos
mananciais de maior garantia hidrica, com a
implantacdo das ETAs junto a estes
reservatdrios para posterior aducdao aos
nucleos urbanos integrados ao sistema.

OBIJETIVO GERAL

Ampliar a seguranca hidrica do Estado,
garantindo  condicdes  qualitativas e
guantitativas de fornecimento de agua para
o abastecimento dos nuceos urbanos e
complementarmente de comunidades rurais
situadas ao longo dos sistemas adutores a
serem implantados.

__--ll..lllllll...-h-_

Como é hoje:

—
——— -
—— -

- o ESU'ada

Como sera:

LEGENDA

N Adutora de Agua Tratada Estac&o de Tratamento de Agua (ETA)

N\ Adutora de Agua Bruta
== == = Estrada/Rodovia

Estac&do de Bombeamento Agua Bruta @ Nucleo urbano
Estac&o de Bombeamento Agua Tratada

26
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Areas de Intervenc¢des do Projeto Q
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SISTEMA ADUTOR BANABUIU - SERTAO CENTRAL

X >
A Boa Viagem )

\Banlu - s
f- aranjeiras 7

Sédo Joaquim
do Salgado

SA
Jaguareta %‘z,
Manoel Carreia /
Engenheiro : : o el
José Lopes B ‘ /'wf. -~ Prefeita SuelyRinheiro \‘ ‘
\\,\
\\\\,,,
Sao Gongalo /J
\\\\ "\\
o ugf ffjég D
8 A B ol ; &
- Sao Vifente
, \ Jaguaribe
4 / ) \\"2" S Acoplara
 Sedes Municipais: 9 ™ Adutora principal: 291,61 km Populacdo Urbana de Projeto
o . ' ’ Extensdo total: 676,09 km Ano 2014): 213.737 hab.
™ Sedes Distritais: 37 =" Ramais adutores: 384,48 km ( )
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES




