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AGENDA ESTRATEGICA DO PACTO PELO PECEM

A Agenda Estratégica do Pacto pelo Pecém apresenta um conjunto de agdes
voltadas para o enfrentamento dos atuais desafios que o Complexo Industrial e
Portudrio do Pecém visando seu desenvolvimento sustentavel, e o fortalecimento
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da governanca necessaria para isso.

Foi elaborada por dezenas de instituicdes governamentais, empresariais, co-
munitarias e outras organizacdes civis que atenderam ao convite de retomada do
Pacto pelo Pecém.
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A construcao do Pacto pelo Pecém ocorreu entre 2012 e 2014, sob coordenacao
do Conselho de Altos Estudos e Assuntos Estratégicos da Assembleia Legislativa
do Ceard, e teve como objetivo identificar os caminhos para que o CIPP cumpra
o seu papel de indutor do desenvolvimento do estado, de forma sustentavel e
com inclusao social, mobilizou cerca de 70 de institui¢cdes publicas e entidades da
sociedade civil que, a partir elaboracao de um diagndéstico do cenario existente no
complexo e seu entorno, identificou os grandes desafios a serem enfrentados e
apresentou uma Agenda Estratégica, com a¢des, metas, prazos e responsaveis para
superacdo destes desafios.

Decorridos 10 anos desta Agenda a realidade do CIPP e seu entorno é outra.
A regido registra avangos econémicos, sociais e na sua dinamica e infraestrutura,
entretanto, constata-se que varios aspectos necessitam ainda ser fortalecidos.

A retomada do Pacto pelo Pecém, tem como objetivo maior a atualiza¢dao da
sua Agenda Estratégica e o estabelecimento de uma governanca compartilhada do
CIPP e seu entorno. Considerando que novos desafios estdo sendo colocados, entre
0s quais a chegada de grandes empreendimentos como a ferrovia Transnordestina
e a implantacdo do Hub de Hidrogénio Verde, o CIPP merece um olhar mais atento
para os impactos decorrentes destas intervencdes e uma significativa mobilizacao
de diferentes instancias governamentais e ndo governamentais para garantir as
condi¢des necessarias ao desenvolvimento sustentavel e inclusivo na regiao.

Para coordenacao deste processo, foram constituidas instancias de governan-
¢a provisorias: uma deliberativa — Conselho Gestor do CIPP (Provisorio), com-
posto pelo governador do Estado, pelo presidente da Assembleia Legislativa, pelo
presidente da Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario
do Pecém (CIPP S.A.), pelo prefeito de Sdo Gonc¢alo do Amarante, pelo prefeito
de Caucaia, e pelo presidente da Associacdo das Empresas do Complexo Industrial
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e Portuario do Pecém (AECIPP) e uma instancia técnica e exeutiva denominada
Unidade Gestora do CIPP (Proviséria), que espelha na sua composicao repre-
sentantes técnicos das instituicdes que compde o Conselho Gestor, porém tendo
como atribuicado principal a funcao executiva.

A metodologia de atualizacdo da Agenda Estratégica foi pautada em todas as
suas fases na construcao compartilhada, com ampla participacdo de todos os seto-
res e segmentos que atuam, residem ou tem interesses em relacao ao CIPP e seu
entorno sob coordenac¢do da Unidade Gestora provisoria.

Fase 1 - Sensibilizacdo e Engajamento das Partes, ap6s a formac¢do do
Conselho Gestor provisério e aprovacao dos objetivos e da metodologia de reto-
mada do Pacto do Pecém, foi realizado, no auditério do IFCE-Pecém o lancamento
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da retomada do Pacto pelo Pecém.

Nesta fase buscou-se o engajamento das organiza¢des publicas e privadas,
realizando reunides setoriais com instituicdes dos Governos Estadual e Federal,
Prefeituras de Caucaia e Sdo Gon¢alo do Amarante, empresas que atuam no CIPP,
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comunidades que possuem relagdo direta com o CIPP, Sindicatos e Organiza¢des da
Sociedade Civil, representando as diversas partes interessadas no desenvolvimento
do CIPP.

As instituicOes e organizac¢des da sociedade, com atuacao direta ou indireta no
CIPP foram convidadas a responder um questionario emitindo sua opinido sobre
como veem o CIPP, atualmente, nos seus beneficios, fragilidades, possiveis impac-
tos indesejaveis, potenciais a serem desenvolvidos, bem como indicar um represen-
tante para interlocucao entre a instituicao e a Coordenac¢ao do Pacto pelo Pecém.

Fase 2 - Construcao da Visdao Compartilhada, em resposta aos questiona-
rios encaminhados 66 institui¢cdes publicas e organiza¢des da sociedade responde-
ram expressando a visdao de cada uma das partes, que foram compiladas em textos
iniciais organizados por Setor (governo estadual, prefeituras, empresas, comuni-
dades, sindicatos) e por Eixo tematico (Infraestrutura, Logistica e Mobilidade;
Aspectos Sociais; Aspectos Ambientais e Aspectos Econdmicos).

Com o objetivo de buscar um consenso entre as diferentes visdes sobre o CIPP e
seu entorno, nos dias 8 e 9 de agosto de 2024, nas dependéncias do Instituto Fede-
ral de Educa¢do do Ceara — Campus Pecém foi realizado o evento “Encontro das
Partes” que contou com a presenca de 82 participantes. Destes, 40 eram repre-
sentac¢des indicadas pelas institui¢cdes e organizagdes sociais que aderiram ao Pacto
pelo Pecém (na sua primeira fase) e 42 de novas adesdes e convidados, equipe de
elaboracdo em andamento do Plano Diretor do CIPP e algumas outras instituicdes,
que manifestaram interesse em conhecer como o Pacto esta sendo construido, a
exemplo do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.
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No Encontro, os participantes trabalharam divididos em quatro grupos temati-
cos: Infraestrutura, Logistica e Mobilidade; Ambiental; Social e Econémico. Nestes
grupos foram levantadas as convergéncias e divergéncias, apontadas as necessida-
des de revisao textual, apresentados esclarecimentos e informacoes sobre questdes
consideradas sem embasamento e identificados quais os consensos existentes en-
tre as diversos setores participantes do Pacto.

Os grupos compartilharam os resultados de suas discussdes e apresentaram
propostas de desafios de cada dimensao os quais foram aprovados em plenario.

Apos o Encontro das Partes os resultados foram sistematizados no documento
Visao Compartilhada do CIPP, que registrou os consensos alcancados, as visdes
divergentes, as informacdes e os dados apresentados o qual subsidiou as discussdes
da fase seguinte.
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Fase 3 - Detalhamento da Agenda Estratégica, a partir da identificacdo
dos desafios foram organizadas 08 oficinas, uma para cada desafio e uma especifi-
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ca para a proposicdo de um Modelo de Governanca para o Pacto do Pecém.

As oficinas tiveram como objetivo a discussdo e apresentacdo de proposi¢cdes
de ac¢des para superacdo dos desafios que passam a compor a Agenda Estratégi-
ca do CIPP. Foram realizadas no periodo de 08 de novembro a 04 de dezembro
de 2024, no auditério da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel
de Sdo Gongalo do Amarante e contaram com expressiva participa¢dao de repre-
sentantes de institui¢cdes publicas, municipais, estaduais e federal, das empresas
do CIPP, assim como de sua associacao e de representacdes da sociedade civil. Os
resultados das oficinas, constituem-se na proposta de Atualizacdo da Agenda e
encontram-se detalhados a seguir neste documento.
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PRINCIPAIS ACOES RESULTADOS

Langamento do Pacto em BPacto Lancado
Solenidade Publica W07 apresentacdes setoriais

N ) B106 inctituics
Reunides de apresentacio 106 instituicdes presentes

W77 instituicoes aderentes
aos setores

W66 Questiondrios setoriais
respondidos
BO05 Relatorios sistemati-

]

S - zando as VisOes Setoriais
Consolidacao das Visoes

. (Governo do Estado, Pre-
Setoriais

feitura de Sdo Gongalo do
Amarante, Prefeitura de

INTRODUCAO

Caucaia, Empresas, Comu-
nidades)

M04 Relatérios sistemati-
zacao das Visdes Tematicas
Consolidacao das Visdes (Meio Ambiente, Aspectos
Tematicas Sociais, Aspectos Econémi-
co, Infraestrutura, Logistica
e Mobilidade)

W52 institui¢des presentes
W32 participantes

Encontro das Partes m07 desafios identificados
01 Relatério-Visdo com-
partilhada do CIPP

08 Oficinas realizadas
174 participantes

Oficinas por Desafios e W61 Instituicoes participan-

proposicdo de Governanca tes
m01 Agenda Estratégica do
CIPP-Atualizada - Versao
preliminar
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0S DESAFIOS DO CIPP E AS ESTRATEGIAS PARA O
ENFRENTAMENTO

A construcdo de uma Visao Compartilhada entre os diversos setores que
interagem no Complexo Industrial e Portuario do Pecém culminou com a
identificacdo dos grandes desafios que se colocam para que o CIPP alcance
o desenvolvimento pretendido.
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Nesta Agenda, considera-se desafio uma situacdo que exige esforco,
adaptacao e superacao de obstaculos que impedem o alcance dos objetivos
pretendidos. Assim, ao analisar os pontos fracos e ameacas colocados diante
dos diferentes aspectos, os problemas levantados foram transformados em
desafios, ou seja, em situacdes instigadoras que servirdo como estimulos
para a superac¢do dos problemas identificados.

Para essa retomada da Agenda Estratégica foram identificadas sete situ-
acdes que se colocam como desafios, a seguir elencados e nos detalhamento
gue integram este documento.

1 - Conjugar acoes de apoio a implantacao de prioridades do
complexo a exemplo da Transnordestina, HUB do Hidrogénio Verde
e outros empreendimentos.

2 - Melhorar a acessibilidade rodoferroviaria e urbana do complexo

3 - Melhorar as condicoes de habitabilidade nas areas do entor-
no do complexo

4 - Construir e ampliar politicas publicas integradas entre os go-
vernos Estadual e municipais, e as empresas que atuam no CIPP

5 - Prover mao de obra qualificada que atenda as demandas das
empresas e assegure a inclusao e empregabilidade local
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6 - Desenvolver e Implementar plano de acoes ambientais es-
tratégicas integradas entre os governos Estadual e municipais, as
empresas que atuam no CIPP e as comunidades.

7 - Desenvolver a atracao, fixacao, fortalecimento e inovacao de
cadeias produtivas de bens e servicos.

Cada um desses desafios foi analisado por um conjunto de representa-
¢Oes institucionais que participaram de oficinas especificas por desafio e
sugeriram diretrizes estratégicas, propuseram a¢des para o seu enfrenta-
mento e identificaram as instituicdes presentes e outras que se fazem neces-
sarias no esforco proposto para o enfrentamento da situacao.

o
e
o
o
(]
n
O
w
<
ui
W
o




D1.1. Elaborar um plane-
jamento que permita de-
senvolver um conjunto de
acoes voltadas para o mo-
nitoramento continuo e a
permanente comunicagao
com as partes sobre os in-
vestimentos em implanta-
cao no CIPP.

D1.2. Constituir um comi-
té de acompanhamento
permanente do Plano.

D2.1. Compatibilizar o
Plano Mestre Urbanistico
do CIPP com os Planos e
Programas Municipais de
mobilidade.

D2.2. Definir Estratégias
e procedimentos para a
seguranca no trafego da
regiao.

D3.1. Ampliar o Férum de
Seguranca do CIPP.

D3.2. Criar uma Instancia
de Articulagdo pela Mora-
dia.

D3.3. Implantar Forum
Permanente de Sanea-
mento.
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RESUMO DAS ACOES PROPOSTAS

Unidade Gestora, SDE,
Secretarias Municipais
de Desenvolvimento,
CIPP S.A., Aecipp, ZPE,
Comunidade.

Curto

SDE, Secretarias Mu-

nicipais de Desenvol-

vimento, CIPP S.A, Curto
Aecipp, ZPE, Comuni-

dade.

Aecipp, SDES SGA,

PMU CIPP.
Curto

SDES SGA, CCCipp,

Demutran.
Curto

Aecipp, SSPDS CE, Co-
munidades.

Curto

Prefeitura de Caucaia,

Prefeitura da SGA, Curto
UG, SCidades, SPS,

Ipece, Idace.

SCidades, Sema, Cage-

ce, Seinfra SGA, Am- Curto
biental CE.
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ACAO ENVOLVIDOS PRAZO

D4.1. Elaborar um Diag-
néstico da Situacdo da
Educacdo no Territorio.

D4.2. Elaborar um Diag-
néstico da Situacdo da
Saude no Territério.

D4.3. Criar uma Instancia
de Articulacdo da Assis-
téncia Social no Territorio.

D4.4. Instituir um Conse-
Iho de Esporte em SGA.

D5.1. Elaborar Planeja-
mento intersetorial vol-
tado para a formacao de
mao de obra.

D5.2. Aperfeicoar os Pro-
gramas de Formacdo e
Qualificacdo ofertados.

D5.3. Criar oportunidades
de Qualificacdo e Estagios.

D5.4. Criar Canal Unifica-
do para troca de informa-
¢Oes entre as partes.

Secretarias Municipais
de Educacdo Caucaia
e SGA, Seduc CE,
Aecipp.

Secretarias Municipais
de Saude Caucaia e
SGA, SESA CE.

Secretarias Municipais
de Assisténcia Social
de Caucaia e SGA, Fo6-
rum de responsabili-
dade social da Aecipp.

SeJu SGA, Secretaria
de Esportes SGA.

SFiec, CIPP, Prefeitura
de SGA, Prefeitura de
Caucaia, Aecipp, CV-
Tex, Centec, CCCipp.

Secretarias Municipais
de Saude Caucaia e
SGA, SESA CE.

SIEL, Instituicdes de En-
sino, Aecipp, Pref.de
SGA, Prefeitura de Cau-
caia.

Pref. de Caucaia, Pref.
de SGA, Aecipp, Gov.
do Estado, Instituicdes
de Ensino, Sine/IDT,
CIPP S.A., Empresas.

Curto

Curto

Curto

Curto

Curto

Curto

Curto

Curto



D6.1. Elaborar Termo de
Referéncia para elabora-
¢do do Plano Integrado.

D6.2. Elaborar Estratégia
para captagdo de Recur-
SOS.

D6.3. Criar um Nducleo
Gestor do Plano.

D6.4. Implantar um Sis-
tema de Informagdes Am-
bientais no CIPP.

D6.5. Criar uma Central
de Comunicagao do Plano
Ambiental

D7.1. Criar uma instancia
de articulagdo entre as
partes envolvidas no de-
senvolvimento de cadeias
produtivas.
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Unidade Gestora do
CIPP.

Unidade Gestora do
CIPP.

Unidade Gestora do
CIPP.

Unidade Gestora do
CIPP, Prefeitura de
Caucaia, Prefeitura de
Sao Gongalo, Semace,
Sema, Ibama.

Unidade Gestora, ca-
nais e setores oficiais
de comunicacdo dos
entes envolvidos.

Sindienergia, Sebrae,
SDE CE, Aecipp, Pre-
feitura de SGA, Pre-
feitura de Caucaia,
CCCipp, Rede Cone-
xao SGA.

Curto

Curto

Curto

Curto

Curto

Curto

o
o
o
@)
&
n
O
w
<
Ui
w
(]







Pacto
pelo Pecém

DESAFIO 1

Conjugar acoes de apoio a implantacao de priorida-
des do Complexo como: - Transnordestina, - Hub de
hidrogénio verde, - HBI (“Hot Briquetted Iron"),

- Data Center.
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CONTEXTO

O Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP) esta instalado numa area
de191,15km?, que abrange parte dos municipios de Sdo Goncalo do Amarante
e Caucaia. Conta com significativa infraestrutura que inclui: Terminal Portuario
offshore (Fora da costa) com trés pieres distintos, para graneis liquidos e graneis s6-
lidos e um Terminal de Multiplas Utilidades (TMUT), para granel sélido e carga geral
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conteinerizada e nao conteinerizada; Patio de Armazenagem; Setor Administrativo e
de Apoio; Zona de Processamento da Exportacao (ZPE); cinco Setores Industriais que
incluem a ZPE e outras industrias; infraestrutura de logistica e servicos ( armazéns,
centros de distribuicdo, terminais de carga); infraestrutura de mobilidade e forneci-
mento de insumos basicos (rodovias, ferrovias, redes de energia e 4gua, dutovias);
habitacdes predominantemente unifamiliares que podem também abrigar pequenos
comeércios locais, prestacdao de servicos e desenvolvimento de atividades agricolas e
criagdo que incluem as comunidades.

O CIPP Integra diferentes atividades industriais (construcao civil, metalurgia, ci-
menteira, fertilizantes e geragdo de energia, incluindo energias renovaveis) com a mo-
derna logistica do Porto, a estrutura de suporte da ZPE e a conectividade intermodal,
fatores estes que potencializam a capacidade operacional do CIPP e que se constituem
numa forca motriz de desenvolvimento.

A implantac¢do do CIPP viabilizou a ampliacdo do porto, a construcao, amplia¢ao
ou recuperacdo de estradas, ampliou a rede de telecomunica¢des e a infraestrutura
de equipamentos de suporte as politicas sociais de saude e educacao entre outras, nos
municipios do entorno. Promoveu a criacdo e adogao de novas tecnologias industriais
e logisticas. Entre os aspectos positivos identificados em termos da infraestrutura des-
tacam-se a estrutura e logistica do terminal portuario, a conectividade intermodal e a
seguranca hidrica.

Durante as discussdes voltadas para a construcdo da Visao Compartilhada do CIPP
e na elaboracdo do diagnostico do Plano Mestre Urbanistico do CIPP (Plano Diretor),
constatou-se que frente a chegada da rodovia Transnordestina, que ampliara signifi-
cativamente a movimentac¢ao de cargas no Porto, e a implantacao do Hub de Hidrogé-
nio Verde (H2V). que demandara infraestruturas especificas para as plantas de H2V e
a exportacao de amoénia verde, alguns aspectos precisam ser observados e fortalecidos
em termos de Infraestrutura e logistica do CIPP, destacando-se:
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* investimentos em infraestrutura, manutencdo e prevencdo que se fazem ne-
cessarios para garantir eficiéncia operacional, evitar degrada¢do e ampliar as instala-
¢oes;

e as mudancgas climaticas podem trazer vulnerabilidades adicionais, como au-

mento do nivel do mar e eventos climaticos extremos que afetam a infraestrutura e as
operacdes no complexo;

e necessidade de garantir maior agilidade nas adequagdes das infraestruturas e
superestruturas necessarias para receber os novos investimentos visando nao acarretar
prejuizos econdmicos, ambientais e sociais;

e garantia da qualidade da conectividade nos servicos de telefonia e internet na
area do CIPP e seu entorno;

* preocupacgdes com a seguranca hidrica e energética, frente as novas interven-
¢des no Complexo e o desenvolvimento econémico do entorno, a exemplo do setor
hoteleiro, de turismo e gastronomia;

* 0 abastecimento de dgua das regides adjacentes ao CIPP, enfrenta desafios
de cobertura e qualidade, em algumas areas ainda dependendo de solu¢des inade-
quadas;

e alogistica interna do CIPP apresenta limitacdes, tais como a capacidade de es-
coamento de cargas superdimensionadas na saida do porto que prejudica a agilidade
nas operacoes.

PROPOSICOES PARA ENFRENTAMENTO DO DESAFIO

A Oficina sobre o Desafio 1-Conjugar a¢des de apoio a implanta¢do de priorida-
des do Complexo, realizada no dia 13 de novembro de 2024, com a participacao de
16 (dezesseis) pessoas representando 14 (quatorze) instituicdes apontou as principais
guestdes a serem tratadas a partir da identificacdo das dificuldades que se colocam
para o enfrentamento do desafio.

Dificuldades consideradas:

Foram apontadas como dificuldades a serem enfrentadas para a superagado do de-
safio de complementar a infraestrutura e adequar a logistica do CIPP, frente as novas
intervenc¢des, com especial destaque para o Hub de Hidrogénio Verde:

* incerteza legal referente a comercializagao/leildes;

¢ oferta hidrica que atenda aos padrdes de producdo de H2V;
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e garantia da disponibilidade de energia versus o longo prazo para sua implantacao;

* necessidade urgente de organizacao dos dados e informacées —sobre protoco-
los/memorandos (Hidrogénio Verde);

e urgéncia em melhorar a comunicacao garantindo maior agilidade na imple-
mentacdo das a¢des de apoio a implanta¢do de prioridades na Infraestrutura e logis-
tica do Complexo;

Outro conjunto de dificuldades apontadas sdo relativas a gestdao do Complexo e
sua articulacdo com as diferentes instancias relevantes para seu fortalecimento, tais
como:

* auséncia de planejamento e gestdo integrada dos 6rgaos publicos das diferen-
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tes instancias administrativas (governos federal, estadual e municipal) que atuam na
area do CIPP;

e desintegracdo da governanca da Regido Metropolitana de Fortaleza;

e desafio da gestdo eficiente da governanca publica com destaque as Parcerias
Publico e Privadas.

Diretrizes Estratégicas

Foram identificadas como diretrizes estratégicas para o desenvolvimento das
acoes necessdrias para a superagao do desafio:

e escutar as necessidades e intensificar o trabalho conjunto entre as empresas do
Complexo e o governo;

e desenvolver a governanca compartilhada — articulacdo, através da criacdo do

Al

“Comité”, a nivel Federal, Estadual e Municipal;

e melhorar a comunicacao e garantir maior agilidade na implementagao das in-
tervencdes e agdes necessarias;

e centralizar e disponibilizar dados das multiplas esferas. Integrar a dimensao
ambiental e social em todas as etapas do planejamento e execuc¢ao das intervencdes
de Infraestrutura e logistica;

* o0 plano de intervencdes deve ser adaptavel as mudancas do mercado e do
contexto;

e articular o plano diretor do CIPP com outros planos de governo e com o Plano
Diretor Urbano.
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ACOES PROPOSTAS

D1.1 - Elaborar um planejamento que permita desenvolver um conjunto
de acoes voltadas para o monitoramento continuo e a permanente comuni-
cacao com as partes sobre os investimentos em implantacao no CIPP.

Faz-se necessario estabelecer um cronograma da implementa¢do dos empre-
endimentos previstos e das necessidades de a¢des de apoio para isso. O pla-
nejamento deverd consolidar informagdes voltadas para as etapas descritas a
seguir.
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Analise do contexto

B Diagnéstico: Avaliar a situacdo atual do complexo, identificando pontos
fortes, fracos, oportunidades e ameacas.

B Consolidacdo de informacdes: Coletar informacdes sobre infraestrutura
(H2V, Transnordestina e Data Center), logistica, atividades econémicas, meio
ambiente, comunidade local e legislagao.

B Informacdes: Planos, projetos, cronogramas, estudos ambientais e sociais
(habitacao, seguranca, saude, lazer, empego e renda) e elaborar matriz de ris-
co do do complexo.

B Definicdo de objetivos: Estabelecer metas claras e mensuraveis para o de-
senvolvimento do complexo.

Prognostico

B Definicdo de eixos estratégicos: infraestrutura (H2V, Transnordestina e Data
Center), logistica, meio ambiente, social e econémico.

B Analise das conexdes/interferéncias e impactos entre os eixos estratégicos
B Elaboracdo de acdes: desenvolver um conjunto de a¢des concretas para
alcancar os objetivos, com prazos e responsaveis definidos.

B Orcamento: estimar os recursos financeiros necessarios para a implemen-
ta¢do do plano.

Acoes voltadas para Implementacao e monitoramento

B Definir a governanca do Pacto pelo Pecém.

B Gestdo financeira, de prazo, de qualidade, de riscos.

B Monitoramento continuo: acompanhar os resultados e fazer ajustes no pla-
Nno, se necessario.
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Comunicacao e participacao

B Divulgacao do plano: Comunicar o plano para todos os stakeholders,
como empresas, comunidade local e governo.

Participacao social

B Promover a participacdo da comunidade nas decisdes e na implementacao
do plano.

PARTES ENVOLVIDAS
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e Unidade Gestora do CIPP
e Prefeituras
e Orgdos do Governo do Estado

e Aecipp

PRAZO: Curto

D1.2 - Constituir um comité de acompanhamento permanente do Plano.

Constituir Comité de Acompanhamento, definindo quem ficara responsavel
pelo acompanhamento periédico do planejamento para realizar a cobranga
das a¢des propostas.

PARTES ENVOLVIDAS

e Secretaria Estadual de Desenvolvimento

e Secretarias de Desenvolvimento (Caucaia/ Sdo Gongalo)
e CIPPS.A

e Aecipp

e ZPE

* Representacao das Comunidades

PRAZO: Curto
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e Aecipp

e Acelor Mittal Pecém
e Alece

e Astor BFA/IB

e (Cagece

e CIPPS.A.

e Comunidade Siupé
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e Comunidade Primavera

e Prefeitura de Sao Gongalo - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel
e Secretaria de Desenvolvimento do Estado do Ceara

e Receita Federal - Alfandega Porto do Pecém

e Sindieletro

e Urbi consultores

e Prefeitura de Caucaia - Secretaria de Planejamento
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DESAFIO 2

Melhorar a acessibilidade
rodoferroviaria e urbana

no Complexo.
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CONTEXTO

Mobilidade urbana é a capacidade de se deslocar em uma cidade, seja de for-
ma individual, realizada a pé, de bicicleta, de motocicleta ou de carro, ou coletiva,
como a realizada por 6nibus, metré ou trem com o objetivo de desenvolver rela-
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¢Oes sociais e econdmicas.

A mobilidade urbana é um conceito essencial no planejamento urbano, pois
afeta diretamente a qualidade de vida dos cidaddos. Uma maior mobilidade em
um local significa que é mais fécil se deslocar de um ponto a outro, o que pode
gerar eficiéncia e reduzir o estresse.

Mobilidade urbana e acessibilidade sao critérios fundamentais para a localiza-
¢do de distritos industriais sustentaveis. O planejamento urbano deve considerar
esses critérios, além dos impactos ambientais e socioeconémicos.

O Plano de mobilidade urbana para distritos industriais deve ser elaborado e
aplicado de forma participativa, através de cooperacao entre os atores envolvidos
(empregados, empresas, sindicatos, autoridades locais, operadores de transportes
publicos, etc.).

O que se constata em relacdo a mobilidade para zonas industriais € que sua
localizacao geralmente se encontra a uma distancia razoavel em relacdo as areas
de uso residencial, até mesmo em outros municipios, evidenciando o deslocamento
de uma zona a outra. Com isso, melhorias devem ser feitas combinadas com incen-
tivos das industrias e do poder publico por meio de um planejamento integrado.

Porém, esses estimulos ndo cabem apenas as empresas presentes, a regiao deve
oferecer condi¢des de infraestrutura adequada e moradias a uma distancia razoéa-
vel do local de trabalho para que o deslocamento de seus funcionarios seja reali-
zado, o maximo possivel, por modos de transporte ndo motorizado. Por isso, estes
planos devem ter envolvimento de diversos atores.

O Complexo Industrial e portuario do Pecém (CIPP) estd localizado a cerca de
51 km de Fortaleza, e conforme Relatério do Diagnéstico de Mobilidade do Plano
Mestre Urbanistico do CIPP (Plano Diretor), tem como acessos rodoviarios e ferro-
viarios as seguintes vias: CE-155, CE-085, CE-348, CE-156, BR-222 e a Ferrovia ltaqui-
-Mucuripe / Ramal Porto do Pecém (18 Passagens de nivel).
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Registram-se ainda projetos vidrios em construcdes tais como, a duplicacdo da
BR-222 (BR-020 a CE-155) a duplicacdo do Anel Rodoviario de Fortaleza (CE-010),
a Auséncia de Conexao da CE-085 com a CE-155 que se encontra aprovado para
execucao; e Arco Metropolitano (CE-155 a BR-116) que se encontra em estudo.

O CIPP conta com cerca de 90 empresas e com o Porto do Pecém que opera sig-
nificativo movimento de cargas, sendo que em 2023 movimentou 17,1 milhdes de
toneladas (contéineres, minério de ferro, ferro e aco, carvao mineral, combustiveis,
6leos, outras cargas pesadas etc.), registrando portanto, um expressivo fluxo de
caminhdes nas vias de acesso ao Complexo.

O percentual de trabalhadores que se deslocam de outros municipios também
é expressivo, o relatério do Plano Diretor do CIPP registra que para garantir o
deslocamento de 2072 funcionérios, a ArcelorMittal utiliza 53 rotas de transporte
fretado, sendo: 38% de Fortaleza; 23% de Caucaia; 12% de Paracuru; 8% de Séo

Gongcalo; 19% outras regides.
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A existéncia de comunidades na area e no entorno do CIPP, (Chaves, Bolso,
Catuana, Caraubas, Parada, Pecém, Cauipe, Matdes) onde habitam cerca de 10.500
familias representa um desafio a mais para a mobilidade e a seguranca no transito.

Durante as discussdes voltadas para a constru¢ao da Visao Compartilhada do
CIPP, as partes acordaram que:

e 0s modais rodovidrio e ferroviario sdo elementos fundamentais na infraes-
trutura e logistica do CIPP, mas ainda se encontram incompletos e insuficientes;

e asestradas, em especial, os varios acessos viarios internos do complexo, tém
trazido transtornos pela falta de manutenc¢ado (ou manutencao precaria);

e aexisténcia de conflito dos fluxos de cargas pesadas e pessoas nas comuni-
dades do entorno ocorre, especialmente, devido alguns acessos passarem no meio
das comunidades, provocando inclusive, acidentes;

* a auséncia de Conexdo CE-085 com CE-155 cria dificuldades de acesso ao
Complexo (projeto aprovado para execucao);

* aauséncia de transporte publico para o CIPP tem afetado o acesso de traba-
Ihadores, estudantes, estagiarios, dificulta a prestacdo de servicos e o deslocamen-
to dos moradores das comunidades da area e do entorno.
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PROPOSI(;C)ES PARA ENFRENTAMENTO DO DESAFIO

A Oficina sobre o Desafio 2-Melhorar a acessibilidade rodoferroviaria e
urbana no Complexo, realizada no dia 13 de novembro de 2024, com a partici-
pacado de 14 (quatorze) pessoas representando 11 (onze) instituicdes apontou as
principais questdes a serem tratadas a partir da identificacdo das dificuldades que
se colocam para o enfrentamento do desafio.

Foram apontadas como dificuldades a serem enfrentadas para a superacéo do
desafio da mobilidade para o acesso ao CIPP e seu entorno:

e garantir o atendimento pleno da demanda por transporte publico do Com-
plexo e seu entorno;
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e garantir a viabilidade financeira e sustentavel das linhas de transporte das
pessoas com destino ao complexo;

e integrar transporte Publico SGA-CIPP e Municipios do entorno;
e reduzir a distdncia das rotas de deslocamento dos trabalhadores do CIPP;

® recuperacao de vias, fiscalizacdo do trafego nas comunidades do entorno.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Foram identificadas como diretrizes estratégicas para o desenvolvimento das
acdes necessarias para a superacao do desafio:

e compromisso e responsabilidade das autoridades competentes (Sdo Gonca-
lo do Amarante e Caucaia) na definicdo e execucdo das acdes necessarias;

e foco e compromisso dos participes do Pacto;

e criacdo e implementacdo de um Plano Integrado de Mobilidade para Re-
giao do Complexo.

ACOES PROPOSTAS

D2.1 - Compatibilizar o Plano Mestre Urbanistico do CIPP com os Pla-
nos e Programas de Mobilidade dos Municipios

B  Compatibilizar Plano Mestre Urbanistico do CIPP (Plano Diretor) nos as-
pectos referentes a Mobilidade com os planos dos municipios e das empresas,
a partir das seguintes etapas:
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¢ identificar todas as rotas municipais existentes (regulares e “clandestinas”)
e propor linhas regulares que sejam financeiramente sustentaveis;

e articular a coleta de informacdes com as empresas;

e definir plano de viabilidade financeira;

* mapear as rotas de cargas pesadas-Plano Mestre Urbanistico;

e elaborar compatibilizacdo normativa.

PARTES ENVOLVIDAS:

e Aecipp - Férum de Logistica - (Carlos Alberto Nunes Filho)

e SDES-SGA (Roni Cunha-Coordenador)
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e Urbi-PMU CIPP (Suliano Mesquita)

PRAZO: Fevereiro de 2025
RESPONSAVEL: Aecipp (George)

D2.2 - Definir Estratégias e procedimentos para a seguranca no
trafego da regiao

B Definir estratégias e procedimentos para garantir a seguranca no transito
na regido, identificando problemas junto as comunidades e propondo solucdes
para o ordenamento do transito em Sao Goncalo do Amarante.

PARTES ENVOLVIDAS

e SDES-SGA (Roni Cunha)
e Conselho Comunitario

e Demutran

PRAZO: Curto
RESPONSAVEL: SDES-SGA - (Roni Cunha)
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e Aecipp

e Aecipp/ Tecer Terminais Portuarios

e ArcelorMittal Pecém

e Associacao Pecém Eu te Amo

e CIPPS.A

e Comunidade Lagoa das Cobras

e Secretaria de Infraestrutura do Estado do Ceara

e Secretaria de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel-SGA
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e Secretaria de A¢do Social - SGA
e Secretaria de Meio Ambiente e Urbanismo — SGA

e Urbi Consultores- PMU CIPP
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DESAFIO 3

Melhorar as condicoes de
habitabilidade das regioes

do entorno do Complexo.
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CONTEXTO

Habitabilidade é um conceito amplo, que ultrapassa o direito a moradia, in-
tegrando justica social e sustentabilidade. Possui em si a busca pelo bem-estar
dos habitantes, conforto, saude, seguranca e uma convivéncia harmoniosa e
sustentavel com o meio.

Implica assegurar que além do espaco habitacional (casa, moradia) também
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seja assegurado o acesso a uma infraestrutura urbana de qualidade e o direito
a cidade.

Para garantir isso, € necessario assegurar 0 acesso a servi¢os essenciais, Como
saneamento basico, transporte publico eficiente, areas de lazer e saude e que esses
espacos estejam inseridos em um ambiente seguro.

A habitabilidade abrange, dentre outros componentes.

B Politicas urbanas voltadas ao enfrentamento da violéncia urbana, o de-
senvolvimento local e a criagdo de uma economia solidaria que beneficie a todos.

B Unidades Habitacionais — com conforto ambiental (luz, temperatura,
acustica) saneamento e seguranca.

B Ambiéncia Urbana - que inclua relacdo saudavel com meio ambiente e
considere a mobilidade dos habitantes.

B A promocao da saude - além do modelo biomédico tradicional, conside-
rando ndo apenas a auséncia de doencas, mas também a qualidade de vida em um
sentido mais amplo.

B A reducao de riscos ambientais - além dos desastres naturais ou eventos
climaticos extremos, abrangendo questdes como:

¢ alocalizacao inadequada de habitacdes,
e a falta de planejamento urbano ¢;
* ama gestao dos recursos naturais.

Durante as discussdes voltadas para a construcdo da Visao Compartilhada do
CIPP, as partes acordaram que a habitabilidade na regido do CIPP apresenta as
caracteristicas descritas a seguir.
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A infraestrutura e equipamentos sociais existentes para ofertar saude, educa-
¢do, seguranca e saneamento basico cresceram no territério, embora ainda nao
tenham alcancado capacidade plena frente ao aumento nas demandas decorrentes do
crescimento populacional.

Ha crescimento na degradac¢do de espagos urbanos e no meio ambiente, que se
materializam na ocupac¢ado desordenada e irregular do territério com precariedade nas
moradias, particularmente nas areas destinadas a protecao ambiental.

Questoes relacionadas a regularizac¢do fundiaria persistem, assim como a indefini-
cao frente a permanéncia de ocupacdes em areas ja desapropriadas.

Ainda ha caréncia de equipamentos de infraestrutura social nas comunidades lin-
deiras ao complexo e nas suas areas circundantes, bem como precariedade na mobili-
dade no que se relaciona com a existéncia de transporte publico e conservacao de vias
de acesso, particularmente naquelas que atravessam localidades.
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A precariedade no transporte publico impacta ainda no acesso de estagiarios e tra-
balhadores ao emprego e as atividades de formacdo profissionais ofertadas.

O crescimento traz também a sensacdo de inseguranca e é apontado como um dos
fatores que dificulta a habitabilidade no territério. Verifica-se ainda a incidéncia de
invasdao em areas pertencentes as empresas instaladas.

PROPOSICOES PARA ENFRENTAMENTO DO DESAFIO

A Oficina Desafio 3 - Melhorar as condicoes de habitabilidade das regides
do entorno, realizada no dia 12 de Novembro de 2024, com a participagdo de 31 (trin-
ta e uma) pessoas representando 26 (vinte e seis) instituicdes participantes que identifi-
caram as principais questdes a serem tratadas a partir das dificuldades que se colocam
frente ao enfrentamento do desafio.

Dificuldades consideradas

As dificuldades impostas para a superacao dos problemas componentes do desafio
sdo reforcadas pela desarticulacdo entre as organiza¢des/ instituicdes dos diferentes
setores, que se apresenta na precariedade de planejamentos integrados e/ou planeja-
mentos que nao alcancam os resultados esperados.

Entre as fragilidades desses planos, além da pouca integracao entre as partes, per-
cebe-se questdes relacionadas a inadequacao de algumas normas legais, auséncia de
acompanhamento e fiscalizacdo, excesso de entraves na burocracia governamental, in-
definicdo nas competéncias e responsabilidades e inexisténcia de projetos especificos.
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Outras causas sao relacionadas ao pouco compromisso de alguns setores, que im-
pede a priorizacdo das questdes relacionadas a melhoria da habitabilidade nas suas
acoes e destina¢des orcamentarias.

Ao discutir estratégias para o enfrentamento dessas dificuldades, os participantes
propuseram diretrizes estratégicas que deverao orientar a execu¢ao das acdes propos-
tas, bem como algumas acdes que deverdo servir para a redu¢ao da problematica pro-
posta.

Diretrizes Estratégicas

Para que o Desafio seja superado ha necessidade de estabelecer instancias que
permitam melhorar a articulacdo entre as partes e fortalecer a governanga necessaria.
Tais instancias podem ser constituidas por meio de Féruns, comités, nucleos setoriais ou
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outras articulagdes possiveis.
Essas instancias devem ser orientadas pelas diretrizes de:
e construir politicas publicas de Estado e ndo apenas de gestdes governamentais;
e assegurar que o que for planejado seja efetivado;
e planejar ouvindo os beneficiarios;

e envolver todos os setores: Municipios, instituicdes de ensino e pesquisa, repre-
sentagdes comunitdrias e empresariais e os demais que sejam identificados;

e realizar planejamento setorial consistente, com acompanhamento bem
definido;

e estruturar projetos com escopo que definam claramente as metas e respon-
sabilidades.

ACOES PROPOSTAS

D3.1 - Ampliar o Férum de Seguranca do CIPP

Ampliar o funcionamento do Férum de Seguranca da Aecipp com a inclusdo das
forcas de seguranca estaduais, os setores municipais e a representa¢do das comu-
nidades.

O Férum de Seguranca existente, articulado pela Aecipp, devera convidar as Poli-
cias Militar e Civil do Estado, as secretarias de seguranca municipais e o Conselho Co-
munitario para articular acdes entre as partes.




m
=
w
<
n
w
)

Pacto
pelo Pecém

Entre as pautas iniciais propostas, apresentam-se as seguintes sugestdes de temas

e atividades apresentadas a seguir.

Iluminacdo: instalacdo e manutencdo das principais areas.

Requalifica¢do dos espagos publicos.

Videomonitoramento dos principais pontos publicos e areas de risco.
Capacitagdo da populacdo sobre seguranca, mediagdo de conflitos, dentre outros.
Capacitacao dos agentes de seguranca.

Construgao de novos espacos publicos esportivos e de lazer.

Criacao de projetos esportivos e sociais.

Criacao de um comité gestor.

Criacdo de um centro integrado de seguranca.

PARTES ENVOLVIDAS

Aecipp (Coordenacao Inicial — Jodo Tenda)

Secretaria de Seguranca Publica (SSPDS) — Policia Militar e Policia Civil
Lideres comunitarios

Empresas privadas

Outras organizacdes publicas (a exemplo da Sesporte)

PRAZO: Imediato

D3.2 - Criar uma Instancia de Articulacdo pela Moradia

Constituir uma instancia de articulacdo que permita ampliar as politicas de
moradia da regido.

Os passos iniciais deverao ser voltados para a realizacdo de um diagnéstico so-

ciogeografico das areas habitadas, identificando a situagao real das necessidades

de moradias e melhorias habitacionais, regularizacdo fundiaria etc.

Nessa construcao deve ser considerada a integra¢ao dos planos diretores de Sao

Goncalo do Amarante, Caucaia e CIPP no que diz respeito as acdes de habitacao.
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PARTES ENVOLVIDAS

e Prefeitura de Caucaia

e Prefeitura de Sdo Gongalo
e Orgao gestor CIPP

e Governo do Estado

e Sec. Cidades (Coordenacao Inicial: Waldemar Pereira)

e SPS m
* Ipece 9
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PRAZO: Curto

D3.3 - Implantar Férum Permanente de Saneamento

Criacdo do Férum Permanente de Saneamento com a estrutura¢ao de grupos
de trabalho contemplando os componentes do saneamento: (Agua, Esgoto,
Residuos sélidos, Drenagem).

PARTES ENVOLVIDAS

Representantes do poder publico, privado e sociedade:
e SCidades

e SEMA

e Cagece (Coordenacao Inicial: Erisberg)

e SISAR

e Ambiental Ceara

e Seinfra SGA

PRAZO: Curto
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INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFICINA DESAFIO 3

e ArcelorMittal Pecém
e (Cagece

e CCCipp

e CIPPS.A.

e Comunidade de Siupé

e (Conexao Sga

m
® o |IDT
T e PMCE
< . Policia Civi
wn olicia Civil - DPJM
g e Scidades
o SDES SGA

e Secretaria da Cultura do Ceara

e Secretaria de Assistencia Social SGA
e Seduc CE

e Sema

e Semurb

e Sesporte CE

e Sindiagua CE

e SME SGA

e SPSCE

e AECIPP

e Tecer Terminais
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DESAFIO 4

Construir e ampliar politicas publicas
integradas entre os municipios de
Caucaia e Sao Goncalo do Amarante,
Governo do Estado, empresas, CIPP S.A.
e comunidades que congregam o

complexo industrial.
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CONTEXTO

As politicas sociais publicas sdo a¢des governamentais que visam melhorar a
qualidade de vida da populacdo, especialmente dos mais vulnerdveis. Elas consti-
tuem um conjunto de intervenc¢des que visam sobretudo criar condi¢des para que
todos tenham oportunidades equitativas na sociedade.

A instalagdo do CIPP impulsionou o crescimento populacional acelerado da
regido, exigindo a ampliacdo da oferta dos bens e servicos inerentes as politicas
publicas sociais por meio dos servicos de saude, educacao, assisténcia social, ati-
vidades culturais, apoio as organizacdes comunitarias, ao empreendedorismo, as
peguenas empresas, dentre outros.
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No entanto, mesmo sendo reconhecido o aumento de a¢des e a oferta nos ser-
vicos publicos para acompanhar a dinamica populacional na area do CIPP, ainda se
considera que as mesmas nao tém sido suficientes.

Dentre as caréncias, destacam-se problemas de acesso a agua potavel, ao es-
gotamento sanitario, a gestdao ineficiente dos residuos sélidos, insuficiéncia de
habitacdo digna, deficiéncia de transporte publico, questdes tratadas com mais
profundidade nos desafios anteriores Integram-se neste desafio a superlotacdo e
limitacdo na oferta de servigos publicos de salde, a necessidade de ofertar servigos
de educacdo melhores qualificadas, bem como os servicos de assisténcia social e
lazer, dentre outros.

PROPOSICOES PARA ENFRENTAMENTO DO DESAFIO

A Oficina Desafio 4 -Ampliar e melhorar a oferta de politicas sociais no
territorio do CIPP, realizada no dia 19 de Novembro de 2024, com a participagao
de 35 (trinta e cico) pessoas representando 28 (vinte e oito) institui¢cdes participan-
tes priorizou as principais questdes a serem tratadas a partir da identificacdo das
dificuldades que se colocam frente ao enfrentamento do desafio.

Dificuldades consideradas

A garantia da oferta nos servicos de satde no territério ainda ndo atingiu sua
plenitude no que diz respeito ao cuidado ap6s o diagndstico com atencao mais
especializada e mais resolutiva, assim como na aten¢cdao em saude mental, reabilita-
¢do intelectual e cirurgias especializadas. Ha necessidade de ampliar o atendimen-
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to nessa area nas trés esferas governamentais e no acesso aos servicos demandados

pelas popula¢des flutuantes. Também é necessario ampliar o atendimento terciario
na regiao.

O desafio maior na politica da educacdo publica no territério do CIPP é a uni-
versalizacao do ensino integral nas trés modalidades da educacdo basica — educacao
infantil, ensino fundamental e ensino médio — o que demanda em ampliacdo na
infraestrutura fisica das redes de ensino. A educacao para formag¢dao de mao de obra
também precisa ser aperfeicoada, porém esse item esta sendo tratado no desafio 5.

As dificuldades mais expressivas na ampliacdo e qualificacdo em todas as po-
liticas sociais no territério tem uma raiz na fraca governanca, o que dificulta uma
melhor interlocucdo entre as organiza¢des empenhadas na oferta dos servicos, na
desburocratizacdo de alguns processos, na ampliacdo de recursos financeiros e sua
garantia orcamentaria nas diversas esferas publicas.

3
)
w
<
wn
w
a

Diretrizes Estratégicas
Sao diretrizes estratégicas:
¢ o didlogo mais efetivo entre os municipios, Estado, empresas e popula¢ao;

e aintegracdo dos planos de gestao de politicas publicas das partes atuantes
no CIPP;

* a busca por mecanismos que priorizem incentivos e ampliacdo do financia-
mento para estas a¢des;

e reduzir os procedimentos burocraticos.

ACOES PROPOSTAS

AMPLIACAO DOS SERVICOS DE EDUCACAO NO TERRITORIO
D 4.1 - Elaborar um Diagnéstico da Situacao da Educacao no Territério

Ha necessidade de ampliar a infraestrutura voltada para a integralizacdo da
oferta de educacdo, por meio da construcdo de unidades escolares infantil, fun-
damental e médio assegurando a integralidade no fluxo escolar desde a educacgao
infantil até o ensino médio.

Para isso devera ser consolidado um diagnéstico de demanda de alunos e in-
fraestrutura, a ser apresentado e negociado com parceiros publicos e privados que
poderdo contribuir por meio de investimentos e compensacdes financeiras para as
complementag¢des apontadas como necessarias pelos municipios.
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O diagnéstico serd inicialmente apresentado no Férum de Responsabilidade
Social da Aecipp.

PARTES ENVOLVIDAS

Coordenacao: Antonio Carlos (SME - SGA)
e Secretarias municipais de Educa¢do (Sao Gongalo e Caucaia)
e Seduc CE

e Empresas (Aecipp)

PRAZO: Curto
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AMPLIACAO DOS SERVICOS DE SAUDE PUBLICA NO TERRITORIO
A ampliacdo dos servicos de saude publica no territério demanda:
e aumento na oferta de consultas e exames especializados;

e ampliacdo da capacidade instalada do HGLAS (Sdo Goncalo do Amarante) em curto
e médio prazo;

e servicos de ortopedia;
e aumento da quantidade de leitos;
e ampliacao de Estrutura Fisica;

* parceria com a iniciativa privada, governo do Estado, Ministério da Saude para aqui-
sicdo de equipamento;

¢ identificacdo de equipamentos prioritarios;
e contratacdo de médicos especialistas;

* aquisicdo de equipamentos, contratacdo de profissionais qualificados, insumos e
instrumentos;

e constru¢do de hospital Regional para o setor publico de saude - Construir e habilita-
cdo do hospital Regional do Vale do Curu (nivel terciario);

¢ cofinanciamento do setor saide a médio e longo prazo por meio da criagdo de um
fundo permanente de custeio da saude com contrapartida da iniciativa privada;

* realizacdo de diagnéstico situacional identificando aspectos epidemiolégicos com
projecao dos valores estimados.

D 4.2 - Elaboracao de Diagnédstico Conjunto entre os Municipios de Caucaia e
Sao Goncalo do Amarante.
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PARTES ENVOLVIDAS

e Secretarias municipais de Saude (Sdo Gongalo e Caucaia)
o Secretaria Estadual de Saude (SESA)

e Ministério da Saude

* Iniciativa privada

¢ Parlamentares

PRAZO: Curto
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AMPLIACAO DAS POLITICAS DE ASSISTENCIA SOCIAL NO TERRITORIO

D 4.3 - Criar uma Instancia de Articulacao da Assisténcia Social no Ter-
ritorio.

Criacdo de grupo de trabalho setorizado que permita a articulacdo entre os

6rgaos de assisténcia social dos municipios que atuam no CIPP e seu entorno.

Elaboracao de Diagnéstico situacional para apresentar no Férum de Responsa-
bilidade Social da Aecipp iniciando didlogo das secretarias para apresentacdo de
politicas publicas sociais do Férum de responsabilidade social da Aecipp.

PARTES ENVOLVIDAS

Coordenacao: SMAS SGA (Manoel Paiva)
e Secretaria de Assisténcia Social de Caucaia
e Secretaria de Assisténcia Social de Sao Gongalo do Amarante

e Férum de Responsabilidade Social

PRAZO: (Até 6 meses)

AMPLIACAO DAS POLITICAS DE ESPORTE NO TERRITORIO

D 4.4 - Criacdo de um Conselho Municipal de Esporte em SGA com a fi-
nalidade de assegurar a participacao de entidades publicas, profissionais
do esporte e lideres comunitarios e possibilitar levar atividades e projetos
concentrados na sede e distritos para as localidades. Ex: atletas do futuro.
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PARTES ENVOLVIDAS

Coordenacao: Igor Daniel (SGA)
e Secretaria da Juventude de Sdo Goncalo do Amarante

e Secretaria de Esportes de Sao Goncalo do Amarante

PRAZO: Curto

INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFICINA DESAFIO 4

e Acesga

e Aco Cearense Industrial Ltda.
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¢ Aecipp

e AMACC

e Arcelor Mittal

e (agece

e CCCipp

e C(CIPP

e Comunidade Baixa das Carnaubas
e Comunidade Bolso

e Comunidade de Siupé

e Prefeitura municipal de Sdo Gongalo do Amarante
e Scidades

e SDES SGA

e Secitece

e Secretaria de Cultura SGA

e Secretaria de Educa¢ao SGA

e Secretaria de Saude SGA

e SEJUSGA

e Semurb

e Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Caucaia
e SESACE

e SESI

e Sesporte
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DESAFIO 5

Prover mao de obra qualificada que atenda as
demandas das empresas do CIPP e do seu entorno,
priorizando a empregabilidade local e
a Inclusao social.
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CONTEXTO

Mao de obra qualificada refere-se a profissionais que possuem conhecimen-
tos técnicos especificos necessarios para desempenhar determinadas fungdes. Esse
conhecimento é adquirido por meio de um investimento continuo em formacéo e
qualificacao.

Essa mao de obra pode ser direta ou indireta. A mao de obra direta consis-
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te nos trabalhadores contratados pela empresa para realizar servigos especificos.
Nesse caso, os profissionais qualificados sdo buscados ativamente, passam por um
processo seletivo e integram o quadro fixo de funcionarios.

Diante da dificuldade em encontrar profissionais qualificados em diversos se-
tores, muitas empresas tém optado pela mao de obra indireta. Isso ocorre quando
a empresa firma um contrato com uma empresa especializada para a realiza¢do de
servicos necessarios, ou seja, contrata mao de obra terceirizada.

Outro aspecto relevante nas contratacdes de mao de obra qualificada é a ex-
periéncia de trabalho exigida. Além de cursos formais, é fundamental que os pro-
fissionais participem de treinamentos praticos que lhes permitam aplicar seus co-
nhecimentos de forma eficaz. A experiéncia pratica é um diferencial significativo
na hora da contratacao.

Apesar dos indicadores positivos apresentados pelo CIPP, como o crescimento
econdmico, o aumento do numero de empresas instaladas e a geracdao de empre-
gos diretos e indiretos na regido, a absor¢dao da populacao local, especialmente os
jovens, ainda enfrenta desafios significativos. Entre esses desafios, destacam-se as
dificuldades de acesso ao “primeiro emprego” e a estagios, bem como a limitada
insercao de pessoas economicamente ativas no mercado de trabalho, devido prin-
cipalmente a pouca qualificacdo adequada ofertada para as vagas disponiveis no
CIPP.

A precdria comunicac¢do entre as Prefeituras do entorno do CIPP e as empresas,
especialmente no que diz respeito ao alinhamento entre a demanda por emprego
e as qualifica¢des exigidas, tem gerado uma desconexdo entre a formagao profis-
sional da populagao local e as necessidades do mercado de trabalho nos municipios
onde se situa o CIPP, Caucaia e Sao Gongalo do Amarante. Como consequéncia,




Pacto
pelo Pecém

cresce a contratacdo de profissionais vindos de outras cidades do estado, de outras
regides do pais e, em alguns casos, do exterior.

Outro aspecto destacado é a falta de experiéncia pratica dos profissionais para
atender as demandas especificas do setor. Mesmo quando possuem a formagdo ne-
cessaria, muitos candidatos enfrentam rejeicdo devido a auséncia de experiéncia, o
que afeta, especialmente, aqueles fora da faixa etaria usualmente contemplada por
programas de primeiro emprego e estagios.

Além disso, verifica-se dificuldades em atender as demandas por servicos e na di-
versificacdo do comércio, impulsionadas pelo crescimento econémico dos municipios.

PROPOSICOES PARA ENFRENTAMENTO DO DESAFIO

A Oficina sobre o Desafio 5 — Prover méao de obra qualificada que atenda
as demandas das empresas do CIPP e seu entorno, priorizando a emprega-
bilidade local e a inclusao social — foi realizada no dia 21 de novembro de 2024,
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com a participacdo de 22 (vinte e duas pessoas), representando 14 (quatorze) institui-
¢Oes pactuantes. Durante a oficina, foram identificadas as principais questdes a serem
abordadas, com base nas dificuldades encontradas no enfrentamento desse desafio.

Dificuldades consideradas

As dificuldades em superar os problemas relacionados a esse desafio sao amplifi-
cadas pela auséncia de articulacao e alinhamento no desenvolvimento dos cursos de
qualificacdo entre as partes envolvidas, o que compromete a eficacia do planejamen-
to. Esse cenario evidencia a precaria comunica¢do entre as empresas instaladas, que
demandam mao de obra, as Prefeituras da regido e as instituicdes de ensino, respon-
saveis pela oferta de cursos de qualificacdo.

Essa auséncia de uma articulacdo eficaz tem dificultado a identificacdo das areas
especificas em que é necessario qualificar profissionais, conforme a demanda das
empresas. Além disso, ndo tem sido suficiente para suprir a escassez de mao de obra
qualificada, o que leva frequentemente a importacao de trabalhadores para atender
a essas caréncias.

Outros fatores sdo a pouca oferta de estagios que possibilitem a aquisicdo de
experiéncia pratica, a caréncia de programas de formacao técnica para determinadas
especificidades e a inexisténcia de bancos de dados compartilhados e atualizados
sobre as necessidades das empresas instaladas no CIPP, bem como sobre os talentos
disponiveis. Também ndo ha um Plano de prioriza¢do desenvolvido de forma cola-
borativa entre o governo, as industrias e as instituicdes de ensino, com o objetivo de
orientar as acoes de qualificacdo de maneira mais eficaz.
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Diretrizes Estratégicas

Para superar o desafio, é necessario fortalecer os vinculos entre o CIPP, o Go-
verno Estadual, os Governos Municipais e as Comunidades, criando um canal de
comunicagao que facilite a interacdo entre as partes. Para isso, deve-se estabelecer
uma instancia que promova a articulacdo entre os envolvidos e fortaleca a gover-
nancga necessaria.

Essa instancia de articulacdo deve ser orientada pelas seguintes diretrizes:

e desenvolvimento de um planejamento estratégico voltado para a formagao
profissional, alinhado as necessidades das empresas e envolvendo todos os entes
responsaveis;

e estabelecimento de planejamento e comunicacao antecipada e orientadora
para desenhar e monitorar a demanda e a oferta;

N
O
W
<
W
W
O

® criacdo de canais de comunicacao e implementa¢do de um banco de dados
centralizado;

* mapeamento das demandas existentes para alinhar com a oferta de cursos
disponiveis;

e mapeamento das necessidades de mao de obra e que permita direcionar as
responsabilidades e acdes de cada instituicao envolvida;

e desenvolvimento de politicas publicas que incentivem as empresas a contra-
tar profissionais dos municipios do entorno, promovendo também a sensibiliza¢do
sobre a importancia de criar oportunidades de estagios para a mao de obra local.

ACOES PROPOSTAS

D5.1 - Elaborar Planejamento intersetorial voltado para a formacao de
mao de obra.

Estruturar um banco de dados unificado e estratégico para o CIPP, que permita
mapear as necessidades das industrias, definindo temas, perguntas e indicadores,
para estabelecer uma relacdo eficiente entre a oferta e a demanda de mao de
obra. Esse banco de dados deve considerar multiplos cenarios, abrangendo as pers-
pectivas de curto, médio e longo prazo.

A partir dessa andlise, sera necessario desenvolver programas de qualificacdo
e treinamento mais eficazes, direcionando os esforcos para atender as lacunas de
habilidades identificadas pelas empresas, e promovendo uma maior adequacao
entre a oferta e a demanda de trabalho.
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Serd necessario fortalecer a governanca no CIPP para liderar a agenda de gera-
¢do de emprego e renda, criando um comité de trabalho especifico, com a missao
de promover a comunica¢ao integrada e coordenada entre as partes. Esse comité
sera responsavel por planejar agendas, integrar acdes necessarias e garantir uma
comunicacao eficaz, além de coordenar programas de qualifica¢do voltados para
as necessidades do mercado de trabalho.

PARTES ENVOLVIDAS

e FIEC
e CIPPS.A.
e Prefeitura de Sdo Goncalo do Amarante

e Prefeitura de Caucaia
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e Governo do Estado

e Aecipp

PRAZO: Imediato a curto, e de forma permanente.

D5.2 - Aperfeicoar os Programas de Formacao e Qualificacao ofertados

Realizar o mapeamento das necessidades de curto e médio prazo das empre-
sas, a fim de disponibilizar mao de obra qualificada que esteja alinhada as de-
mandas identificadas. Esse mapeamento permitird uma compreensao detalhada
das necessidades especificas de mao de obra em diferentes setores, facilitando a
formacao de profissionais capacitados para atender a essas exigéncias de forma
precisa e eficiente.

PARTES ENVOLVIDAS

e |EL

e Institui¢cdes de Ensino

e Aecipp (Coordenacgao inicial)
e Prefeitura de SGA

e Prefeitura de Caucaia

PRAZO: Imediato
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Estabelecer agentes de integracdo entre empresas e comunidades, com o obje-
tivo de facilitar oportunidades de qualificacdo profissional e estagios. Esses agen-
tes atuarao como intermedidrios, conectando as empresas as comunidades e cola-

D5.3 - Criar oportunidades de Qualificacao e Estagios

borando na criacdo de programas alinhados as demandas. A iniciativa permitira
gue os profissionais locais adquiram experiéncia pratica e aumentem sua emprega-
bilidade, fortalecendo o desenvolvimento econémico e social da regido.

PARTES ENVOLVIDAS

e |EL
e Institui¢cdes de Ensino

e Aecipp
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e Prefeitura de SGA (Coordenacdao Inicial: Anderson Veras)

e Prefeitura de Caucaia

PRAZO: janeiro de 2025 - Acompanhamento de 3 meses.

D5.4 - Criar Canal Unificado para troca de informacé6es entre as partes
sobre Mao de Obra no territério.

Criacdo de um canal de comunicag¢do unificado, com temas e agenda bem de-
finida, para garantir a troca eficiente de informacdes entre todos os envolvidos.
Esse canal servird como um ponto centralizado de suporte que permita discutir
questdes relevantes. Além disso, o canal unificado facilitara a integracao entre as
partes, promovendo uma comunicacao fluida, transparente e eficaz, fundamental
para a coordenac¢ao de a¢des conjuntas e a implementacdo bem-sucedida de pro-
jetos e iniciativas.

PARTES ENVOLVIDAS

e Prefeitura de Sdo Goncalo do Amarante (Coordenacao Inicial: Anderson Soares)
e Prefeitura de Caucaia

e Governo do Estado

e Aecipp (articular)

e Instituicdes de ensino
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e SINE/IDT
e CIPP/AS
e Empresas

(*)O sistema FIEC se fara representado por suas instancias.

PRAZO: Imediato
INSTITUIQ6ES PARTICIPANTES NA OFICINA DESAFIO 5

e Aecipp

e ArcelorMittal Pecém
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e Conexao SGA

e Conselho Comunitario
e CVTEC - Centec

e CVTECSGA

* Fortescue

e |FCE Pecém

e Prefeitura de Caucaia
e Prefeitura SGA

e SDES SGA

e Secitece

e SENAI - FIEC

e UNOPAR
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DESAFIO 6

Desenvolver e implementar plano de acoes
ambientais estratégicas integradas que promovam a
sinergia entre os diferentes entes (empresas,
comunidade e poder publico) para atingir
a sustentabilidade no CIPP.
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CONTEXTO

O Complexo do Pecém impulsiona o desenvolvimento econémico e industrial
da regido, no entanto, o crescimento e as operag¢des industriais no CIPP trazem
consigo desafios ambientais que precisam ser abordados de maneira integrada e
sustentavel. O CIPP enfrenta questdes relacionadas a poluicdo atmosférica, desma-
tamento, crimes ambientais e a necessidade de melhorias em saneamento basico.

Por outro lado, o CIPP apresenta oportunidades estratégicas, especialmente
no desenvolvimento de energias renovaveis como solar e edlica, e na producao de
hidrogénio de baixo carbono. Estas iniciativas ndo sé alinham o complexo com me-
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tas globais de sustentabilidade, mas também posicionam a regido como um polo
de inovacao verde.

Concomitantemente ao processo de elabora¢ao do documento da visdao com-
partilhada do CIPP foi elaborado o segundo produto do Plano Mestre Urbanistico,
abordando o Diagnostico Ambiental. Esse documento apresenta uma caracteriza-
¢do geral do ambiente, como temperatura, solos, recursos hidricos, relevo e areas
protegidas. Ademais, aponta os impactos ambientais identificados a partir das ocu-
pacoes e atividades industriais, reforcando os impactos identificados pelos diferen-
tes setores no documento da visao compartilhada.

Neste contexto, o desafio dos aspectos ambientais é desenvolver e implemen-
tar um plano de acdes ambientais estratégicas integradas, promovendo a siner-
gia entre empresas, comunidade e poder publico. A colaboracdo entre os diferen-
tes atores envolvidos é fundamental para transformar os desafios ambientais em
oportunidades de desenvolvimento sustentavel e assegurar a sustentabilidade a
longo prazo das operacdes do CIPP, protegendo o meio ambiente e promovendo o
bem-estar das comunidades locais.

PROPOSICOES PARA ENFRENTAMENTO DO DESAFIO

A oficina sobre o Desafio 6 -Desenvolver e implementar plano de acées
ambientais estratégicas integradas que promovam a sinergia entre os
diferentes entes (empresas, comunidade e poder publico) para atingir a
sustentabilidade no CIPP, contou com a participacdo de 24 (vinte e quatro) re-
presentantes de 18 (dezoito) institui¢des. Ao longo da reunido, os participantes
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identificaram as principais dificuldades a serem superadas para o enfrentamento
do desafio.

Dificuldades Consideradas

A primeira grande dificuldade é a falta de integracao entre os diversos atores
envolvidos, como empresas, CIPP, 6rgaos publicos e comunidades. Essa falta de
sinergia dificulta o planejamento e o atendimento das necessidades e demandas
dos entes envolvidos.

Outro desafio significativo é a falta de um planejamento estratégico integra-
do. A auséncia de objetivos claros, prazos definidos e indicadores de desempenho
impedem o acompanhamento do progresso e a avaliacdo dos resultados. Além
disso, a falta de integracao entre os diferentes planos e a auséncia de uma visao de
longo prazo dificultam a tomada de decisdes estratégicas.

A precaria comunicagdo e coordenacao entre os diferentes atores envolvidos
também é apontada como uma dificuldade. A auséncia de canais de comunicag¢ado
eficazes e de um didlogo continuo entre as partes impedem a constru¢dao de um
entendimento comum sobre os objetivos e as acdes a serem implementadas.

Além disso, o pouco interesse politico, auséncia de uma legislacao clara e pre-
cisa e a obtencdo e alocacdo de recursos financeiros também sdo considerados
obstaculos.

Diretrizes Estratégicas

As diretrizes estratégicas para que o desafio seja superado estdao pautadas nas
seguintes agoes:

e elaborar plano de acdo elaborado com escopo claro, objetivos mensuraveis
e metas bem definidas;

e captar recursos para implementacdo das acdes previstas no plano;
e aperfeicoar a comunica¢ao, envolvendo e nivelando todas as partes interessadas;

e desenvolver sistema de informacdo ambiental com monitoramento das
acdes em tempo real;

e implementar modelo de governanca transparente e participativo.
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ACOES PROPOSTAS

D6.1 - Elaborar Termo de Referéncia para elaboracao do Plano Ambien-
tal Integrado

PARTES ENVOLVIDAS

Unidade Gestora do CIPP
PRAZO: Curto

D6.2 - Elaborar Estratégia para captacao de Recursos
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Elaborar um Plano de Investimento que contemple:

® prospeccdo de captacao de recursos (mapear financiadores);
e monitoramento e Avaliacao;

e sustentabilidade (Governanca, Social e Ambiental);

e impacto.

PARTES ENVOLVIDAS
Unidade Gestora do CIPP
PRAZO:
¢ |evantamento das necessidades (Curto Prazo);

e elaborar projetos e TR's (Médio Prazo);

e prospectar financiadores e Captacdo de recursos (R$). (Longo Prazo)

D6.3 - Criar o Nucleo Gestor do Plano

Criacdo de um Grupo Gestor do Plano que possa promover o sistema integrado
de informacdes ambientais do CIPP.

PARTES ENVOLVIDAS

Unidade Gestora do CIPP com participantes a definir.
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Criacdo de um nucleo gestor do sistema de informacdo ambiental formado por
representantes dos municipios, Semace, Sema e Ibama, sugerindo que a coordena-
¢ao geral seja realizada pela CIPP S.A.

PRAZO: Curto Prazo.

D6.4 - Implantar um Sistema de Informacoes Ambientais
Criar um sistema de informacdes ambientais digital integral, composto por:
e zoneamento da area;

e bases de informacdes geograficas (cartograficas, geoprocessamento, recur-
sos hidricos, areas ambientalmente sensiveis etc.);

¢ monitoramentos ambientais;
e estudos ambientais (EIA/RIMA e demais estudos) — licencas;
e histérico de dados anteriores a criacao do sistema.

Reunido das informacdes ambientais, enviadas pelas empresas do CIPP e de-
mais 6érgdos ambientais intervenientes em uma base geral, que serd coordenada
por um nucleo gestor pelos diversos 6rgaos licenciadores e fiscalizadores (munici-
pios, Semace, Sema e Ibama);

e tratar e compilar as informacdes recebidas pelo nucleo gestor para disponi-
bilizar ao publico geral.

PARTES ENVOLVIDAS

Criacdo de um nucleo gestor do sistema de informacdao ambiental formado por
representantes dos municipios, Semace, Sema e Ibama, sugerindo que a coordena-
¢do geral seja realizada pela CIPP S.A.

PRAZO: sistema de informacdo ambiental implementado em até 18 meses
apos a pactuacao.

D6.5 - Criar uma Central de Comunicac¢ao do Plano Ambiental
Criar uma central de comunicacao do Plano Diretor do CIPP que possibilite:

e criacdo de uma plataforma digital com as informagdes atualizadas de todos
os entes envolvidos;

e credenciamento de canais de informacdes ambientais;
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e capacitacao dos interlocutores;
e fortalecimento dos canais ja existentes na regido;
* reunides periddicas online e/ou presencial quando necessario;

e utilizacdo de radio ou podcast.

PARTES ENVOLVIDAS

e Unidade Gestora do CIPP;

e Canais e setores oficiais de comunica¢do dos entes envolvidos.

PRAZO: Curto Prazo.

INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFICINA DESAFIO 6

e Aerys Energy

e Arcelor Mittal Pecem
e (Cagece

e CCCipp

e CIPPS.A

e Cogerh

e Comunidade Bolso
e Comunidade Cauipe
e Comunidade Parada
e Conexao SGA

e MRS Ambiental

e SDES SGA

e SEMA

e Semurb SGA

e SINE IDT

e SME SGA

e SRH
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DESAFIO 7

Desenvolver atracao, fixacao, fortalecimento e
inovacao de Cadeias Produtivas (Bens e servicos).
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CONTEXTO

Cadeias produtivas representam o conjunto de etapas que um produto ou ser-
vico percorre, desde a matéria-prima até o consumidor final. Elas envolvem diver-
sos agentes, como fornecedores, fabricantes, distribuidores e varejistas, cada um
contribuindo para agregar valor ao produto final. O fortalecimento e a inovagao
dessas cadeias otimizam processos, aumentam a eficiéncia e elevam a competitivi-
dade das empresas.
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Neste contexto, o Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP) desempe-
nha um papel importante para o crescimento econdmico dos municipios do en-
torno e do Estado do Ceara. Sua infraestrutura e opera¢des tém impulsionado
significativamente o desenvolvimento das cadeias produtivas, especialmente na
prestacao de servicos e na exportacao de bens. Ao conectar o Estado ao mercado
global, o CIPP tem gerado valor econémico e atraido investimentos estratégicos.

Com cerca de 100 empresas, 86 das quais associadas a Aecipp, o CIPP tem ge-
rado mais de 100 mil empregos diretos e indiretos, refletindo sua importancia no
fortalecimento das cadeias produtivas locais e regionais. O complexo, formado
pelo Porto do Pecém, um terminal offshore de classe mundial, e por uma Area In-
dustrial que abriga importantes unidades fabris do nordeste brasileiro, se destaca
ainda por ser sede da ZPE Ceara, a primeira Zona de Processamento de Exportacao
a operar no Brasil, o que potencializa a integracao das cadeias produtivas no Esta-
do e amplia as oportunidades de crescimento e inovacdo para as empresas locais
e regionais.

Durante a construc¢ao da Visdao Compartilhada do CIPP, os participantes do
Pacto pelo Pecém identificaram a¢bes necessarias para maximizar o impacto das
cadeias produtivas. A adocao de uma abordagem integrada, que envolva a otimi-
zacao de processos, a criacdo de politicas publicas de apoio e o fortalecimento de
parcerias estratégicas sao algumas diretrizes recomendadas. Além disso, investir
em tecnologia, incentivar a inovacao, reduzir custos logisticos e promover a ado-
¢do de uma economia circular também contribuem para aprimorar o desempenho
das cadeias produtivas no territério.

Identificou-se ainda a necessidade de desenvolver politicas de incentivos que
estimulem a competitividade e o desenvolvimento sustentavel das empresas da
regido, criando um ambiente favoravel para o crescimento de setores-chave.
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Nesse contexto, destaca-se a necessidade de adequacao e estruturagao do se-
tor de turismo, com foco no uso ordenado, econémico e sustentavel do mar. Isso
permitira potencializar as oportunidades de explora¢ao das dinamicas econémicas
das atividades maritimas e costeiras, além de valorizar o potencial desse setor.

Outro ponto recomendado foi a criacdo de um nucleo operacional estratégico
voltado para a transicao energética no Ceara, especialmente com a instalacdo de
industrias sustentaveis, como o projeto H2V. A implanta¢ao do Hub de Hidrogénio
Verde é necessaria para a descarbonizacdo do setor de transporte, da industria e
de diversos setores eletrointensivos, alinhando a regido com as tendéncias globais
de sustentabilidade e inovacao.

Esses e outros pontos foram discutidos durante a apresentacao realizada pela
empresa responsavel pela elaboracdao do Plano Mestre Urbanistico do Complexo
Industrial e Portuario do Pecém (PMU/CIPP). Durante a apresentacao, foram ressal-
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tados os seguintes pilares estratégicos:
e visdo estratégica e eustentavel de longo prazo;
e foco na ciéncia, tecnologia e inovacao;
e governanc¢a compartilhada;

e capital Institucional.
PROPOSIgf)ES PARA ENFRENTAMENTO DO DESAFIO

A Oficina sobre o DESAFIO 7 - Desenvolver atracao, fixacao, fortalecimen-
to e inovacao de Cadeias Produtivas (bens e servicos) — realizada no dia 22 de
novembro de 2024, com a participa¢do de 13 (treze) pessoas, representando 11 (onze)
instituicdes pactuantes. Durante a oficina, foram identificadas as principais questdes
a serem abordadas, com base nas dificuldades encontradas ao enfrentar esse desafio.

Dificuldades consideradas

As dificuldades a serem superadas neste desafio exigem uma articulagao insti-
tucional eficaz, com um mapeamento detalhado das necessidades que permitam a
elaboracdo de um Plano de Trabalho orientado pela atracao sustentavel de novos
negdcios. Este plano deve adotar uma visao sistémica, aproveitando as oportunidades
locais de forma integrada e estratégica.

Para tanto, devem ser fortalecidas a articulacdo e a integracao das unidades
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao do Estado com outras instituicdes no Brasil e
no exterior, a fim de criar uma rede robusta de inovacdo que fortaleca as cadeias
produtivas locais.
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Um dos obstaculos identificados é o baixo engajamento das industrias do com-
plexo na formulacdo dessas estratégias, assim como a falta de comunicacao eficaz
entre os entes envolvidos. Para supera-los, serda necessario estabelecer canais de
comunicacao eficientes e promover a colaborag¢do entre governos, empresas e ins-
tituicoes.

Esses esfor¢os conjuntos fortalecerdo as cadeias produtivas locais, impulsionar
o desenvolvimento sustentavel e aumentar a competitividade do CIPP.

Durante as discussoes, os participantes sugeriram diretrizes e medidas especifi-
cas para mitigar essas dificuldades e garantir solu¢des sustentaveis a longo prazo.

Diretrizes Estratégicas

A superacao do desafio envolve o aperfeicoamento e a expansao da comuni-
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cacao, e a conexao entre os diversos envolvidos. Isso inclui o desenvolvimento de
planejamento estratégico das a¢des, visando integrar e coordenar esforcos de for-
ma eficiente. Também se faz necessario estabelecer instancias colaborativas, como
féruns, comités, nucleos setoriais ou outras formas de articulacdo que promovam
a colaboracao e o alinhamento das partes interessadas.

Essas instancias devem ser orientadas pelas seguintes diretrizes:

e definir uma lideranca sélida, capaz de coordenar as a¢des planejadas e ga-
rantir sua execucao eficaz;

e garantir o comprometimento de todos os envolvidos, assegurando o enga-
jamento necessario para o sucesso das iniciativas;

e realizar pesquisa com as empresas, com o objetivo de identificar as princi-
pais dificuldades relacionadas a fornecedores e mao de obra, a fim de embasar a
criacdo de estratégias de qualificacao;

e criar sinergia dos esforcos com o objetivo de gerar alavancagem de volume,
favorecendo a fixacdo de fornecedores e estimulando o desenvolvimento de uma
rede local robusta de fornecedores.

ACOES PROPOSTAS

D7.1 - Criar uma instancia de articulacao entre as partes envolvidas no
desenvolvimento de cadeias produtivas.

A criacdo de uma instancia de articulacdo entre os envolvidos nas cadeias pro-
dutivas terd o objetivo de promover a integracao e fortalecer a colaboracdo entre
atores econdbmicos, governamentais e sociais. Sua a¢ao contribuira para alinhar
estratégias, fomentar o didlogo continuo e implementar solu¢des conjuntas para
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superar desafios e impulsionar o desenvolvimento sustentavel das cadeias produ-
tivas.

Uma possivel alternativa seria a implementacdao de uma Camara Técnica Seto-
rial na Adece, responsavel por identificar continuamente as necessidades, planejar
estrategicamente e monitorar a execu¢do das acdes.

A instancia a ser criada devera, entre outras atribuicdes que poderao surgir no
processo:

e elaborar um diagnéstico de potenciais sinergias, analisando os bens e servi-
¢os consumidos em diferentes escalas;

e avaliar as cadeias produtivas existentes e identificar as demandas a serem
trabalhadas e desenvolvidas;

* mapear as necessidades das industrias, identificando quais insumos sao for-
necidos por empresas fora do Estado;

e estabelecer um didlogo continuo entre as partes envolvidas, visando forta-
lecer a colaboracao;

e criar um programa de capacita¢ao e certificacdo, focado nas necessidades
do territério e das empresas, com énfase na qualidade e no impacto socia;

e desenvolver um programa de conscientiza¢do, com o objetivo de sensibili-
zar todos os envolvidos para as oportunidades de melhoria;

e promover a atualizacdo da legislacdo, a fim de garantir que os processos
estejam alinhados com as necessidades e as inovag¢des do setor.

PARTES ENVOLVIDAS

e Sindienergia

e Sebrae

e SDE

e Aecipp

e Prefeitura de SGA

e Prefeitura de Caucaia
e CCCIPP

e Rede Conexdo SGA

PRAZO: Curto.
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e Aecipp — Associacdao das Empresas do Complexo Industrial e Portuario do Pecém
* Alece - Assembleia Legislativa do Estado do Ceara

e ArcelorMittal Pecém - lindUstria multinacional de empresas de aco

e Astor BFA IB - Financas Corporativas

e CCCIPP - Conselho Comunitario CIPP

e Prefeitura de Sao Goncalo do Amarante

e Prefeitura Municipal de Caucaia

e Rede Conexdo SGA

e SDE - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
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e Sebrae - Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
e Sindienergia - Sindicato das Industrias de Energia e de Servicos do Setor
Elétrico do Estado do Ceara

e Urbi Consultores S/S Ltda
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PROPOSTA PARA A ESTRUTURACAO DA GOVERNANCA
DO PACTO PELO PECEM

Governanga é um termo que se utiliza para ampliar o sentido da gestao pu-
blica de determinada politica ou acdo governamental quando se reconhece que
apenas um sistema de gerenciamento nao é suficiente para o alcance de seus ob-
jetivos, mas que é necessario articular-se com outros atores ndo estatais envolvidos
na problematica e no seu enfrentamento.

O Complexo Industrial e Portuario do Pecém tem a sua gestdo sob responsa-
bilidade da CIPP S.A. uma empresa mista que faz o gerenciamento das atividades
portudrias e da area delimitada para o desenvolvimento das atividades industriais.
Esta area, declarada de interesse publico, esta assentada em territério de dois mu-
nicipios — Caucaia e Sao Goncalo do Amarante — onde diversas comunidades estao
localizadas no entorno do empreendimento. Nele, dezenas de empresas se en-
contram em operac¢do, a grande maioria delas organizadas em uma associa¢ao
empresarial: a Associacdao das Empresas do CIPP — Aecipp.

A interacdo entre as empresas, as comunidades, as prefeituras municipais, as
organizacdes da sociedade civil que atuam na area (a exemplo de sindicatos de
trabalhadores, ONG, institui¢cdes de ensino e pesquisa) torna-se condi¢ao necessa-
ria para alcancar os objetivos comuns entre estes setores, cuja finalidade comum é
a de que o empreendimento possa favorecer o desenvolvimento sustentavel para
todos eles.

A boa governanca prescinde de um sistema gestor institucionalizado, garan-
tido pela sua regula¢ao legal, que possua uma unidade gestora com capacidades
para desempenhar as acdes e atividades definidas como estratégicas para o alcan-
ce dessa finalidade. Essa estrutura deve possuir capacidade técnica e financeira
para executar os instrumentos de gestdo necessarios, promover a permanente ar-
ticulacdo interna entre os setores envolvidos e comunicar-se com eficiéncia com a
sociedade.

Na governanca publica o Estado assume o papel coordenador devido a sua
legitimidade na articulacdo de suas instancias internas com as demais esferas de
governo e com a sociedade, entretanto, ndao cabe ao Estado a execu¢ao de todas as
acoes necessarias, cabe-lhe coordenar as articulacdes, incentivar e apoiar a forma-
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¢do de redes de cooperacao, dar transparéncia as a¢des dentre outras atividades
inerentes a democracia.

Ao longo dos meses em que se realizaram as diversas fases e etapas de atuali-
zacao da Agenda Estratégica para o CIPP, esse processo foi apoiado pela definicao
de uma estrutura de gestao proviséria do Pacto pelo Pecém, formada por um Con-
selho Gestor Provisério e uma Unidade Gestora Provisoria.

O Conselho Gestor Provisério foi composto pelas representacdes da Assem-
bleia Legislativa do Estado do Ceard, Governo do Estado do Ceara, Associacao das
Empresas do CIPP, Prefeitura Municipal de Caucaia, Prefeitura Municipal de Sao
Gongalo do Amarante e CIPP S.A., que vem também atuando na Coordenacdo do
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Pacto pelo Pecém.

As instituicoes membros do Conselho disponibilizaram um corpo de profissio-
nais para compor uma Unidade Gestora Proviséria, também coordenada pela CIPP
S.A, que elaborou um Plano de A¢des Imediatas, submetido ao Conselho Gestor e
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por ele aprovado, contendo nove acdes a serem implementadas no seu primeiro
ano, dentre elas a atualizacdo da Agenda Estratégica do CIPP.

Foi deliberado também que a atualizacdo da Agenda Estratégica deveria cons-
truir um sistema de governanca definitivo que venha a possibilitar a manutenc¢ao
permanente da articulacdo entre as diversas partes componentes do Pacto pelo
Pecém, assim como a execucao de um plano de a¢des para o enfrentamento dos
desafios colocados frente ao desenvolvimento sustentavel do CIPP.

Durante as trés fases de atualizacdo da Agenda Estratégica do Pacto pelo
Pecém, mais de setenta organizacdes publicas e privadas contribuiram nessa pro-
posicdo, construindo uma visdao compartilhada sobre os diferentes aspectos que
interagem no Complexo, identificando os desafios que precisam ser enfrentados
para que o CIPP promova o desenvolvimento sustentavel do seu territério, plane-
jando acdes conjuntas entre as partes engajadas e, finalmente, sugerindo qual a
estrutura necessaria para que a boa governancga se desenvolva no CIPP.

O desenho de governanca aqui proposto foi construido a partir do modelo ja
em execucao, acrescido das necessidades identificadas ao longo da sua elaboracao.
Nele se propdem as principais atribuicdes necessarias para permitir que, sob a co-
ordenacao da legitimidade governamental, se possa potencializar a participa¢ao
de todas as partes.
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MODELO DE GOVERNANCA
DO PACTO PELO PECEM

% pecem
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. ESTRATEGICO (DELIBERATIVO)
. TATICO (GESTAO OU COORDENAGAO TECNICA)

. OPERACIONAL (EXECUCAO)
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0 SISTEMA DE GESTAO DO PACTO

O Pacto pelo Pecém devera manter o sistema de gestao inicialmente proposto,
estruturado a partir de um Conselho Gestor que, por sua vez, sera apoiado por
uma Unidade Gestora, cujas atribuicdes, composicdes e necessidades de institucio-
nalizacao estao descritas a seguir.

1 - CONSELHO GESTOR DO PACTO PELO PECEM

E um 6rgdo de carater deliberativo, a ser instituido por ato legal do Governa-
dor do Estado do Ceard, que determinara a sua composicao, atribuicdes e a criacdo
de sua Unidade Gestora.

Sua finalidade sera a garantia da sustentabilidade e continuidade da gover-
nang¢a necessaria para assegurar o desenvolvimento sustentavel do Complexo In-
dustrial e Portuario do Pecém.

Na instituicdo de suas atribuicoes estar inclusas:

B articular e integrar as instituicdes e organizacdes empresariais e da so-
ciedade de modo a garantir o desenvolvimento das a¢des propostas pela Agenda
Estratégica do Pecém e outras que por acaso venham a ser incorporadas nas suas
discussodes;

B aprovar a Agenda Estratégica do Pacto pelo Pecém e suas atualiza¢des, as-
segurando a Unidade Gestora as condi¢des adequadas a sua implementacao;
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W discutir e deliberar sobre assuntos estratégicos relacionados ao Pacto pelo Pecém.
Sua composicao deverd manter a proposicao inicial do Conselho Gestor Provisério:
e Governo do Estado do Ceara

e Assembleia Legislativa do Estado do Ceara

e Associacao das Empresas do CIPP

e Prefeitura Municipal de Caucaia

e Prefeitura Municipal de Sdo Gonc¢alo do Amarante

e CIPPS.A

Na nova composi¢do devera ser incluida uma representacdo da Sociedade Civil
considerando as diferentes formas de organizacado social (organiza¢des comunitarias,
sindicatos, entidades de classe, instituicdes de ensino e pesquisa, organiza¢des nao
governamentais, entre outras), cuja escolha podera ser feita por meio de processo
eleitoral aberto por meio de edital publico que permita escolher a representacao da
sociedade.

Este processo devera ter seus procedimentos detalhados e aprovados pelo atual
Conselho Gestor, considerando aspectos como periodicidade de mandato, rodizio en-
tre as representacdes e outros.

2 - UNIDADE GESTORA

A Unidade Gestora do Pacto pelo Pecém devera ser a unidade executiva compos-
ta por profissionais técnicos com perfis voltados para o atendimento das atribuicdes
propostas. Sua criacdo devera ser de responsabilidade do Conselho Gestor, conforme
alguns critérios aqui preestabelecidos.

Tera seu plano anual de trabalho submetido a aprovacao do Conselho Gestor.

Devera possuir estrutura minima, bem como recursos financeiros que permitam
sua operacionaliza¢ao.

Podera estar alocada na prépria estrutura da CIPP S.A., que, para isso, podera criar
na sua estrutura uma Diretoria especifica com as competéncias e recursos necessarios.
Sobre a alocac¢ao institucional serd necessario aprofundar a questao de modo a per-
mitir identificar o I6cus mais adequado para a estrutura¢ao dessa unidade de apoio.

Outra alocacao a ser considerada sera na Casa Civil do Governo do Estado, reco-
nhecendo a legitimidade que possui este érgao para a necessdria articulacdo e inte-
gracdo entre as instituicGes governamentais, estaduais e federais, e as organizacdes
da sociedade.
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Cabera a Unidade Gestora do Pacto pelo Pecém, ser a responsavel para:

B gerir os assuntos externos do Complexo Industrial e Portuario, identificados
nos diferentes desafios, gerenciar as informacdes pertinentes a drea (ambientais,
fundiarias, legais, infraestrutura, novos empreendimentos, demandas sociais, em-
pregabilidade, capacitacao, cadeia produtiva, entre outros);

B contribuir para a elaboracao de estudos, planos e projetos;
B dar suporte as diversas instancias de articulacdo a serem criadas entre as partes €;

B promover a comunicacdao com a sociedade do territério.

2

2.1. ATRIBUICOES DA UNIDADE GESTORA DO PACTO PELO PECEM

Coordenar as instancias de articulacdao entre as partes e gerir os instrumentos
de gestao propostos na Agenda Estratégica.
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A Unidade Gestora deverd acompanhar e dar suporte as diversas instancias de
articulacdo internas sugeridas nas estratégias de enfrentamento aos desafios.

Para isso, devera disponibilizar uma Secretaria para manter permanente ar-
ticulacdo com todas as coordenacgdes de grupos de trabalho, comissdes, féruns e
outras, dando suporte por meio da disponibilizacdo de informacdes, producao de
relatérios e encontros periédicos de integragao entre as partes, de modo a possibi-
litar a permanente interacdo entre as diversas instancias propostas.

Esta Secretaria devera funcionar ainda como elo entre os setores de gestao da
informacdo e de comunicacdo, na articulacdo das partes para a producao de infor-
macao e identificacdo das necessidades de comunicagao.

GESTAO DA INFORMACAO: Cabera a Unidade Gestora criar uma plataforma
gue permita sistematizar e disponibilizar os dados e informac¢des necessarios para
dar suporte ao enfrentamento dos desafios propostos, particularmente as infor-
macodes relacionadas ao andamento da implantacdo dos empreendimentos prio-
ritarios, aos dados socioambientais e os relacionados a formacdo de mao de obra.
Para tanto, terad o apoio das instancias de articulacao que deverao contribuir com a
alimentacao dos dados e informacdes produzidos pelas suas instituicdes.

EXECUCAO DE ESTUDOS E PLANOS: Cabera ainda a Unidade Gestora co-
ordenar e executar, quando for o caso, a elaboracdo de diagndsticos setoriais e
planos propostos em cada um dos desafios, que terdo a participacdo das partes
envolvidas durante a formulacdo da Agenda Estratégica e outras que forem sendo
articuladas.
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MONITORAMENTO E AVALIACAO: Sera também da competéncia da Unidade
Gestora realizar o Monitoramento e a Avalia¢do dos Planos conjuntamente com as
partes.

Para tanto, deverao ser definidos os recursos para financiar a contratacdo e
gestdo da plataforma de informacdo e a elabora¢do dos instrumentos de planeja-
mento.

COMUNICACAO INTERNA E COM A SOCIEDADE: A Unidade Gestora devera
estruturar um setor dedicado a Comunicac¢do entre as partes e com a Sociedade e

2

criar um comité (ou outra instancia) multissetorial para gerir a comunica¢do entre
o CIPP e a sociedade.

No desempenho dessa tarefa devera buscar envolver os setores de comunica-
cdo de todas as partes envolvidas de modo a aproveitar as estruturas ja existentes,
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tanto institucionais quanto privadas.

Para isso, devera ser apoiada com recursos que permita se utilizar dos diferen-
tes canais e midias apropriadas, bem como recursos humanos.
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- @ Pacto
ACOES DOS ENVOLVIDOS pelo Pecém

PARTES ENVOLVIDAS ACOES

e Constituicdo de um comité de acompanhamen-
to permanente do Plano.

e Compatibilizacdo do Plano Mestre Urbanistico
do CIPP com os Planos e Programas Municipais de
mobilidade.

e Amplia¢do do Férum de Seguranca do CIPP.

e Elaboracao Diagnéstico da Situa¢dao da Educa-
¢ao no Territério.

e Instituicao de Instancia de Articulacdo da Assis-
téncia Social no Territorio.

¢ Elaboracdo de Planejamento intersetorial volta-
do para a formacdo de mao de obra.

¢ Aperfeicoamento dos Programas de Formagao
e Qualificacdo ofertados.

¢ Criacao de oportunidades de Qualificacdo e Es-
tagios.

¢ Criacao de Canal Unificado para troca de infor-
magoes entre as partes.

¢ Criacdo de uma instancia de articulacao entre
as partes.

Aecipp
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e Instituicdo de um Férum Permanente de Sane-

Ambiental CE amento.

e Instituicdo de um Férum Permanente de Sane-

SRR amento.
e Definicdo de Estratégias e procedimentos para
a seguranca no trafego da regiao.
5 e Elaboracao de Planejamento intersetorial volta-
CCCipp do para a formacdo de mao de obra.
e Criacdo de uma instancia de articulacdo entre
as partes.
¢ Elaboracdo de Planejamento intersetorial volta-
Centec

do para a formacao de mao de obra.

e Constituicdo de um comité de acompanhamen-

to permanente do Plano.

e Compatibilizacdo do Plano Mestre Urbanistico

do CIPP com os Planos e Programas Municipais de
CIPP S.A. mobilidade. . | |

e Elaborac¢do de Planejamento intersetorial volta-

do para a formacado de mao de obra.

e Criacao de Canal Unificado para troca de infor-

macodes entre as partes sobre mao de obra.
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PARTES ENVOLVIDAS ACOES

e Constituicdo de um comité de acompanhamen-
to permanente do Plano de implanta¢do dos em-

Comunidade preendimentos.
e Ampliacao do Forum de Seguranca do CIPP.
CVT. ¢ Elaboracdo de Planejamento intersetorial volta-
ec do para a forma¢ao de mao de obra.
Fiec e Elaboracdo de Planejamento intersetorial volta-

do para a formacado de mao de obra.

Férum de Responsabili- ¢ Instancia de Articulacdo da Assisténcia Social no
dade Social da Aecipp  Territorio.

W
O
X
W
Z
<

e Criacao de Instancia de Articulagdao pela Mo-
Idace radia.

e Aperfeicoamento dos Programas de Formagao
IEL e Qualificagao ofertados.

¢ Criacdo de oportunidades de Qualificacdo e Es-

tagios.

e Elaboracao de Planejamento intersetorial volta-
do para a formacédo de mao de obra.

e Aperfeicoamento dos Programas de Formacgao
e Qualificacdo ofertados.

e Criacdo de oportunidades de Qualificacdo e Es-
tagios.

e Criacdo de uma instancia de articulagdo entre
as partes.

Prefeitura de SGA

¢ Criacdo de Instancia de Articulacdo pela Mora-
dia.

¢ Elaboracdo de Planejamento intersetorial volta-
do para a formacao de mao de obra.

¢ Aperfeicoamento dos Programas de Formacgao
e Qualificacdo ofertados.

¢ Criacdo de oportunidades de Qualificacdo e Es-
tagios.

¢ Criacdo de Canal Unificado para troca de infor-
magodes entre as partes.

¢ Implantacdo de um Sistema de Informagdes
Ambientais.

e Criacdo de uma instancia de articulacao entre
as partes.

Prefeitura de Caucaia
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PARTES ENVOLVIDAS ACOES

- e Criacdo de uma instancia de articulacao entre
Rede Conexao SGA s s
as partes.

e Criacdo de Instancia de Articulacdo pela Mora-
SCidades dia. )

e Instituicdo de Forum Permanente de Sanea-

mento.

e Constituicdo de um comité de acompanhamen-
to permanente do Plano.

SDE CE e Criacdo de uma instancia de articulacdo entre
as partes.

e Compatibilizacdo do Plano Mestre Urbanistico
SDES SGA do CIPP com os Planos e Programas Municipais de

mobilidade.

¢ Definicdo de Estratégias e procedimentos para

a seguranca no trafego da regiao.

¢ Constituicdo de um comité de acompanhamen-

to permanente do Plano.
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e Criacdo de uma instancia de articulacdao entre
Sebrae as partes envolvidas na atracdao e desenvolvi-
mento de cadeias produtivas.

Secretaria de Esportes
SGA

e Criacdo de Conselho de Esporte em SGA.

e Criacdo de uma instancia de articulagao entre
Sebrae as partes envolvidas na atracdo e desenvolvi-
mento de cadeias produtivas.

Secret-arlAas I-Vlunlc-lpals e Instancia de Articulacdo da Assisténcia Social no
de Assisténcia Social de 1. it4rio.

Caucaia e SGA

Secretarias Mu_nlapals ¢ Constituicao de um comité de acompanhamen-
de Desenvolvimento  ; yermanente do Plano.

Secretarias M?nICIpaIS e Elaboracdo de Diagnéstico da Situacao da Edu-
de Educacao de cacdo no Territério.

Caucaia e SGA
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PARTES ENVOLVIDAS ACOES

Secretarias Municipais « Elaboracio de Diagnéstico da Situacio da Sau-
de Saude de de no Territério.

Caucaia e SGA

Seduc CE * Elaboracdo de Diagnéstico da Situa¢ao da Edu-
cacao no Territorio.

A : e Instituicdo de Férum Permanente de Sanea-
g Seinfra SGA e

w

Z

< SeJu SGA e Criagao de Conselho de Esporte em SGA.

e Instituicdo de Forum Permanente de Sanea-
Sema mento.

e Implantacdo de um Sistema de Informagoes

Ambientais.

e Implantacdo de um Sistema de Informacdes

Semace Ambientais.

¢ Elaboracao de Diagnéstico da Situacdo da Sau-

SESA CE de no Territoério.

e Criacdo de uma instancia de articulagdo entre
Sindienergia as partes envolvidas na atracdo e desenvolvimen-
to de cadeias produtivas.

e Criacdo de Canal Unificado para troca de infor-

Sine/IDT macdes entre as partes sobre mao de obra.

¢ Criacao de Instancia de Articulagao pela Mora-

SPS dia.

SSPDS CE e Ampliacdo do Féorum de Seguranga do CIPP.




RELACAO DOS PARTICIPANTES NO ENCONTRO DAS PARTES E OFICINAS

PARTICIPANTE

REPRESENTACAO

cles!
»—i"rjo

Abigail Lino de Araujo Arruda

Companhia de Agua e Esgoto do Ce-
ara - CAGECE

Abilio do Carmo

Conexao SGA

Abrago Freires Saraiva Junior

Universidade Federal do Ceara

Adahil Pereira de Sena

Secretaria dos Recursos Hidricos -
SRH

Ailton Silva Oliveira

Sesporte CE

Alexander de Souza Laranjeira

Urbi Consultores

Alexandre Autran CIpP
Alexandre Ferreira da Costa Comunidade Cauipe
Alfredo Serejo Seinfra CE

Aline Parente Oliveira

SEMA - Secretaria do Meio Ambiente
e Mudanca do Clima

Amauri Furtado Leitao

Sindiagua CE

Ana Magndlia de Castro Mar-
gues alves

Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo
do Amarante

Ana Paula Viana de oliveira IDT
Ana Soares de Abreu ACESGA
Anderson Soares Marinho SDES SGA

Anderson Veras

Secretaria de Articulacao Politica SGA

Anna Dayse Garcia de Sousa
Brito

Sebrae

Antonio Carlos S. Brito

Secretaria de Educacdao SGA

Antonio Darlan Silva Sales Seduc CE

Antonio Gleison dos S.Silva Comunidade de Primavera
Antonio Rogerio Coelho Sebrae

Ariadne Ferreira Gomes Semurb

Berthyer Peixoto Lima Cogerh

Bosco Morais Geoplan

Carlos Alberto Nunes Filho

Tecer Terminais

Carlos André Paz Barbosa

Papel Pa Noticias

Carlos Henrique Melo Junior

Receita Federal

Caroline Lima Tavares MRS Ambiental

Celio Fernando Astor BFA IB

Cinthya Oliveira Fortescue

Cleison Mendes Andrade Secretaria de Cultura SGA
Cynthia Studart Albuquerque | SPS CE

Cyro Regis Castelo Vieira

Secretaria da Infraestrutura do Estado
do Ceard - SEINFRA-CE

David da Silva Pizol

Seplam Caucaia

Demontie Moreira

Secretaria Municipal de Seguranca
Publica

Deuzimar Arruda Sindicato SETTAPORT
Eduardo de Freitas Goncalves | Cagece
Elpidio José Borges Camara Seinfra
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PARTICIPANTE

REPRESENTAGAO

Emanuela Sousa de Franca

Arcelor Mittal

Erika Martins Moreira Aecipp
Erisberg Silva Albuguerque Cagece
Ernani Fontenele Grupo Canol

Eulizandro Barbosa Costa

ArcelorMittal Pecem

Felipe Rocha

Sesi/Senai

Felipe Rodrigues Torres

Astor BFA IB

Fernanda Kize de Sousa Uchoa

Aco Cearense Industrial Ltda.

Fernanda Rodrigues Pereira

ArcelorMittal Pecém

Fernando Deodoro

SDST Caucaia

Flavia Vasconselos Didgenes

Assembleia Legislativa do Estado do
Ceara- Alece

Francisca Daviane Costa AMACC
Francisco Willame Silva Amaral

Junior CIPP
George Braga Aecipp

Geraldo Alves de Sales

Sindicato dos Eletricitarios do Ceara -
Sindeletro

Gilberto Uchoa

Secretaria de Assistencia Social SGA

Giovanni Reis Pessoa

Area Leao

Glauciane Parente Fornari

ArcelorMittal Pecém

Greycekelly Rodrigues Alves

Secretaria de Assistencia Social SGA

Gustavo Augusto Malta de
Santa Cruz Pernambuco

Policia Civil - DPJM

Helena Ravelly de Sousa Maga-
lhaes

SESA SGA

Henrique Garcia Ferreira de
Souza

Instituto do Meio Ambiente de Cau-
caia

Herberson Marques Gomes Semurb
Hércules Arizon F. de Sousa Rede Conexao SGA
Igor Daniel Rodrigues de Sousa | SEJU SGA

Iradson Rene Barbosa

Irineu Rocha dos Santos

Comunidade de Acauan

Irismar Carlos Monte SME SGA
Isaac Apol6nio Secretaria da Cultura do Ceara
[tamar Tavares de Araujo CIPP

Izabel Calado

Secretaria de Desenvolvimento Social
e Trabalho

Jamilly de Sousa Silva

Secretaria de Salde SGA

Jania Keila Lima

CCCipp - comunidade Bolso

Janio Junior Alcantara Matos

Secretaria de Articulacao Politica

Janivaldo Teixeira Ferreira

Associagao Empresarial e Comercial
de Pecém e Taiba - UNIPECEM/TAIBA

Jarbas Rocha

Secitece

Jeanete Koch

SEMURB

Joao Alves Viana Filho

Sindagua CE

Joao Luzardo de Oliveira

Comunidade de Lagoa das Cobras

Joao Roberto da Tenda Vieira

ArcelorMittal Pecém




PARTICIPANTE

REPRESENTAGAO

Joaguim da Silva Marques Neto

Secretaria municipal de educagao do
municipio de Caucaia
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Joaguim Firmino Filho Seinfra
José Deuzimar Pereira Arruda | Settaport
José Gilson P. dos Santos Cagece
José Kilderlan Nascimento de PMCE

Sousa

José Ricardo Araujo Lima

CIPP S.A.Liana Maria

José Sérgio Fontenele de Aze-
vedo

SOP

Joselina Maria Lima da Silva

Comunidade Baixa das Carnaubas

Juliana Oliveira Silva

CVTEC- Sao Gongalo do Amarante

Juliana Rabelo

BFA Assessoria

Karlos Emanuel

Prefeitura SGA

Laiane Silveira Lima Scidades

Laiz Hérida Sindienergia/ HL Solugbes Ambientais
Larissa Kallel CIPP

Leonardo Velozo ArcelorMittal Pecém I
Lia Aragao Fragoso Alece

Liana Maria Rocha Teles

Secretaria de Saude SGA

Liduina de Morais Arcanjo

Comunidade de Siupé

Liliana Grilo de Almeida

Sindeletro

Lucilia Lapo Batista

Associacdo Pecem eu Te Amo -ASSPA

Luis Céssio de Melo Castro

Tribunal de Contas do Estado do Ce-
ara

Magnolia de Sousa Rocha

SDES SGA

Manassés Pereira da Rocha

ArcelorMittal

Manoel Paiva Magalhaes Filho

Secretaria de Assistencia Social SGA

Marcel Oliveira Albuguergue

Tribunal de Contas do Estado do Ce-
ara

mie

Marcelo Santos SDE

Marcos Antonio Lopes SDST Caucaia
Maria Amelia Souza Menezes | Geoplan
Maria da Conceicao de lima Conexao Sga
Maria ideneida Lima de Sousa |CCC

Mario Holanda PHOENIX

Marjorie Guimaraes

Tecer Terminais

Marlen Maria Araujo Crisos-
tomo

Comunidade de Parada - SGA

Matheus Figueiredo dnjm e
Araujo

Policia Civil - DPJIM

Mauricio Cabrera Baca ADECE

Miguel Neto Brasileiro Comunidade de Mat6es
Milena Soares Ferreira SESA SGA

Natasha Assumpcao CIPP

Nathalie Costa Milhome SESA CE

Nilson Lima de Oliveira Aco Cearense Industrial Ltda.
Oscar Aristizabal CIPP
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PARTICIPANTE REPRESENTACAO F|F|F|F|O|F |F|F
1(2|3(4]|5[6]|7]|G
Patricia Colaferro Arcellor Mittal
Paulo Henrique M. Lobo Idace
Pedro Thiago Moreira Cabral Astor

Rai José Duarte da Silva

Comunidade de Catuana

Raiane Demagro

Raul Neves

Cagece

Renato Terroso Lopes

Receita Federal do Brasil

Robert Ronney Semurb .:.
Roberto A. Araripe CIPP

Rochelli Lima Compezani SDES SGA

Roni Cunha SDES

Sabrina Lemos Moura Moreira | Fortescue

Sandrine Mont'alverne Aecipp

Semiramis Tavares Pereira

Aeris Energy

Sergio Rhuan Andrade Pessoa

REDE ConexaoSGA / Portal Papel Pa
Noticias

Sidarta Cabral

Somos Um

Socorro Leticia F.Peixoto

Alece

Suelen Batista Coelho

Urbi Consultores

Tales Matos

Sefin SGA

Tarcisio Bastos

SESI

Thiago Batista

ArcelorMittal Pecém

Ulisses Costa de Oliveira

Superintendencia Estadual do Meio
Ambiente - Semace

Veridiana Sales Pinho Aragao

SESI

Vicente de Paula Blum de Oli-
veira

Instituto Centro de Ensino Tecnolo-
gico-CENTEC

Virginia Adélia Rodrigues Car-

valho Semace
Vitoria Elen Ferreira Sa URBI
Waldemar Augusto Pereira Scidades
Yuri Vasconcelos de Araujo Semurb SGA
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