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O QUE SÃO REDES?

Estruturas organizacionais fechadas, mas abertas a 
recursos e fluxos.
− De onde vêm recursos e fluxos?
− Como podem interferir nas dinâmicas internas 

das redes?
− Funcionam por consenso 



Funcionamento (Como-Quando/Quem-O 
quê/Onde-Por quê ou Porquê ou Porque)

− Através de objetivos compartilhados 
(projetos, metas, espírito voluntário, posições 
políticas, políticas públicas, etc); 

− Sujeitos coletivos, organizações, movimentos 
sociais, etc.;

− Regionais, temáticas, políticas (EA, DH, 
Agroecologia, Democracia, Comunicação…). 



O QUE SÃO REDES?

Funcionamento

− Manutenção da horizontalidade; 

− Alterações de recursos e fluxos 
(instabilidades);

− Relações laterais (podem criar 
outros nós, mas também redes 
dentro de uma rede);

− Centros de articulação;

− Comunicação: recursos e fluxos



(AMARAL, 2006).



A compreensão complexa dos

fenômenos das organizações em rede

resulta da afluência de uma série de

estudos e da ação inovadora de

pesquisadores em diversos campos das

ciências físicas e naturais, da

cibernética e da informática e das

ciências sociais (AMARAL, 2006).

Blasfemy – shambala1



A base dessa compreensão são as 

abordagens sistêmicas e complexas que 

acontecem em diversos campos do 

conhecimento e a identificação do padrão 

organizacional rede como um elemento 

comum e gerador dos sistemas vivos.



⚫ Não lineares
Articuladas em e por diferentes 
pontos (policêntricas)
Não hierárquicas
Descentralizadas
Múltiplos níveis de organização
Auto-organizadas
Articuladoras de diferenças

As redes são ou se constituem em e por ideias 
complementares:



RAEA

REMTEA

FORMAD

ASA

AXA



GRATO!


