MATRIZ DE COMPETENCIAS

INSTITUTO DE ESTUDOS E PESQUISAS SOBRE O DESENVOLVIMENTO
DO ESTADO DO CEARA (INESP)

As atribui¢oes do cargo de diretor(a) executivo(a) estao estabelecidas na Resolugao N° 780/2025, conforme
segue:

I - planejar, implementar, administrar e avaliar as atividades do Instituto, no apoio 4 atividade parlamentar, asses-
sorias, comissoes tematicas permanentes € a0s demais érgéos da Alece;

II - cumprir e fazer cumprir as decisdes da Mesa Diretora da Alece, prestando-lhe o assessoramento necessério;
III - mobilizar recursos humanos e materiais necessarios ao desenvolvimento das atividades do Inesp;

IV - coordenar o trabalho dos servidores lotados no Inesp, em consonincia com as normas legais estabelecidas nas
politicas de pessoal da Assembleia;

V - assinar, como interveniente, convénios, contratos ¢ demais instrumentos legais necessdrios a operacionalizagio
do programa anual de trabalho do Inesp;

VI - prestar contas das a¢des, atividades e projetos realizados pelo Inesp & Mesa Diretora da Alece;

VII - articular-se com érgaos, internos ou externos a Alece, entidades ¢ institui¢des privadas com vistas a execugao
dos programas realizados em parceria;

VIII - promover debates, semindrios ¢ mesas-redondas com vistas a subsidiar as atividades parlamentares sobre
matérias de interesse nacional e estadual, a partir de opinides expressas por representagoes da sociedade civil;

IX - cooperar com os érgaos legislativos, de memoria e de ensino da Alece em programas que contribuam na ca-
pacitagdo e formagao para a cidadania, na consciéncia politica das organizagdes sociais e culturais e no resgate da
importancia do parlamento para a manutengao do regime democratico;

X~ apoiar a Assembleia Legislativa nos programas de desenvolvimento institucional;
XI - acompanhar o processo editorial de publicagdes diversas do Inesp;
XII - subscrever, representando o Inesp, termo de cessao de direitos autorais e autorizagao para publicagao.

XIII - executar outras atividades correlatas que lhe sejam atribuidas.



Estrutura organizacional

DEPARTAMENTO
DE GESTAO DE PESSOAS

CARGO/FUNCAO: DIRETOR(A) EXECUTIVO(A)

Nivel superior completo, preferencialmente,
com mestrado e/ou doutorado em dreas

correlatas ao exercicio do cargo (Administracao

Publica, Gestdo, Ciéncias Sociais, Economia,

Comunicacdo, Ciéncias Politicas, dentre outras)

Na

COMPETENCIAS

Planejar, coordenar, dirigir e avaliar
programas e atividades das unidades que
integram o Instituto, centrado em politicas
e diretrizes racionais de trabalho

ALECE

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DO CEARA

Proatividade na
identificacao de opor-
tunidades e solugdes
institucionais

Etica e integridade no
exercicio dafuncao
publica

Atividades do Instituto
planejadas, implemen-
tadas, administradas e
avaliadas

Governanga institucional

Pos-graduacdo em Gestao Publica, Gestao de

Projetos, Planejamento e Avaliagao de Politicas

Publicas, ou areas afins

Analisar processos relacionados ao Insti-
tuto para emitir parecer e tomar decisoes
de acordo com as diretrizes e normas
estabelecidas

Espirito publicoe
compromisso com o
interesse coletivo

Cooperacdo e solidarie-
dade entre equipes e
parceiros institucionais

Fortalecimento da
governanca e da gestao
porresultados no ambito
institucional

Direcionamento
estratégico

Nogdes de gestao editorial e de produgao de
conteddo digital

Planejar, coordenar e avaliar programas
e projetos de pesquisa e publicacdes, na
assisténcia dos 6rgaos da Alece, os parla-
mentares  seus assessores, € 0s parceiros
institucionais nos produtos do Inesp

Postura ética, transpa-
rente e responsavel na
tomada de decisoes

Transparéncia na
gestdo e comunicacao
comasociedade

Debates, seminarios e
mesas-redondas com
vistas a subsidiar as ati-
vidades parlamentares,
promovidos

Cultura organizacional

Conhecimento em metodologias de pesquisa
cientifica e analise de dados

Coordenara elaboracdo e execucao do
planejamento estratégico no que se refere
agestdodo Instituto

Abertura ao dialogo,
escutaativa e respeitoa
diversidade de ideias

Comprometimento
com o conhecimento
como bem pablico

Gestao dos servidores
lotados no Inesp
coordenada

Conhecimento em gestao de pessoas e lideran-
ca de equipes multidisciplinares

Garantir o cumprimento de leis de direitos
autorais, licitacoes, transparéncia e LGPD

Resiliéncia diante de
desafios técnicos, admi-
nistrativos e politicos

Responsabilidade
socioambiental

Processo editorial de
publicacdes diversas do
Inesp acompanhado

Principios de avaliagdo e monitoramento de
politicas publicas

Delegar competéncias, no ambito de sua
alcada, ressalvadas aquelas atribuidas
por lei ou porato normativo a instancias
colegiadas

Comprometimento com
resultados e qualidade
das entregas

Valorizacao da ciéncia,
daeducacdoeda
cultura

Aperfeicoamento dos
processos de selegao,
capacitacdo e avaliagao
de gestores e equipes

Nogdes de ciéncia de dados e indicadores
socioecondmicos aplicados a formulacaoea
avaliacao de politicas

Promoveraintegracao entre as areas
de pesquisa, comunicacdo cientificae
editorial

Postura inovadora
eabertaa mudanca
organizacional

Respeito a diversidade,
ainclusao social e
digital

Fomento ainovagao, a

transparéncia e a ética
na condugao das agoes
institucionais

Técnicas de articulacao interinstitucional e
gestdo de parcerias

Estabelecer parcerias estratégicas com
universidades, 6rgaos publicos e entidades
do terceiro setor

Valorizagao da equipe
eincentivoaformacao
continuada dos
servidores

Inovacdo e criatividade
como fundamentos da
melhoria continua

Desenvolvimento
continuo das equipes, es-
timulando aprendizado e
engajamento

Conhecimento sobre acessibilidade digital e
comunicacao inclusiva

Estimularainovacao e a adocao de tecno-
logias emergentes no ambito institucional

Capacidade de
mediacdo e gestdo de
conflitos

Exceléncia no servico
publico e valorizagao
dacidadania

Aumento da relevancia
social do Inesp, fortale-
cendo sua contribuicao
as politicas publicas
doCeara

Nogdes em tecnologias aplicadas a gestao e
adivulgacao do conhecimento (plataformas,
portais e sistemas digitais)

Liderar e gerir equipes técnicas e adminis-
trativas de forma colaborativa e motivado-
ra, promogao de formacdes continuadas
emanutencao de clima organizacional

Engajamento com os
principios da inclusao,
sustentabilidade e
inovacdo pablica

Valorizagdo da ciéncia,
daeducacdoedainclu-
a0, social e digital, como
pilares do desenvolvi-

cooperativo e harménico mento sustentavel
Politicas publicas municipais e estaduais e Relatorio de prestacao
indicadores socioecondmicos do Ceara de contas das acoes,

atividades e projetos

Planejamento, coordenagao e avaliacao de

programas e projetos de pesquisa e publicacdes

Estrutura, missao e ptiblico-alvo das Edicoes
Inesp e dos produtos institucionais (Boletim
Inesp, Inesp Informa, Inesp Ciéncia e Dicas de
Portugués)

Sistema de gestao de projetos e processos do
Inesp

Planejamento, coordenacao e avaliacao de

programas e projetos de pesquisa e publicagoes

Ciclo de producao de conhecimento: pesquisa,
analise, difusao e comunicacdo cientifica




