MATRIZ DE COMPETENCIAS

COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

As atribui¢oes do cargo de coordenador(a) estio estabelecidas na Resolugao N°780/2025 e suas alteragoes,
conforme segue:

I - assessorar a Administragao Superior da Alece no desenvolvimento institucional, no planejamento e na moder-
nizagao administrativa para a boa governanga da gestao;

I - coordenar a elaboragao, o monitoramento ¢ a avaliagio do planejamento estratégico e dos indicadores de de-
sempenho da Alece;

II - implantar a gestao por processos no ambito da Alece;
IV - propor diretrizes para a defini¢ao de projetos estratégicos no Ambito da Alece;

V - propor diretrizes para elaboragio, monitoramento e avaliagao dos instrumentos de planejamento or¢amentd-
rio (Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Or¢amentérias, Lei Or¢amentaria Anual);

VI - coordenar a elaboracio de Relatérios de Desempenho da Gestao (RDG) para integrar o processo de prestagio
de contas anual;

VII - promover a gestao de riscos ¢ a cultura da qualidade na Alece, por meio da melhoria continua da estratégia,
das pessoas e dos processos;

VIII - desempenhar outras atividades correlatas que lhe sejam atribuidas.
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DE GESTAO DE PESSOAS

ALECE
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COMPETENCIAS
CARGO/FUNCAO: COORDENADOR(A)

Estrutura Nivel Superior Lideranca Ser Proativo Transparéncia Coordenacéo do processo de

organizacional elaboracdo e monitoramento
do Planejamento Estratégico
realizada

Governanca Elabgragéo e Capacidade de Atuar com senso de Etica e Probidade Coordenacao do processo

institucional monltoramen’to.de articulacaoe justica de construcao do Relatorio

planos estratégicos negociacio de Desempenho da Gestao

realizada

Direcionamento Elaboracdoe Visao sistémica e Disseminar Compromisso com o Coordenagao do processo de

estratégico PaﬂiFiPa@O em estratégica conhecimento interesse pliblico elaboragdo, monitoramento
politicas internas eavaliacao dosinstrumentos
de planejamento
orcamentario realizada
(Plano Plurianual, Lei de
Diretrizes Orcamentarias, Lei
Orcamentaria Anual)
Processo legislativo | Gestaodeindicadores | Resiliéncia Atuarcom Democracia Fortalecimento da Cultura da
enormasinternasda | €avaliacdodo confiabilidade Qualidade realizado
Alece desempenho
organizacional
Direitos e deveresdo | Ferramentas Capacidade de Mantera equipe Responsabilidade Coordenacao daimplantacado
servidor publico basicas (E-mail, sintese engajada Socioambiental da Gestao por Processos

videoconferéncia, Excel
basico, Power Point e
Word)

baseada em Riscos realizada

Gestao documental

Transparéncia Comunicacdo escrita | Focarna missao da Cultura de Inovacao
epromocaoa everbal Alece
cidadania
Comunicacdo Procedimentos de Condugéo de Focarem resultados Eficiéncia
institucional controleinternoe reunides

externo

Gestao por processos Planejamento Tercomprometimento | Impessoalidade

com foco em riscos

SistemasdeGestaoda | Resolugdo de Tomar decisdes com Exceléncia na Gestao

Qualidade problemas base em evidéncias

Organizacao Estarabertoas Valorizagao Profissional
mudancas
Cidadaniae

Participacao




