MATRIZ DE COMPETENCIAS

DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS (DGP)

As atribui¢des do cargo de diretor(a) estao estabelecidas na Resolugao N°780/2025, conforme segue:

I - planejar, coordenar, dirigir e avaliar as atividades das unidades que integram o Departamento, com base em
politicas e diretrizes estratégicas de trabalho;

II - participar da defini¢ao das politicas, diretrizes, normas e estratégias referentes a gestao de pessoas, visando a
adocio de sistemas de gestao que assegurem elevado nivel de eficiéncia s atividades do 6rgao;

III - assessorar a Diretoria Administrativa e Financeira e a Diretoria-Geral no que se refere 4 gestao funcional dos
servidores;

IV - analisar processos relacionados a direitos e deveres dos servidores ou que indiquem caréncia, excesso, ina-
dequagdo ou inoperincia de pessoal para emitir parecer e tomar decisoes referentes as alteracoes de lotagao, de
acordo com as diretrizes e normas estabelecidas;

V - planejar, coordenar e executar, diretamente ou por meio de terceiros, concurso publico para provimento de
cargos efetivos;

VI - orientar e assistir os rgaos da Alece, os Parlamentares e seus Assessores sobre normas e procedimentos rela-
tivos a gestao de pessoas;

VII - coordenar projetos relacionados a melhoria continua dos procedimentos e das rotinas das 4reas integrantes
do Departamento;

VIII - coordenar a elaboragio e execugio do planejamento estratégico no que se refere a gestao de pessoas;
IX - autorizar a disponibiliza¢ao dos dados relativos a folha de pagamento no Portal da Transparéncia;

X - subsidiar a elaboragio da Prestacio de Contas Anual da Assembleia Legislativa ¢ do Fundo de Previdéncia
Parlamentar, no Ambito das competéncias do seu drgao;

XI - desempenhar outras atividades correlatas que lhe sejam atribuidas.



DEPARTAMENTO
DE GESTAO DE PESSOAS

COMPETENCIAS

ALECE

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DO CEARA

CARGO/FUNCAO: DIRETOR(A)

Direcionamento Superior completo Planejar, organizar | Organizagdoe Honestidade Aumento dos indicadores nas
estratégico emdireito,adminis- | esupervisionarpoli- | disciplina acdes do Programa de Reflexao
tracdo ou areasafins. | ticase processosde de Pessoas - PROSA
gestao de pessoas
Governanca Gestdodeclimaecul- | Elaborarrelatorios | Aberturaaodialogoe | Exceléncianaentrega | Cumprimentos das metas estraté-
institucional tura organizacional | eanalises para cooperagao deresultados gicasdoDGP e da Alece
suporte 4 tomada de
decisdo
Processo legislativo Gestdo de projetose | Utilizarsistemas Resiliénciadiantede | Eticaeintegridadenas | Processos de gestdo de pessoas
enormasinternasda processos eferramentas de pressoes e desafios relacdes eficientes, transparentes e
Alece. gestao de pessoas sustentaveis
Politicas e diretrizes Avaliacao de Trabalho em equipe | Comprometimento Sustentabilidade orga- | Valorizacdo, engajamento e
institucionais competéncias e ma- com os resultados nizacional e humana desenvolvimento continuo dos
peamento de perfis institucionais servidores
profissionais
Estatuto dosfunciona- | Gestaode Pessoasno | Capacidade de Autorresponsabili- Compromiso com o Avaliacdo de desempenho
rios publicos civis do setor pablico sintese dade interesse publico realizada com exceléncia
Estado do Ceara
Culturaorganizacional | Gestdodecarreiras, | Gestdodeconflitos | Engajamentoesenso | Respeito Clima organizacional positivo
remuneracao e de pertencimento
beneficios

Direito constitucional

Comunicagao

Responsabilidade

Inclusdo e respeito as

Transparéncia na folha de

civil e contratual assertiva Sécioambiental diferencas pagamento
Direitodotrabalhoe | Tomardecisdes Proatividade naante- | Transparéncia Controle de frequéncia, cadastros
previdenciario estratégicas com cipacao de demandas e documentos alinhados

base em dados e problemas

eindicadores de

desempenho

Atividades das unidades que
integram o departamento plane-
jadas, coordenadas, dirigidas e
avaliadas

Concurso publico para provimen-
to de cargos efetivos, planejado,
coordenado e executado

Planejamento estratégico de
gestdo de pessoas elaborado,
executado e monitorado

Portal da transparéncia com
dados relativos a folha de paga-
mento disponibilizados




