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1.RESUMO DOS TRABALHOS: 

A reunião foi aberta pelo Presidente do Conselho de Altos Estudos e Assuntos 
Estratégicos da Assembleia Legislativa do Estado do Ceará, Deputado Lula 
Morais, que fez a acolhida, apontou o objetivo da reunião e fez os demais 
esclarecimentos passando, em seguida, a palavra para a representante da 
Secretaria do CAEAE, Dra. Rosana Garjulli. 

Após informar aos participantes o afastamento, a pedido, do Secretário Eudoro 
Santana a Secretária em exercício passou a condução dos trabalhos para o 
facilitador Francisco Carlos Bezerra e Silva – Cacá, que deu condução aos 
trabalhos a partir da apresentação dos presentes. 

Em seguida, cada um dos representantes municipais presentes fez uma 
apresentação de sua reflexão sobre o CIPP a partir do questionário proposto. O 
resumo das apresentações se encontra anexo a este relatório e, no corpo do 
mesmo, algumas complementações feitas por ocasião das apresentações. 

Concluídas as apresentações, a reunião foi conduzida de modo a buscar 
identificar uma visão consensual da situação do CIPP sob a ótica dos 
municípios, identificando os principais aspectos dentro de cada dimensão do 
Pacto, o que se encontra resumido no item 2 deste relatório. 

 

1.1.COMPLEMENTAÇÕES DAS APRESENTAÇÕES: 

PARACURU – Considerou que o Município vai se beneficiar 
economicamente com o CIPP, especialmente reforçando sua vocação 
turística. A rede hoteleira já se encontra em expansão, com 
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novos hotéis se instalando. O município conta com uma Escola Técnica 
Federal e a prefeitura está articulando/negociando a inserção de cursos 
que capacitem mão de obra para a demanda da região. Destacou, 
entretanto, que já se constatam problemas em relação a segurança, as 
ocupações irregulares, a migração descontrolada, o consumo de drogas 
( Paracuru não tem Ronda do Quarteirão), o policiamento existente não 
dá conta do crescimento da violência. Apresentou como reivindicação, 
para garantir uma melhor mobilidade entre Paracuru e o Pecém, o 
calçamento de um trecho de 15Km ( São Pedro- Siupé)  e informou que 
a prefeitura já tem o levantamento topográfico. Finalmente, destacou a 
importância do Pacto e que o município tem todo o interesse de 
continuar participando.   

MARACANAU – manifestou preocupação com a invasão de áreas dos 
distritos industriais e com a estrangulação do tráfego no anel viário. 
Apresentou dados sobre o município de Maracanau (em anexo) e 
manifestou interesse com relação a implantação de um “porto seco”. 

HORIZONTE – afirmou ver o CIPP como uma âncora para o 
desenvolvimento sustentável do Estado e que as oportunidades devem 
ser aproveitadas por empresas localizadas fora dele. Apontou que uma 
dessas oportunidades é que haja prospecção de novos 
empreendimentos que fortaleçam as economias locais. Disse que 
mesmo o município já dispondo de 40 indústrias, não vem descuidando 
da atração de novos investimentos. Criticou os procedimentos de 
pontuação do Estado para localização de empresas atraídas, afirmando 
que o município não tem como conter a migração e que as políticas 
devem fortalecer uma relação de pertencimento ao local. Apontou a 
necessidade de capacitação profissional focada nas oportunidades que 
se apresentam e manifestou preocupações com a acessibilidade na 
região e a infraestrutura. 

SÃO GONÇALO DO AMARANTE – Afirmou que o maior objetivo do 
município é a implementação de sua Agenda 21, que o saneamento na 
Taíba é emergencial e que há uma projeção de aumento da população 
para 180 mil habitantes em 10 anos. Criticou a inexistência de 
acompanhamento dos Relatórios de Impactos Ambientais, elaborados na 
implantação dos empreendimentos e dos estudos de consultoria, 
elaborados sem diálogo com os municípios. Destacou a organização da 
Secretaria de Meio Ambiente municipal, denunciou o agravamento dos 
problemas sociais na região e o aumento das invasões. Criticou ainda a 
implantação do Centro Técnico de Capacitação – CTC – que não prevê 
alojamento para estudantes de municípios mais distantes. 
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CAUCAIA – afirmou que uma das dificuldades do município é atender às 
demandas urgentes das empresas em instalação (habite-se, alvarás...) 
em paralelo às necessidades permanentes da população, o que contribui 
para os casos crescentes de instalações irregulares. Manifestou 
preocupações com relação à acessibilidade, à migração e às ocupações 
irregulares. Afirmou que o Plano Diretor se encontra em revisão e que 
são crescentes as preocupações com as demandas sociais e com a 
infraestrutura administrativa sub dimensionada. Sugeriu a criação de 
uma Câmara de compensação financeira aos municípios sede do CIPP 
para auxiliar na redução dos impactos indesejáveis e que haja uma 
pactuação que defina claramente os papéis de cada município envolvido 
de forma a estimular a cooperação. 

PALHANO – Afirmou o desejo de participar das discussões sobre o 
CIPP, embora a distância dificulte tal participação (dista 160 km do 
CIPP). Acredita que o aumento de arrecadação gerado pela implantação 
do CIPP beneficiará todo o Estado e sugeriu uma ampliação da 
discussão por regiões do Estado. 

 

 2- CONSENSOS EXISTENTES NO NÚCLEO 

ASPECTOS ECONÔMICOS: 

O CIPP trará benefícios econômicos a todos os municípios a partir do aumento 
da arrecadação e sua distribuição no Estado bem como da abertura de 
oportunidade de novos negócios nos municípios que souberem aproveitar as 
oportunidades. 

Entretanto, nos municípios onde o mesmo está sendo instalado ainda há 
dificuldades operacionais e administrativas para proceder a arrecadação 
municipal. Há um descompasso entre a rapidez do desenvolvimento na região 
e a estruturação da infra estrutura municipal para isso. 

Por sua vez, o sistema atual de distribuição do ICMS não contempla o ônus 
dos municípios com a instalação de um empreendimento do porte do CIPP 
(ampliação da necessidade de serviços, problemas sociais decorrentes da 
urbanização acelerada, entre outros).  

A infraestrutura nos municípios é insuficiente e a acessibilidade cada vez mais 
precária. 

Há necessidade de um apoio do Estado aos municípios na sua estruturação 
para melhorar a sua capacidade de arrecadação e de criação de 
compensações aos mesmos para o enfrentamento dos problemas já citados. 
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O CIPP deverá gerar emprego e renda nos municípios fortalecendo as 
potencialidades locais e integrando as oportunidades entre os diversos 
municípios. Para tanto, deverá adequar a capacitação de mão de obra às 
demandas qualitativas e quantitativas das empresas do CIPP. 

Os incentivos fiscais, por sua vez, deverão contribuir para fortalecer as 
diferentes funções municipais em relação ao CIPP (insumos, serviços, mão de 
obra) e não apenas para instalação de empreendimentos. Deverão promover 
as potencialidades e/ou funções/papéis de cada município diante do CIPP. 

Outra fragilidade exposta diz respeito à pouca informação sobre as 
oportunidades de negócios que podem ser exploradas por empresas locais. 
Não há informação disponível à maioria da população para isso. 

 

ASPECTOS SOCIAIS 

A Urbanização acelerada e não controlada vem fazendo aumentar os 
problemas relacionados à violência, às invasões, à precariedade na segurança 
pública, ao aumento no uso de drogas, precariedade no atendimento à saúde 
pública, educação e outros serviços. 

Outro agravante na região diz respeito às demissões feitas pelas empresas aos 
trabalhadores migrantes que contribuem para a invasão de áreas de risco e/ou 
de proteção ambiental 

Por sua vez, a inexistência de um planejamento regional vem contribuindo para 
a inadequação na localização de equipamentos sociais, a exemplo do Hospital 
Regional, que será implantado em Caucaia, e não mais distante da capital, 
contribuindo ainda mais para a concentração na região metropolitana. 

Os participantes sugerem a realização de uma reunião ampliada entre técnicos 
das diversas secretarias dos municípios envolvidos para aprofundar a 
discussão sobre estes aspectos. 

ASPECTOS AMBIENTAIS 

Existem atividades ambientalmente insustentáveis na região, o que tem 
contribuído para o aumento da poluição e contaminação dos recursos hídricos 
e outros ambientes naturais. Por outro lado, não há monitoramento e 
fiscalização das medidas mitigadoras previstas nos licenciamentos das 
empresas e nem acompanhamento dos Relatórios de Impactos Ambientais. 

Inexiste ainda aplicação de recursos compensatórios em áreas municipais pelo 
CONPAM. 
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Falta um aterro industrial e redes de esgotamento e tratamento de efluentes. 
Não há manejo adequado dos resíduos e substâncias tóxicas e radioativas. 

ASPECTOS POLÍTICOS 

Não há gestão compartilhada entre os municípios componentes do CIPP e 
tampouco a definição de um recorte regional para tal planejamento. 

A interlocução entre os municípios e os demais órgãos estaduais e federais, 
assim como a organização empresarial e de trabalhadores e comunidades 
sobre o complexo também é incipiente. A mesma dificuldade de interlocução 
vem se dando entre os municípios e as empresas de consultoria que prestam 
serviços ao Estado ou à empresas. 

Outro problema neste sentido é a fragilidade institucional que não garante 
continuidade em muitas das políticas planejadas e/ou em execução, o que 
aponta para a definição de uma estrutura de gestão com base em instrumentos 
que não sejam tão vulneráveis às mudanças políticas nos governos. 
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Informações sobre  MARACANAU 
 

 
 

 

|7



 
 

 
 

 

|8



 

 

 

|9



 

 

 

|10



 

 

 

|11



 

 

 

|12



 

 

 

|13



 

|14



Anexo 2 – RESPOSTAS AO QUESTIONARIO 

RESUMO DAS RESPOSTAS INSTITUCIONAIS 
NÚCLEO:  MUNICÍPIOS 

 
RESUMO DAS RESPOSTAS INSTITUCIONAIS 

NÚCLEO: PODER PÚBLICO MUNICIPAL 

 

ITEM 1 – MISSÃO DA INSTITUIÇÃO E COMO SE RELACIONA COM O CIPP 

INSTITUIÇÃO MISSÃO E RELAÇÃO COM O CIPP 

APRECE Nossa missão é integrar, defender e articular prefeitos e municípios, contribuindo para o avanço e 
fortalecimento de suas gestões em prol do desenvolvimento sustentável do Ceará. Ela se 
relaciona com a CIPP por meio dos municípios que sofrerão impactos com a sua instalação, e 
que poderão de alguma forma contribuir por meio da oferta de serviços públicos no 
desenvolvimento da CIPP 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
IRAUÇUBA 

Proporcionar à população, condições nos serviços públicos, possibilitando o máximo de 
qualidade de vida à população Irauçubense. 
O CIPP poderá ser uma forma bastante próxima para atender às necessidades das pessoas de 
parte da população, que poderá se beneficiar com oportunidade de trabalho e renda. 
 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
CAUCAIA 

Como missão, o Governo Municipal de Caucaia deve promover ações em prol de promover 
políticas públicas em benefício dos munícipes.  
Sua relação com o CIPP deverá ser de estreiteza e compartilhada com os demais Municípios e 
Estado. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
PARACURU 

Sem resposta 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE 
BEBERIBE 

Contribuir para o desenvolvimento social, cultural e econômico do Município, promovendo a 
valorização do ser humano e sua harmonia com o meio ambiente, visando à qualidade de vida da 
comunidade. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
MARACANAÚ 

A Secretaria de Desenvolvimento Econômico de Maracanaú tem como principal função planejar, 
executar e avaliar as políticas públicas voltadas para promover o desenvolvimento do município 
por meio do fomento de atividades econômicas e sociais nas áreas da indústria, comércio, e 
serviços. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
MARANGUAPE 

A Prefeitura Municipal de Maranguape tem como missão apoiar, fortalecer e implementar ações 
visando a inserção de seus atores nas oportunidades geradas bem como participar de forma 
ativa na execução dos serviços gerados e demandados buscando potencializar seu 
desenvolvimento sustentado.   

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
HORIZONTE 

Sem resposta            

 
PREFEITURA MUNICIPAL DE 
S.G. DO AMARANTE 

Defender e preservar o meio ambiente, em articulação e parceria com a sociedade em geral, 
visando a sadia qualidade de vida para as presentes e futuras gerações de São Gonçalo do 
Amarante, garantindo a expressão da vida em todas as suas formas. 

 
 

ITEM 2 – BENEFÍCIOS QUE VISLUMBRA 

 

INSTITUIÇÃO BENEFÍCIOS QUE VISLUMBRA 
APRECE O principal benefício tanto para os municípios onde a CIPP está instalada como também para os 

municípios em seu entorno, diz respeito à geração de novas oportunidades de emprego, o que 
por sua vez dinamizará as economias destes municípios, transformando a base econômica de 
alguns deles. 
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PREFEITURA MUNICIPAL 
DE IRAUÇUBA 

Diretos: com a expansão do CIPP e uma aplicação de recursos dentro do município para 
geração de emprego através de indústrias poderá futuramente inserir benefícios mais diretos. 
 
Indiretos: temos mão de obra disponível, que poderá ser capacitada para trabalhar no CIPP, 
como também pequenas fábricas calçadistas que poderão exportar sua produção para os 
mercados europeu e americano. 
 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE CAUCAIA 

Forte crescimento econômico, que impactará positivamente no aumento da arrecadação da 
fazenda municipal, seja em função direta das empresas instaladas no CIPP, seja no aumento da 
renda per capita municipal, que incrementará o nível de consumo da população e promoverá a 
distribuição de renda, tendo como consequência para o fisco o aumento de arrecadação das 
empresas de comércio e serviços instaladas em Caucaia. 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE PARACURU 

Sem resposta 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE BEBERIBE 

Sem resposta 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE MARACANAÚ 

Todas as cidades na região de influência do CIPP passarão por mudanças no perfil econômico e 
social. A implantação dos grandes empreendimentos previstos naquele Complexo resultará em 
mais empregos, impostos, maior geração de renda, incremento do comércio e melhoria de 
indicadores sociais como saúde e qualificação de mão de obra. Haverá também benefícios 
sociais, como construção de centros de formação profissional e adoção de políticas 
habitacionais. 
 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE MARANGUAPE 

Diretos: Empregos; Gasoduto; Transnordestina; Fluxo financeiro; Arco metropolitano; Maior 
arrecadação; Qualificação das pessoas; Escoamento da produção. 
 
Indiretos: Inserção de pequenas empresas; Acesso facilitado aos mercados; Fortalecimento do 
turismo; Infraestrutura viária e ferroviária                                        

PREFEITURA MUNICIPAL Diretamente no aumento de nosso parque industrial, melhoria na oferta de empregos e 
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DE HORIZONTE incremento em nossa arrecadação. 
 
Indiretamente em podermos, enquanto serviço público, promover o desenvolvimento humano de 
forma digna e sustentável.             

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE S.G. DO AMARANTE 

Ampliação da oferta de emprego para a região;  
Aplicação de recursos com a rubrica de responsabilidade social das empresas no município;  
Aplicação de medidas compensatórias na criação e manutenção de unidades de conservação 
municipais;  
Aumento da arrecadação municipal a médio e longo prazos;  
Estruturação da malha rodoviária;  
Implantação de infraestrutura de saneamento;  
Construção de hospitais, escolas e treinamento especializado para capacitar a população para 
trabalhar no CIPP;  
Geração de novos negócios; 
Aumento dos indicadores de saúde e educação; 
Melhoria da qualidade ambiental através do zoneamento ecológico-econômico da região. 
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ITEM 3 – AMEAÇAS 

INSTITUIÇÃO AMBIENTAIS SOCIAIS ECONOMICAS POLITICAS 
APRECE Impactos no 

ecossistema 
prevalecente nestes 
municípios. 

Surgimento de 
problemas 
característicos de 
municípios que 
possuem um grande 
fluxo de pessoas das 
mais diversas regiões 
do país; inchamento 
destas cidades por 
pessoas em busca de 
oportunidade de 
emprego e perda de 
identidades culturais e 
sociais destes 
municípios 

Demanda por bens e 
serviços em um curto 
prazo, incapaz de ser 
atendidos pelas 
estruturas produtivas 
locais, como também 
por mão de obra 
qualificada, 
inexistentes em 
alguns destes 
municípios. 

Gerar expectativa na 
melhoria da renda e na 
qualidade de vida das 
pessoas. 

PREFEITURA 
MUNICIPAL DE 
IRAUÇUBA 

Possibilidade de algum 
acidente com 
conseqüências 
alarmantes, que possa 
se estender para a 
região norte e que afete 
diretamente o 
município. 

Indiretamente poderá ter 
um elevado número de 
habitantes no município 
em que o mesmo não 
tenha suporte para 
atender este 
crescimento. 

Até o momento não 
há um impacto 
negativo nesta área. 

Não há. 

PREFEITURA 
MUNICIPAL DE 
CAUCAIA 

Atividades não 
ambientalmente 
sustentáveis. 

Urbanização não 
controlada. 

Renúncia fiscal Aumento da demanda por 
políticas públicas 
(educação, saúde, 
segurança, trabalho etc). 

|19



PREFEITURA 
MUNICIPAL DE 
PARACURU 

Poluição poderá atingir 
nosso Município, 
sugerimos a integração 
do Plano Diretor de 
Paracuru com os de 
São Gonçalo, Caucaia 
e o do CIPP. Faz-se 
necessário o 
saneamento básico em 
nosso Município. 

Controle de natalidade, 
evitando a criação de 
bolsões de misérias na 
periferia do Município 
culminando com um 
largo consumo de 
drogas que tem como 
resultado alta taxa de 
criminalidade 

É que os negócios se 
concentrem em São 
Gonçalo e Caucaia. 

Desenvolva-se em 
Paracuru construções de 
casas populares e cursos 
técnicos nas áreas de 
metal- mecânica, 
engenharias, solda, 
mecatrônica. Construção 
de uma estrada ligando 
Paracuru via Siupé até 
chegar no entroncamento 
que liga Taíba diminuindo 
cerca de 30 Km o percurso 
entre Paracuru e Pecém. 

PREFEITURA 
MUNICIPAL DE 
BEBERIBE 

Sem resposta Sem resposta Sem resposta Sem resposta 

PREFEITURA 
MUNICIPAL DE 
MARACANAÚ 

Uso e manejo 
sustentável dos 
recursos e das 
propostas de 
conservação e controle 
da diversidade 
biológica, da atmosfera, 
dos recursos hídricos e 
do solo. 

Manejo adequado dos 
resíduos, efluentes, das 
substâncias tóxicas e 
resíduos radioativos. 

Adoção de ações de 
redução das 
desigualdades sociais, 
como erradicação do 
analfabetismo e do 
trabalho infantil e as 
medidas estruturantes 
de combate à pobreza, 
como a distribuição de 
renda; 
Melhoria da saúde 
populacional e das 
ações básicas de saúde 
pública e das ações de 

Reavaliação do 
modelo de 
desenvolvimento da 
produção nacional, 
envolvendo ações 
para reduzir o custo 
de produção (custo 
Brasil), verticalização 
da produção e 
valoração dos 
recursos; 

Geração de emprego 
e renda; 

Integração entre 
desenvolvimento e meio 
ambiente na tomada de 
decisões; 
Fortalecimento de 
organizações não 
governamentais, 
trabalhadores e seus 
sindicatos, associações 
empresariais (comércio, 
indústria e agricultura), os 
setores 
organizados da sociedade  
para a construção do 
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seguridade social da 
população; 
Ações referentes à 
melhoria da qualidade 
da educação. 
 

desenvolvimento 
sustentável. 

PREFEITURA 
MUNICIPAL DE 
MARANGUAPE 

Degradação de nossas 
serras, Uso inadequado 
dos nossos recursos 
Hídricos (Açude Distrito 
Manoel Guedes), 
Traçado das 
infraestruturas em 
regiões inadequadas. 

Somos o pulmão do 
CIPP, pois os ventos 
que lá chegam são 
filtrados por nossa 
serra. 

 

A elevação da 
população próxima ao 
CIPP pode produzir 
desorganização na 
ocupação urbana, 
desestímulo às 
atividades tradicionais, 
como a agrícola e ainda 
os problemas 
decorrentes de um 
adensamento 
populacional sem 
planejamento, tais como 
o uso de drogas, 
prostituição etc.  

 

O que será gerado 
de riquezas e 
benefícios não 
corresponda às 
demandas e 
responsabilidades 
geradas no município 
( mais pessoas, mais 
transporte, mais lixo, 
mais infraestrutura 
Urbana, mais 
Manutenção, mais 
Serviço Social, mais 
Saúde, mais 
Educação etc). 

 

O modelo de gestão hoje 
definido não corresponde 
plenamente com a forma 
de gerenciamento a ser 
implementada, pois 
planos, programas e 
projetos estão sendo 
discutidos por um grupo 
restrito de participantes; 

O poder econômico dos 
empreendedores 
transnacionais influencia a 
política local;  

A pauta de investimento 
econômico do Estado se 
volta de forma expressiva 
para as demandas do 
CIPP em função das 
demandas geradas, não 
observando os 
empreendimentos 
necessários para as 
necessidades sociais, 

|21



ficando em segundo plano 
os nossos APL’S. 

 
PREFEITURA 
MUNICIPAL DE 
HORIZONTE 

O Plano Diretor de cada 
um dos  municípios 
onde o complexo está 
inserido deve passar 
por reajustes, se já não 
foi feito, procurando 
respeitar as áreas 
reservadas para este 
fim. 

Evitar uma 
concentração 
desnecessária na região 
de todos os agravos que 
uma sociedade não 
deve suportar. 

Todo e qualquer 
município do Ceará 
deverá ser 
contemplado no 
sistema de 
pontuação do 
programa de 
incentivos estaduais, 
na atração de novos 
negócios, quando 
estes estiverem em 
estreita relação com 
indústrias do 
Complexo Industrial 
Portuário do Pecém. 

A grande preocupação é a 
centralização dos negócios 
do Ceará naquela região. 

PREFEITURA 
MUNICIPAL DE S.G. 
DO AMARANTE 

Aumento de efluentes e 
a inexistência de 
ampliação da rede de 
saneamento; 

Aumento de invasões 
em áreas de risco pelos 
trabalhadores demitidos 
das empresas; 

Alteração da qualidade 

Aumento da violência 
urbana; 

Favelização nas áreas 
urbanas; 
Crescimento acelerado 
e conturbação urbana; 

Aumento do consumo 
de drogas; 

O não 
acompanhamento 
das estruturas 
públicas municipais 
frente à rapidez do 
desenvolvimento na 
região; 

 

A fragilidade na gestão 
compartilhada nos projetos 
estruturantes entre o 
Estado e o Município;  
Inexistência de 
interlocução entre as 
consultorias contratadas 
pelas empresas e Estado 
com as áreas específicas 
municipais (meio 
ambiente, saúde, 
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das águas subterrâneas 
em razão da 
inexistência de redes de 
saneamento 
dimensionadas para a 
ocupação humana na 
região; 

Inexistência de 
definição de aterro 
industrial; 

A disposição 
inadequada de resíduos 
sólidos, em razão da 
atual estrutura do 
município para coleta, 
que está dimensionada 
para o crescimento da 
população em seu 
normal, necessitando 
de ampliação da 
estrutura de coleta e 
disposição 
(estruturação do aterro 
e previsão futura de 
novo aterro sanitário). 

 

 

Prostituição infantil; 

Potencial agravamento 
dos indicadores de 
saúde e educação. 

 

 

educação, ação social e 
infraestrutura). 
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ITEM 4 – COMO VEM SE ORGANIZANDO 

INSTITUIÇÃO COMO VEM SE ORGANIZANDO 
APRECE A APRECE ainda não desenvolveu nenhuma estratégia voltada para o apoio aos municípios que 

sofreram impacto com a CIPP. Porém com o engajamento no Pacto, esse tema passará a ser 
incluído nas discussões do nosso plano de ação 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
IRAUÇUBA 

Nos últimos anos o município de Irauçuba vem passando por grandes transformações em várias 
áreas, tendo um crescimento bastante satisfatório. Aos poucos Irauçuba se prepara buscando 
investimento empresarial para crescimento industrial e assim gerando emprego e renda para os 
munícipes. O CIPP é uma ótima oportunidade para contribuir no processo de investimentos no 
município, que futuramente poderá ser até um pequeno pólo industrial com produtos para 
exportação. 
 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
CAUCAIA 

O CIPP proporciona a reunião de conglomerados/polos industriais que são viáveis apenas juntos 
e amparados por uma infraestrutura que extrapola em influência qualquer limite municipal. Como 
ação, com o fito de mitigar prováveis ameaças, foi desenvolvido um macro planejamento 
industrial de Caucaia, denominado MasterPlan. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
PARACURU 

Sem resposta 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
BEBERIBE 

Sem resposta 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
MARACANAÚ 

Segundo balanço divulgado pela Secretaria de Desenvolvimento Econômico de Maracanaú, do 
total de 153 empresas programadas, 113 já estão em funcionamento, com valores investidos 
próximos a R$ 849 milhões e abertura de 12.565  empregos. Outras 40 fábricas estão em fase de 
implantação, compreendendo recursos da ordem de R$ 316,2 milhões com a expectativa de 
criação de 5.864 postos de trabalho nos próximos anos. Esses números poderão ser acrescidos 
em 2012, em mais 56 novos projetos, que estão com protocolos de intenções já assinados ou em 
fase de negociação. Com a reformulação do Programa de Atração implementado na atual gestão, 
para receber os incentivos fiscais, os empreendimentos precisam, por exemplo, destinar pelo 
menos 80% das vagas criadas aos moradores da cidade, sendo metade deste percentual para 
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jovens de 18 a 29 anos. 

 
PREFEITURA MUNICIPAL DE 
MARANGUAPE 

As informações disponibilizadas estão restritas, sendo a Assembleia por meio deste fórum a 
única a chamar a partilhá-las. O poder de legislar certamente será exercido, mas o que já foi, o 
que está e o que será, devido à grande dinâmica do território isso será um desafio da gestão do 
CIPP. Porém essa função quem lidera é o Estado que é o executivo. 

As oportunidades geradas até o momento têm todo o apoio institucional que o governo demanda, 
e tentamos inserir nossos munícipes nos empregos gerados; 

A pergunta geradora parte da premissa de que o município disponha das informações para que 
possa fazer a leitura dos benefícios que podem ser gerados e por conseqüência as ameaças 
oriundas do CIPP, estamos atentos e abertos e desejamos participar de forma ativa, organizada e 
conseqüente. Assim, é  uma forma de viabilizar a divisão de oportunidades e responsabilidades. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
HORIZONTE 

O município de Horizonte é favorecido pela logística de ser cortado pela BR 116, de estar a 89Km 
do CIPP, a 47Km do Porto do Mucuripe e a  43Km do aeroporto Pinto Martins. Entre outras, esta 
situação nos coloca na vanguarda de município industrial. Com a chegada de empreendimentos 
dos setores siderúrgico e petroquímico no CIPP, passaremos, com certeza, a prospectar 
indústrias de grande e médio porte que tenham relação de negócios com tais empresas.  

Encontra-se em estudo, nesta prefeitura, uma ampliação de nossos espaços reservados a 
Distritos Industriais. Em parceria com o SENAI e indústrias, estamos desenvolvendo um projeto 
para ampliar as dependências do SENAI em terreno doado pela prefeitura (já existe em prédio 
alugado). Estamos fortalecendo o Centro Vocacional Tecnológico – CVT Horizonte.  

 
 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
S.G. DO AMARANTE 

Articulando com as empresas a disponibilização de recursos de responsabilidade social, 
mitigação de impactos ambientais e compensação ambiental, estas últimas em consonância com 
as entidades de licenciamento ambiental, federal e estadual.  
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ITEM 5 – CONTRIBUIÇÕES DA INSTITUIÇÃO 

INSTITUIÇÃO CONTRIBUIÇÕES DA INSTITUIÇÃO 
APRECE  
PREFEITURA MUNICIPAL 
DE IRAUÇUBA 

O município de Irauçuba tem mão de obra que pode ser aproveitada para no CIPP, após 
qualificação profissional. 
 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE CAUCAIA 

Alinhar políticas públicas municipais que atendam às demandas/necessidades previstas para o 
CIPP. 

 
PREFEITURA MUNICIPAL 
DE PARACURU 

Sem resposta 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE BEBERIBE 

Sem resposta 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE MARACANAÚ 

Divulgando junto a investidores as condições favoráveis de Maracanaú para a instalação de 
indústrias, comércios e empresas prestadoras de serviços; 
 
Identificando e cadastrando áreas  disponíveis para novos empreendimentos industriais, de 
comércios e de serviços; 
 
Elaborando um site, contendo a relação de todos os fornecedores locais que tenham CNPJ, com 
os respectivos dados cadastrais, à disposição dos representantes do mercado comprador, 
especialmente as indústrias; 
 
Mantendo cadastro de mão de obra disponível, incentivando o uso desse cadastro por parte das 
indústrias e suas contratadas, do comércio e do setor de serviços, priorizando a contratação de 
mão de obra local.  
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PREFEITURA MUNICIPAL 
DE MARANGUAPE 

Na qualificação; No lazer; Organização das pequenas empresas em Joint ventures; Profissionais 
qualificados. 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE HORIZONTE 

Temos todos os ingredientes para uma intensa parceria: vontade política, parque industrial em 
funcionamento, infraestrutura para novas indústrias, centros de capacitação e potenciais 
trabalhadores. 
 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE S.G. DO AMARANTE 

Realizar os licenciamentos ambientais, no âmbito de sua competência, observando e orientando 
para que sejam aplicados princípios ecológicos e de desenvolvimento sustentável, com vistas à 
redução de resíduos e de efluentes industriais e domiciliares. 

Incentivar e participar dos planejamentos e execuções de atividades de infraestrutura. Pesquisar 
e sugerir ações conjuntas e coordenadas entre os entes municipais e estaduais. 

 

ITEM 6 – FRAGILIDADES 

INSTITUIÇÃO FRAGILIDADES ALTERNATIVAS PARA 
SUPERAÇÃO PARCERIAS NECESSÁRIAS 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE IRAUÇUBA 

Mão de obra desqualificada Capacitação profissional Universidades e Institutos de 
ensino técnico. 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE CAUCAIA 

PDDUR defasado. 
 
Estrutura administrativa 
subdimensionada 

Revisão do PDDUR 
 
 Reforma Administrativa 

Municípios da RMF e Governo 
Estadual. 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE PARACURU 

 
Falta de Segurança 
 
 
Vias de acesso precárias 

Instalação do Ronda do 
Quarteirão em nosso 
Município. 
 
 
Construção de 

Governo do Estado 
 
 
 
Governo do Estado – DER. Já 
existe estudo topográfico pronto 
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aproximadamente  15 Km de 
asfalto, ligando Paracuru à 
divisa com São Gonçalo, as 
margens do rio Siupé 

pra iniciar a obra. 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE BEBERIBE 

Sem resposta Sem resposta Sem resposta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PREFEITURA MUNICIPAL 
DE MARACANAÚ 

Melhoria dos sistemas de 
transportes coletivos 
intermunicipais 

Criação de um sistema 
expresso metropolitano de 
transportes de passageiros 
com municípios vizinhos 
facilitará a circulação de 
pessoas e beneficiará as 
relações econômicas entre os 
municípios. 

Governo do Estado e União. 

Melhoria da malha viária Retomada imediata das obras 
de duplicação do Anel Viário. 

Governo do Estado e União. 

Existência de áreas de 
ocupação irregular e lotes 
industriais “ociosos” 
Impedindo a expansão de 
atividades empresariais. 

Urbanizar as áreas de 
ocupação irregular, como parte 
de um Programa Integrado 
Social, Urbanístico e 
Ambiental, dando condições 
de acessibilidade, implantando 
equipamentos de infra-
estrutura públicos e 
comunitários, removendo a 
população das áreas de risco 

Governo do Estado, União e 
Instituições financeiras. 
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e contendo novas invasões. 

Promover a ocupação dos 
espaços disponíveis nas zonas 
industriais com indústrias 
diversificadas de médio e 
pequeno porte. 

 
 
 
 
PREFEITURA MUNICIPAL 
DE MARANGUAPE 

Corpo técnico restrito Contratação  Modernização da Administração 
Tributária e da Gestão dos 
Setores Sociais Básicos - 
BNDES PMAT. 

Qualificação funcionários Funcionários qualificados Escola de gestão publica 
(SEPLAG). 

Organização dos APLs APLs organizados BNB, Secretaria das cidades, 
Fiec, Sebrae, Senac, Centec. 

Planejamento Ambiental dos 
ecossistemas de 
Maranguape 

Planejamento realizado, com 
ações, programas e projetos 
propostos e apoiados 

COMPAM, SEMACE, MMA e 
Empresas. 

Infraestrutura administrativa Secretarias equipadas Modernização da Administração 
Tributária e da Gestão dos 
Setores Sociais Básicos - 
BNDES PMAT. 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE HORIZONTE 

Acesso rodoviário 
 
 
 
Capacitação 
 
 

Duplicação das vias do anel 
viário. 
Acelerar processo de 
construção de uma nova 
rodovia ligando a BR 116 ao 
complexo industrial. 
 

Governos Federal e Estadual. 
 
Governos Federal e Estadual. 
 
 
 
Governos Federal/Estadual e 
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Estação de tratamento de 
efluentes – ETE 
 
Fornecimento de energia 

Maior volume de recursos para 
capacitação nos municípios 
ditos industriais. 
 
Aumentar a capacidade de 
tratamento de efluentes da 
estação de Horizonte/Pacajus 
 
Cobrar da COELCE uma maior 
celeridade em seus processos 
de implantação de novas 
redes e/ou reforço de rede, 
quando necessário na 
implantação de novos 
empreendimentos. 

FIEC/SENAI. 
 
 
Governo do Estado – CAGECE. 
 
 
 
Governo do Estado 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE S.G. DO AMARANTE 

Interlocução com os órgãos 
estaduais. 
 
 
 
Restrita equipe para 
acompanhar as ações da 
Agenda 21 municipal. 
 
 
 
Pouca divulgação da 
legislação e educação 
ambiental no município. 

Participação no Conselho 
gestor e Unidade gestora do 
CIPP. 
 
 
 
Convênios com entidades 
públicas e privadas para ações 
de implantação da Agenda 21 
do Município. 
 
Impressão de material 
educativo e didático. 
Realização de mais ações 
locais. 

Secretaria do Planejamento e 
Gestão do Estado, Assembleia 
Legislativa. 
 
 
. 
Empresas do CIPP e CONPAM 
 
 
 
 
 
Empresas do CIPP, CONPAM e 
SRH/COGERH. 
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ITEM 7 – VISÃO DA GESTÃO FUTURA 

INSTITUIÇÃO VISÃO DE GESTÃO 
APRECE Através da mobilização e sensibilização dos municípios sobre a importância na CIPP para o 

desenvolvimento do Estado do Ceará, assessorando-os de que forma seus municípios possam 
usufruir da melhor maneira dos benefícios trazidos pela CIPP, e claro eliminar os pontos 
negativos. 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE IRAUÇUBA 

O projeto do CIPP é de grande magnitude que envolve várias atividades econômicas e que ao 
mesmo tempo contribui para o desenvolvimento regional e estadual. Todo o modelo de gestão 
deve ser pensado de forma sustentável, que não vise só os lucros mais que o CIPP possa se 
tornar um ícone/referência para outros estados, sendo um modelo  de gestão industrial e 
portuário. 
 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE CAUCAIA 

Modelo de Gestão Participativa. 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE PARACURU 

Sem resposta 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE BEBERIBE 

Sem resposta 
 
 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE MARACANAÚ 

Através de condomínio implantado com Parceria Público-Privada. 
 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE MARANGUAPE 

O modelo de gestão definido deverá ser compartilhado com os municípios, sendo sistêmico e 
participativo (ora juntos, ora separados) com os atores governamentais (três esferas), Sociais ( 
Todos os municípios da área de influência) e empresariais participantes diretos do 
empreendimento e dos interessados em se inserir. Construindo assim uma institucionalidade 
capaz de organizar e definir os interesses, responsabilidades e pactuações, gerando ações 
compartilhadas e inovadoras dentro deste todo que será gerado no desenho da poligonal que é o 
CIPP.   
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A consideração descrita na pergunta é restritiva, pois assim permanecendo não justifica a nossa 
participação. Somos por lei participantes da área de influência direta do empreendimento, pois de 
certa forma, o município viabilizou a captação da água para os empreendimentos que estão 
sendo viabilizados e demandados hoje. 

A gestão destes atores deve se constituir em uma câmara temática dentro do todo e da 
complexidade que é o CIIP, e certamente com a participação de todos os atores envolvidos.  

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE HORIZONTE 

Constituir um conselho deliberativo onde tenham assento os representantes dos 2 municípios 
com implicação direta com o complexo, do setor de desenvolvimento econômico, Ciências e 
Tecnologia, Infraestrutura do estado do Ceará e representante dos municípios não circunvizinhos 
do complexo, FIEC, e finalmente um conselho executivo. 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE S.G. DO AMARANTE 

A criação de uma entidade que represente as empresas, que sejam realizadas ações 
coordenadas e decididas em conjunto com os entes públicos e privados. 

Que as empresas compreendam o seu papel de responsáveis por todos os impactos sociais e 
ambientais nos Municípios e tenham uma postura pró-ativa no direcionamento dos recursos com 
rubrica de responsabilidade social voltados para a infra estrutura hospitalar, educacional e 
administrativa necessária ao acompanhamento, pelo Município, do desenvolvimento ordenado 
das cidades. 

Que sejam voltados esforços para a dinamização de estruturas de lazer, moradia, educação 
pública de nível superior, que atenda aos dois municípios, especialmente para os estudantes das 
demais cidades do interior, da região ou não, que possibilite, ao máximo, o aproveitamento de 
mão de obra especializada do Ceará nas empresas do CIPP. 

A implantação de um hospital regional de referência em São Gonçalo para que atenda aos 
demais municípios da Região do Curu e Aracatiaçu, desconcentrando do atendimento na Capital 
ou mesmo em Caucaia. 

Incentivar para que sejam instalados equipamentos de moradia e lazer e outros necessários à 
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fixação de famílias e trabalhadores do CIPP, para que estes não sejam obrigados a manter 
moradia em Fortaleza, em razão de família e estruturas necessárias à educação e ao lazer. 

 

 

ITEM 8 – OUTRAS CONSIDERAÇÕES 

INSTITUIÇÃO OUTRAS CONSIDERAÇÕES 
APRECE Talvez as administrações municipais sejam o elo mais fraco desta estrutura - formada pelo 

Governo do Estado, Governo Federal,  empresas multinacionais, e que precisem de um olhar 
especial voltado para as mesmas, para que o CIPP alcance verdadeiramente as expectativa 
anunciadas, e não tragam mais problemas para este ente que, dentro do desigual pacto 
federativo brasileiro, já é tão penalizado 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE IRAUÇUBA 
 
 

O governo do estado deve se preocupar em inserir os municípios próximos no processo de 
desenvolvimento, aplicando recursos para a geração de emprego e renda. Como: implantação de 
novas tecnologias que possam desenvolver as atividades agrícolas e incentivos ou apoios para 
atrair e implantar novas industrias nos municípios. 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE CAUCAIA A necessidade do envolvimento de todos os municípios integrantes da RMF e demais governos 

municipais diretamente ou indiretamente afetados pelas atividades econômicas desenvolvidas no 
CIPP, de forma a promover o desenvolvimento sustentável no Estado e coibir ou mitigar os 
efeitos negativos dessa polarização industrial a ser promovida no CIPP. 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE PARACURU 

Sem resposta 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE BEBERIBE 

Sem resposta 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE MARACANAÚ 

Sem resposta 

|33



PREFEITURA MUNICIPAL 
DE MARANGUAPE 

Faz-se urgente uma pessoa que seja capaz de fazer a maestria e ter legitimidade para 
desenvolver e articular toda a complexidade do CIPP, tendo o perfil não restritivo mas inclusivo 
de todos os participantes, visão sistêmica e com uma proximidade forte com o Governo Estadual.  

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE HORIZONTE 

Sem resposta 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE S.G. DO AMARANTE 

Que sejam feitos diagnósticos e análises das experiências dos demais Complexos Portuários e 
Industriais a fim de verificar as alternativas para minimização dos impactos negativos 
alavancados por esse tipo de infraestrutura de desenvolvimento econômico. 
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