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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Deputado José Albuquerque
Presidente da Assembleia Legislativa do Estado do Ceard

O primeiro passo para a construgao da Agenda Estratégica
para o Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP) foi dado
no ano de 2012, com a pactuacdo do povo cearense, através de
suas instituicoes, em torno da necessidade de elaboracéo de
uma proposta comum ao desenvolvimento sustentavel do em-

preendimento. Sua definicao e apresentacao a sociedade é de suma importancia para que
o CIPP cumpra o seu objetivo, em nome do desenvolvimento econdmico e social do estado
do Ceara.

A base do documento que ora se apresenta é uma nova etapa, diante da publicacdo
feita anteriormente, o documento “Cenéario Atual do Complexo Industrial e Portuario do
Pecém”, resultado do I Encontro Estadual do Pecém, realizado em marco de 2013, que
contou com a participacdo da sociedade cearense. Representacdes de entidades e institui-
¢Oes publicas e privadas reuniram-se para identificar e discutir os grandes desafios que se
deve enfrentar, para que o CIPP venha a ser o empreendimento idealizado e desejado por
todos os cearenses. A publicacao sobre o cenario atual do CIPP foi langada por esta Casa,
em maio deste ano de 2014, apresentando os sete desafios dos quais a presente Agenda
Estratégica oferece propostas concretas para as solugoes da problemaética em foco.

A Agenda Estratégica para o CIPP, objeto de discussao do Il Encontro Estadual do Pacto
do Pecém, realizado em setembro de 2014, também, passou pelo debate democratico com
a sociedade envolvida no processo. Oferece propostas e diretrizes para a implementacao
de agoes em curto, médio e longo prazos, para que se possa alcangar a superacao dos de-
safios a serem enfrentados para o Complexo Industrial e Portuario do Pecém efetivar-se
em sua plenitude.

O éxito do CIPP sera possivel, através da capacidade de organizacao social dos setores
envolvidos. A participacao democratica e o espirito comunitario presentes em todo esse
processo, desde o seu nascedouro, quando o pacto comegou a ganhar forca, gera uma
cadeia de interrelacoes positivas, capazes de oferecer importantes resultados. Vale aqui
salientar a importancia das forgas locais envolvidas, permitindo a viabilidade de inter-
vencoOes de politicas publicas e privadas, com o fortalecimento das relagdes sociais que
embasam esse pacto de desenvolvimento.

A agenda propositiva para o Pacto do Pecém firma um compromisso capaz de superar
as dificuldades identificadas para que o CIPP seja o indutor efetivo do desenvolvimento
sustentavel no estado do Ceara.
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APRESENTACAO

A Agenda Estratégica para o Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP)
e seu entorno é produto de um esforgo coletivo de representantes de instituigdes
publicas e privadas envolvidos direta, ou indiretamente no processo, coordenado
pelo Conselho de Altos Estudos e Assuntos Estratégicos da Assembleia Legis-
lativa do Estado do Ceara, voltado para contribuir com o desenvolvimento do
empreendimento através da firmacdo de um Pacto pelo Pecém.

O Pacto pelo Pecém surgiu da iniciativa do Governo do Estado do Ceara em
envolver o parlamento cearense na reflexdo de caminhos para que o CIPP cumpra
o seu papel de indutor do desenvolvimento do estado, potencializando os efeitos
benéficos esperados, minimizando ou superando as ameagas a seus objetivos.

A construcao do Pacto pelo Pecém teve inicio em 2012. O primeiro passo dado
fol a realizacdo de um semindrio envolvendo técnicos, gestores publicos, repre-
sentacdes do setor empresarial, da sociedade e os colaboradores do Conselho de
Altos Estudos e Assuntos Estratégicos, visando a identificar os principais compo-
nentes da temaética que envolvem a implantacdo do Complexo. Posteriormente,
foram resgatados os processos, estudos e informacdes que culminaram com a
elaboracao de um documento intitulado “Iniciando o Didlogo”. A partir de entdo,
se iniciaram as articulacoes e a definicdo de uma metodologia de construgao do
Pacto, de forma participativa e articulada com os mais diferentes setores e seg-
mentos que interagem no CIPP e em seu entorno.

Apbs o lancamento do Pacto, foram realizadas reunides setoriais agrupando
instituicOes por natureza semelhante. Foram constituidos nove nucleos institu-
cionais, que tiveram como tarefa refletir sobre o conjunto de questdes voltadas
para a visao institucional de cada uma delas sobre o CIPP. O processo desenca-
deou-se através da realizacdo de nove oficinas, entre os meses de julho e agosto
de 2012, com a participacao de cerca de 80 institui¢des publicas, empresas pri-
vadas e entidades da sociedade civil.

Foram realizadas consultas, discussoes e a busca do estabelecimento de con-
sensos entre os diferentes setores e segmentos sociais, no contexto de um pro-
cesso participativo, iniciado pela necessidade de aprofundar uma reflexao sobre
os efeitos do CIPP, no desenvolvimento do estado do Ceard, integrando as dimen-
soes de sua sustentabilidade. Este trabalho resultou na construcao do documen-
to “Cenério Atual do Complexo Industrial e Portuario do Pecém”.
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Em marco de 2013, 144 representacOes de 67 institui¢cdes reuniram-se no I
Encontro Estadual do Pacto pelo Pecém, para discutir e aprovar o documento e
identificar os grandes desafios que a sociedade cearense devera enfrentar para
que o CIPP venha a ser um empreendimento que promova o desenvolvimento e
a justica social para todos. O Encontro Estadual, ainda, apontou um conjunto de
diretrizes orientadoras para o enfrentamento dos desafios. A publicacao foi apre-
sentada, formalmente, a sociedade no Plenario 13 de Maio, da Assembleia Legis-
lativa, em maio de 2014. Estavam postos os sete desafios a serem enfrentados:

desafio 1 - elaborar e implantar um plano de gestdo ambiental integrado e
participativo que assegure a sustentabilidade do CIPP e do seu
entorno.

desafio 2 - adequar as politicas sociais a dindmica populacional da area do
CIPP e entorno.

desafio 3 - implantar e complementar a infraestrutura basica em toda area de
influéncia do CIPP.

desafio 4 - desenvolver politicas de atragdo, fixacdo e fortalecimento de
cadeias produtivas no estado que sejam complementares ao CIPP

desafio 5 - ajustar o descompasso entre oferta e demanda de méao de obra,
bens e servicos.

desafio 6 - Integrar o Planejamento dos municipios de Sao Gongalo do
Amarante e Caucaia e do CIPP.

desafio 7 - aperfeicoar o sistema de gestdo com capacidade para desenvolver
uma gestao compartilhada.

Foi definida, como préximo passo, a construcao da Agenda Estratégica para
o CIPP, que ora se apresenta. Para a construcao dessa agenda, técnicos e partici-
pantes da primeira etapa foram convidados a participar de oficinas para debater
cada um dos Desafios Estratégicos, para elaborar uma Agenda Estratégica para
o Complexo Industrial e Portuario do Pecém, indicando estratégias, programas e
acbes para superacao dos desafios identificados na construcao do Cenéario Atual.
As oficinas ocorreram no periodo de 29 de Julho a 07 de Agosto de 2014 e conta-
ram com 165 participantes de 47 entidades.

No dia 3 de setembro de 2014, por ocasido do Il Encontro Estadual do Pacto do
Pecém, a versao preliminar foi revisada e aprovada.
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No mesmo encontro, foram definidas, ainda, as estratégias de articulagao dos
trés setores (publico, empresarial e o terceiro setor) para o acompanhamento da
implementacao das agdes e do modelo de gestao proposto.

A agenda esta organizada por desafio, com uma contextualizacao inicial. Na
sequéncia para cada diretriz sdo apresentadas as agoes de curto médio e longo
prazo, considerando curto prazo o previsto para agao no primeiro ano; médio
em até trés anos; e longo prazo com a perspectiva para até seis anos. Para cada
acao sdo indicadas as instituigoes, ou entidades responsaveis pela coordenagao
e execugao e a estratégia para implementacao e monitoramento. Ao final, como
resultante da sistematizacdo das contribuicoes das demais oficinas ao desafio, é
apresentada uma proposta de sistema de gestdo integrada e participativa para o
CIPP, além de um quadro resumo com a Agenda de AgOes propostas as institui-
¢Oes do Pacto pelo Pecém.

Este documento objetiva orientar o encaminhamento de a¢des nos niveis pu-
blico e privado para superacao dos grandes desafios que deverdo ser enfrentados
pela sociedade cearense para que o Complexo Industrial e Portuario do Pecém
(CIPP) se efetive, potencializando o desenvolvimento sustentavel do seu entorno
e do estado.
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INTRODUCAO

O pressuposto que orientou a proposta de criacdo do Complexo Industrial e
Portuario do Pecém (CIPP) esté inserido no contexto das novas relagoes econdmi-
cas estabelecidas no capitalismo internacional e no escopo de um projeto estadual
de desenvolvimento. Um dos objetivos é reestruturar o parque industrial cearense,
a partir da promocao de atividades industriais estruturantes, cuja dinamica ira
repercutir em varios setores da economia cearense, colocando, portanto, o ritmo
de crescimento e de desenvolvimento estadual em um novo patamar.

Nesse sentido, um dos eixos estratégicos do CIPP foi a construgdo de um ter-
minal portuario, cuja retroarea compreenderia espacos destinados para funcio-
narem como Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE), bem como area de
atracdo de grandes empreendimentos, notadamente, nos setores petroquimico e
siderurgico. Essas industrias motrizes serdo o centro irradiador da nova dinami-
ca econdmica projetada para o estado, baseada em produtos de maior contetido
tecnolégico e utilizagdo de mao de obra mais qualificada, contribuindo, através
das suas relacOes intersetoriais, para a formacao de novas cadeias produtivas no
ambito da economia cearense.

As politicas publicas assumem um papel central nessa dinamica, pois boa
parte das agOes necessarias para colocar o sistema econdmico estadual em novo
patamar é de responsabilidade do estado. O intento é tornar a economia cearen-
se mais dinamica e articulada aos circuitos econdmicos nacionais e mundiais,
vencendo os desafios para a melhoria de competitividade, uma condicao essen-
cial para gerar uma nova trajetéria econémica e social no estado.

O aproveitamento das oportunidades que se vislumbram com o crescimento
do CIPP requer um conjunto ordenado de agoes, com envolvimento dos poderes
publicos estadual e municipal, bem como da sociedade civil organizada. Essas
acoes devem ser efetivas no sentido de potencializar os impactos positivos e ate-
nuar os efeitos perversos que colocam em risco tal evolugao, especialmente so-
bre a economia e a populacao dos municipios que formam o complexo e seu en-
torno, afetados, de modo direto e imediato, pelo desenvolvimento do complexo.

A possibilidade de éxito do CIPP é condicionada ndo apenas por seu potencial
econdmico, mas, sobretudo, a sua capacidade de organizacao social, onde a parti-
cipagdo democratica e o espirito comunitario tém uma correlacao forte e positiva
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com o desenvolvimento econdmico local. Esse é um novo paradigma do desen-
volvimento mais focado nas forcas locais, relacionadas com as dimensdes social
e institucional, o que, certamente, abre um novo espago de intervencao para as
politicas publicas, que poderdo explorar, mais intensamente as relacoes sociais de
cooperacao e de projetos de desenvolvimento dos membros da comunidade.

A apresentacao desta Agenda Propositiva para o Pecém € fruto de intenso pro-
cesso de interlocugédo com a sociedade local, poder publico e setor privado. Tem
como objetivo indicar proposicOes, estratégicas e compromissos no sentido de
superar os desafios identificados e concretizar o CIPP como um indutor efetivo
do desenvolvimento sustentavel no estado do Ceara.
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DESAFIO 01

ELABORAR E IMPLANTAR UM PLANO DE GESTAO
AMBIENTAL INTEGRADO E PARTICIPATIVO QUE
ASSEGURE A SUSTENTABILIDADE DO CIPP

SINTESE

O Plano de Gestao Ambiental Integrado e Participativo (PGAI) para o Comple-
xo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP) devera elaborar, testar e implementar
um modelo de gestao ambiental que promova a protecdo do meio ambiente e o
uso sustentavel dos recursos naturais, através de acoes integradas e participati-
vas, envolvendo érgaos publicos, privados e a sociedade civil organizada. O mo-
delo de gestao ambiental concebido no ambito do PGAI/CIPP devera ser baseado
em agoes compartilhadas de instituicbes em nivel federal, estadual e municipal
e terd como foco principal o controle e monitoramento das atividades com po-
tencial degradador, ou poluidor, bem como a protecao de ares representativas de
ecossistemas através da criagao e manejo de unidades de conservagao.

A participacao da populacéo local no processo de elaboracao do PGAI é fun-
damental, garantida por meio da realizagao de féruns publicos estaduais e mu-
nicipais, fortalecimento de conselhos municipais de meio ambiente, campanhas
educativas tematicas, e informacgdes sobre alternativas produtivas sustentaveis,
entre outros.

CONTEXTO

A regido litoranea onde se localiza o CIPP e sua area de influéncia caracteri-
zam-se como um ambiente de intensa dindmica marinha, eélica e fluvial. A ocu-
pacao das dunas, de areas de preservacao permanente a beira das lagoas, rios e
praias, associada a falta de saneamento basico adequado, torna esses ecossiste-
mas, extremamente, vulneraveis a potenciais riscos e impactos ambientais.

Nas consultas institucionais e debates que ocorreram com a sociedade na
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etapa de elaboracao do cenério atual do CIPP, as questdes referentes aos aspec-
tos ambientais envolvidos no empreendimento estiveram presentes de forma
enfatica. As representacdes das populacdes, diretamente, impactadas aponta-
ram preocupacoes em relacdo as mudancgas nas dindmicas de trabalho e vida,
expressas na denuncia de aumento da perda de biodiversidade na regido, da
poluicao e da degradacao de ambientes naturais.

O crescimento populacional e a ocupacao urbana em areas de protegdo am-
biental sdo questdes que refletem a nao utilizagao de planos de organizagao
territorial, acarretando sérios problemas quanto ao parcelamento, uso e ocupa-
cao do solo, principalmente, quanto a perda de areas rurais para o uso urbano.
Percebe-se, ainda, a descaracterizacdo das praias e a construcao desordenada de
conjuntos habitacionais.

O impacto ambiental, que a instalagdo dos polos metal-mecéanico, sidertirgico
e petroquimico no CIPP podera causar ao ecossistema costeiro, gera a necessida-
de de estudos e licenciamento dos empreendimentos, determinacao de medidas
compensatorias e até mesmo a criacdo de areas de protegao.

O Plano Diretor do CIPP contempla a demarcacao de diversas unidades de
interesse e de protecao ambiental e recomendacdes para o seu desenvolvimento
sustentavel. Entretanto, é crescente a problemética decorrente do aumento de
atividades e do crescimento populacional no seu entorno, atingindo, inclusive, as
areas de preservacdo permanente. Entre os problemas recorrentes destacam-se
as construcoes irregulares, ocupagdo das dunas, mudanga nos sistemas tradi-
cionais de producédo, crescimento do turismo predatério, auséncia de saneamen-
to basico, disposicao irregular de lixo, queimadas, desmatamento e extragao de
madeira e impactos decorrentes de obras de infraestrutura (sistema viario, dgua,
esgoto, eletricidade e drenagem).

Outro aspecto a destacar refere-se ao problema da gestao das unidades de
conservacgao, que mesmo tendo sido criadas, em sua maioria, no final da década
de 90, apresentam, ainda, muita indefinicdo em relacao as responsabilidades dos
diferentes 6rgaos publicos. A auséncia de regulamentagdo sobre sua gestdo e a
fragilidade da estrutura institucional dos érgaos ambientais, frente ao acelerado
processo de degradagao da regiao, resultam em fiscalizacdo e monitoramento
ambiental precarios, na pouca interface com os demais setores privados envol-
vidos e na baixa conscientizacao da populacao.

Encontra-se em estudo a implantacdo do mosaico de Unidades de Conser-
vacao (UC) no entorno do Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP), co-
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ordenado pelo Conselho de Politicas e Gestao do Meio Ambiente (Conpam). O
objetivo principal € estimular a gestdo integrada entre as diversas unidades de
conservacao da regiao, contribuindo para a preservagao e recuperacao dos re-
cursos naturais, corroborando para o desenvolvimento sustentavel do territério
onde se situam.

Constata-se como outro grave problema ambiental a disposicao inadequada
de residuos sdlidos, urbanos e industriais. Nos municipios de Caucaia e Sao Gon-
calo do Amarante estdo instalados dois aterros sanitarios, sendo que o Aterro
Sanitario Metropolitano Oeste de Caucaia — Asmoc, é utilizado, também, como
destinacao final dos residuos de Fortaleza e dos residuos sélidos ndo perigosos
e nao reciclaveis do CIPP. Os residuos classe I (perigosos) sao enviados para in-
cineragao, ou para aterro industrial localizado em outro estado, uma vez que o
Ceara nao possui esse tipo de aterro.

O PGRS do Terminal Portuario aponta que, possivelmente, serad necessario, em
poucos anos, definir novo local para o confinamento dos residuos comuns em
funcao da reducao do tempo de vida Util do Aterro Sanitario Oeste de Caucaia —
Asmoc. Neste sentido, fazendo o contraponto com os demais empreendimentos
a serem instalados no CIPP e considerando a diversificacdo de residuos desse
complexo, faz-se necessario pensar em alternativas para a disposicao final dos
residuos industriais.

Destacam-se, ainda, algumas outras preocupagoes e ameagas a um meio am-
biente equilibrado e sustentavel. Uma delas é a liberacao das aguas de lastro
dos navios, que pode implicar em altera¢des na qualidade das dguas oceénicas,
gerando danos a flora e fauna nativas da regiao costeira, trazendo doencas a
populacdo e causando impactos econdmicos e sociais. Outra ameacga é a desti-
nacao de efluentes liquidos das atividades industriais, que, lancados em locais
inadequados, causam poluicao do solo, das aguas superficiais e subterraneas.

Além dos impactos diretos gerados sobre os ecossistemas, as preocupacoes se
aprofundam com a burocracia que existe na gestao ambiental, na pouca capa-
cidade operativa das instituicdes publicas responsaveis pela aplicacao da legis-
lagao e dos seus instrumentos de gestao. Setores empresariais manifestam pre-
ocupagao a respeito da capacidade do estado em assegurar um monitoramento
satisfatorio e em garantir uma maior agilidade nos processos em geral.

Em relacao aos programas de educacao ambiental constata-se a existéncia
de iniciativas desenvolvidas a partir de recursos da compensacao ambiental,
programas estaduais e municipais e até mesmo das empresas privadas e de
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entidades da sociedade civil. Entretanto, sao iniciativas, ainda, muito pontuais,
desarticuladas e insuficientes para sensibilizar a populacao, dar maior transpa-
réncia as informacodes e modificar comportamentos. Como também, o produto
das compensagdes ambientais nao tem sido utilizado para ac¢des e programas
ambientais nas areas onde foram gerados os impactos, desviando sua fungao
compensatoéria para a area atingida.

Frente a esse contexto ambiental e a preocupacao em relacdo ao agravamen-
to da situacgao registrada no cenéario atual do CIPP, as institui¢des e entidades
participantes do Pacto pelo Pecém identificaram as diretrizes abaixo relaciona-
das para superar o desafio de elaborar e implementar um plano de gestao am-
biental integrado e participativo.

DIRETRIZES

O Plano de Gestao Ambiental Integrado da regido do CIPP devera contemplar,
entre outras diretrizes:

e promocao e implementacdo dos instrumentos de gestao ambiental, tais
como fiscalizacdo, monitoramento, licenciamento e controle.

e criagdo e implantagdo de novas unidades de protecao integral, e regula-
mentar a gestdao das existentes.

e elaboracdo e implementacdo de um programa de Educacao Ambiental vol-
tado para o CIPP.

e integracao e fortalecimento dos érgaos responsaveis pelas politicas am-
bientais nas trés esferas de governo.
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ACOES PROPOSTAS

COORDENAGAO

DIRETRIZ PRAZO | AGOES / EXECUGAO

1.1.1 - Implantar a unidade gestora do

CIPP, conforme Lei n° 15.083/2011 Governo do estado

Semace/

Ibama —Prefeituras,
em suas areas de
atuacao

1.1.2 - Implantar o monitoramento
ambiental do CIPP de forma integrada,
dando publicidade aos dados

1.1.3 - Operacao e manutencao de

sistemas hidricos — acompanhamento
CURTO das demandas e ofertas de dgua bruta Cogerh
dos usuarios na regido do CIPP e seu

entorno
} 1.1.4 - Agilizar junto a sede do Ibama Seinfra/ Governo
1.1- Promoga~o e em Brasilia, a obtencéo das licencas do Estado
implementag&o dos ambientais do CIPP.

instrumentos de

gestdo ambiental 1.1.5 - Dar publicidade aos

licenciamentos e condicionantes dos Governo do Estado
empreendimentos do CIPP e seu entorno

1.1.6 - Estruturar um nucleo da
Semace/Ibama responsavel pela gestdo | Semace/Ibama
ambiental do CIPP

1.1.7 - Intensificar a fiscalizacdo e o
controle das areas protegidas que
compreendem o CIPP e seu entorno

Semace/Ibama /

MEDIO érgdos ambientais

1.1.8 - Implementacdo dos instrumentos
de gestdo dos recursos hidricos
(especifico sub-bacia do Cauipe e
Generau)

Cogerh

1.2.1 - Correcoes de decretos de criacao
das Unidades de Conservacao Estaduais
presentes nos municipios de Caucaia

e Sdo Gongalo do Amarante, que
comporao o mosaico de UCs no entorno
do CIPP

Conpam

1.2 - Criagdo, 1.2.2 - Criar regulamentacdo estadual
implantagdo e normatizando os conselhos gestores
regulamentacéo CURTO/ | das UC estaduais (instrugdo normativa)
da unidade de MEDIO e decreto informando que os mesmos
conservagio passarao a ser criados através de
integral. portarias do Conpam.

Conpam

1.2.3 - Revisao, complementagao e
correcao dos planos de manejo das Instituto de
UCs do futuro mosaico a ser criado no Ciéncias do Mar
entorno do CIPP, correlacionando os da UFC

estudos e publicacao oficial dos mesmos.
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DIRETRIZ

1.2 - Criagéo,
implantagdo e
regulamentagdo
da unidade de
protecdo integral

(CONTINUAGAO).

= COORDENAGCAO
PRAZO | AGOES / EXECUGAO
1.2.4 - Cumprimento das recomendacoes
da auditoria operacional do TCE — ATO Conpam
da Presidéncia n° 3/2011, (Ver Anexo 1).
1.2.5 - Compatibilizacao entre limites
divulgados e/ou sinalizados das Conpam
unidades de conservacdo estaduais que | e Secretaria
integram o mosaico com os memoriais Municipal de Meio
descritivos dos decretos de criacao Ambiente de SGA
dessas UCs.
1.2.6 - Concluséao do projeto para
realizacdo de estudos e elaboracao dos
documentos necessarios a criagao e
implantagdo de mosaico de unidades
de conservacao no entorno do CIPP, Conpam
elaboragédo do plano estratégico de P
orientacao e consolidacao do mosaico
CURTO / proposto, bem como o detalhame_nto do
MEDIO eixo meio ambiente do Plano Bésico de
Acdo para o CIPP (PBA)
1.2.7 - Implementagao do mosaico de
Unidades de Conservacéo da area de
entorno do CIPP com uma interface
obrigatéria com os processos de Conpam
elaboracdo e revisdo dos planos diretores
municipais e regional (quando for o
€aso)
1.2.8 - Elaboragdo de uma agenda Prefeitura de
programatica de atividades, ou Caucaia (IMAC
modalidades ecoturisticas permitidas, e SEPLAN),
com regulamentacdo adequada, Prefeitura de
buscando conciliar a demanda das Sgo Gongalo
comunidades locais com as dos do Amarante
investidores dos setores industrial e (Secretaria de
turistico. Meio Ambiente) e
(Ver recomendacoes para detalhamento) Conpam
1.2.9 - Solucéo de problemas fundiarios. | Conpam/PGE/
(ver recomendagdes para o detalhamento) Idace
1.2.10 - Implantacao de dois corredores
para fuga de fauna, conectando Estacgao
Ecolégica do Pecém e Area de Protecéo
Ambiental Lagamar do Cauipe, bem Conpam
como renovacao das cercas da Estagao e empresas
Ecologica(ESEC Pecém), colocagdo de
CURTO,/ |marcose placas, sinalizacdo, manutencao
MEDIO de equipes de funcionarios, etc.
Prefeitura de
Caucaia (IMAC e
1.2.11 - Criacdo de Unidades de 3epl§m), Prefeitura
< . e Sao Gongalo
Conservacao (UCs) no estado do Ceard do Amarante
(ver recomendacdes para o detalhamento) .
(Secretaria de
Meio Ambiente) e
Conpam

COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO DO PECEM - CIPP
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DIRETRIZ

1.2 - Criagéo,
implantagdo e
regulamentacao
da unidade de
protecdo integral
(CONTINUAGAO).

PRAZO | AGOES

CURTO /
MEDIO

1.2.12 - Rever a delimitacao do Parque
Boténico, para incluir, pelo menos,

o trecho de mangue contiguo ao
parque, bem como as areas de antigas
salinas que margeiam seu limite oeste.
Saliente-se que tais areas estdo livres
de ocupacdo, uma vez que, segundo
informacodes levantadas por técnicos do
Conpam, seriam terras sob dominio da
Unido.

COORDENAGAO
/ EXECUGAO

Conpam

DESAFIO

1

1.2.13 - Dar inicio as medidas iniciais de
implementacdo da UC Parque Natural
Municipal de Sao Gongcalo do Amarante
- criacdo e instalacdo do Conselho
Gestor;

- fazer elaborar e aprovar Regimento
Interno do Conselho Gestor;

- elaborar plano de manejo da UC,
incluindo zoneamento e definicdo da
zona de amortecimento;

- cadastrar a UC no CNUC.

Prefeitura
Municipal de
Sao Gongalo
do Amarante —
Semurb

1.3 - Elaboracéo e
implementacgado de
um programa de
Educacdo Ambiental
contemplando o
meio ambiente
natural e construido
(urbano), voltado
para o novo territério
do CIPP (CIPP e
municipios do
entorno).

CURTO

1.3.1 - Desenvolvimento de acdes de
extensao social e tecnoldgica nas areas
de interesse do CIPP.

[FCE

1.3.2 - Desenvolvimento, pela equipe
técnica de gestdo ambiental/CIPP de
conteudos e materiais sobre gestao
ambiental do CIPP, como tema
transversal da grade curricular das
escolas publicas, que possam ser
desenvolvidos nas escolas profissionais
em forma de seminéario/palestra

pelos professores das escolas, em
conformidade com a segunda diretriz do
desaflo.

Seduc

1.3.3 - Disseminacgdo da pesquisa
aplicada, bem como a transferéncia de
tecnologia.

[FCE

1.3.4 - Promocéo de uma maior interacao
com o setor industrial, visando as trocas
de experiéncias e compatibilizacdo

das atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

[FCE

1.3.5 - Realizacao de cursos

de capacitagao para agentes
multiplicadores e realizacdo de
palestras informativas e educativas em
comunidades, associacoes e ONGs.

Conpam

1.3.6 - Programa permanente de
Educac@o Ambiental voltado para o uso
racional em recursos hidricos nas bacias
hidrograficas cearenses.

Cogerh

COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO DO PECEM - CIPP

AGENDA ESTRATEGICA PARA O




DESAFIO

1

= COORDENACA
DIRETRIZ PRAZO | AGOES .
¢ / EXECUGAO
- 1.3.7 - Aprovar o Programa de Educagéo
1.3 - Elaboracdo e para a Sustentabilidade do CIPP na
implementacdo de camara de compensacio ambiental, Conpam
um programa de pleiteando maior volume de recursos
Educacao Ambiental para o CIPP e seu entorno.
contemplando o
meio ambiente ) 1.3.8 - Criacdo de uma instrucéo
natural e construido | MEDIO | normativa incluindo regras para
(urbano), voltado garantir uma maior transparéncia na Conpam
para o novo distribuicao dos recursos oriundos de P
territério do CIPP taxa de compensacdo ambiental pelas
(CIPP e municipios empresas implantadas no CIPP.
do entorno).
~ 1.3.9 - Elaborar agenda 21 local
NTINUAGCA! L
(co UACAO) (municipios e CIPP) Semace / Conpam
1.4.1 - Ativar o Conselho da Regido
Metropolitana Governo do Estado
1.4.2 - Integracao dos planejamentos dos Conselho da regifio
municipios integrantes do CIPP com uma metropolitana
interface obrigatéria com os processos ~0s n?unici 108
de elaboracdo e revisdo dos planos envolvidos /p
1.4 - Integracio ?iretores municipais e regional (quando Conpam
e fortalecimento or o caso).
dos 6rgéos 1.4.3 - Integracdo e alinhamento da
responsaveis pela legislacdo ambiental existente no CIPP e
politica ambiental demais municipios do entorno imediato | Conselho da regido
principalmente e da zona costeira integrada, conforme metropolitana
em areas sob forte a Lei Federal n° 9.985, de 18 de junho de | — Municipios
pressdo antrdpica, 2000 com uma interface obrigatéria com | envolvidos /
a exemplo das os processos de elaboragdo e revisdo dos | Semace / Conpam
areas de transicao CURTO | Planos diretores municipais e regional
ou periurbanas, (quando for o caso) e Agenda 21.
que nao dISPPem 1.4.4 - Concurso publico e capacitacao
ainda de pardmetros . P
. continuada do quadro técnico com
normativos que . < Governos estadual
implantagd@o dos planos de cargos e S
promovam uma . e R - e municipais
: - carreira das instituicdes, ou sua criagdo
Integracao entre onde ainda ndo existem
atividades rurais :
tradicionais 1.4.5 - Instrumentalizac@o do CID
e urbanas Ambiental com acervo bibliografico
contemporéneas. e equipamentos de Tecnologia Conpam/
da Informacao e capacitagdo de Cada municipio
equipes para gestdo de informacao e
documentacao ambiental.
1.4.6 - Reestruturar as entidades
ambientais, ou criar, quandg fo_rE) caso, Cada municipio
para o exercicio de suas atribuigoes.
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1.1 ESTRATEGIA PARA IMPLEMENTAGAO E MONITORAMENTO

Devera ser formado, de imediato, um grupo de trabalho interinstitucional,
entre os participantes do Pacto pelo Pecém, sob coordenacédo do Conpam, para
definir uma agenda e estratégias de monitoramento para execucao das agoes
voltadas para o Programa de Educacao Ambiental — Diretriz 1.3.

Para tanto sdo indicadas como parceiros iniciais:

Seduc - Nutec - AEDI - SESI - [ES — Conpam — Cogerh — IFCE - Senai— CSP - ONG’S
— Secretarias Municipais de Educacdo e Meio Ambiente de Caucaia, Sao Gongalo
e Paracuru.

O Plano de Gestao Ambiental Integrada — PGAI para o CIPP, por sua vez, sera
elaborado reunindo érgaos ambientais das trés esferas publicas, instituicdes da
academia, da sociedade civil organizada (via conselhos municipais de meio am-
biente) sob a coordenacao do Conpam.

Cabera ao Conpam o detalhamento metodoldgico e a negociacao de recursos
para o cumprimento da tarefa aqui proposta.

OUTRAS INFORMAGOES

ORIENTAGOES PARA O DETALHAMENTO DAS AGOES NA DIRETRIZ 1.2
- CRIACAO E GESTAO DE UNIDADES DE CONSERVACAO:

1. Correcoes de decretos de criagdo das Unidades de Conservagao
(UCs) estaduais presentes nos municipios de Caucaia e Sdo Gongalo
do Amarante, que comporao o mosaico de UC no entorno do CIPP:

e incluir a foz e a barra do Rio Cearé na poligonal da APA do estuario do rio
Ceara (com a sobreposicao dos limites sobre imagem do Google, verificam-
-se duas situagoes: a foz juntamente com a area de abrangéncia da barra
do rio estdo fora, ndo todo o estuario; e ha, também, uma parcela de man-
gue, localizado em Fortaleza, e igualmente integrante do complexo estua-
rino do Rio Ceard, que esta fora da delimitacao da APA);

e adequar o Decreto da Estacao Ecolégica do Pecém — ESEC Pecém (datum, situa-
cao fundiaria, poligonal, descricao correta dos objetivos de acordo com SNUC);

e cadastrar a Estagao Ecolégica e Parque Estadual Botanico do Ceara, reno-
meando no Cadastro Nacional de Unidades de Conservacao — CNUC.
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2. Solucao de problemas fundiarios:

e na ESEC Pecém, todos os ocupantes devem ser retirados em funcdo da
categoria da UC;

e na APA do Pecém, desimpedir as areas onde nao pode haver ocupacéao, a
exemplo da area sob a correia transportadora de minérios;

e nas demais UC’s e areas protegidas, implementar legislacao atinente as
areas de preservagao permanente no tocante a ocupacao e uso do solo,
com especial atencdo para o complexo estuarino do rio Ceard, onde as
areas de mangue, salgado e apicuns estdo em crescente processo de ocu-
pacgao irregular; bem como para o entorno do Lagamar do Cauipe, Lagoa do
Pecém e Lagamar do Gererau.

3. Criagdo de Unidades de Conservacdo no Estado do Ceara:

e Lagamar do Gereral, conforme EIA-RIMA do CIPP;

e Serrote Olho D’agua, conforme condicionantes no licenciamento da PRE-
MIUM II;

e estuario do riacho Guaribas, no distrito de Pecém, Sdo Goncalo do Ama-
rante (area prioritaria em razao da presenca de mangue/apicum/salgado);

e Serra do Camara (ou Japuara), municipio de Caucaia — area ocupada por
familias Anacé. Criacao de UC deve ser precedida de consulta a populacdo
indigena (area relevante, pois concentra algumas nascentes dos sistemas
Cauipe e Jua/Tapeba, sob forte pressao de atividade mineraria);

e vertedouro da Lagoa do Banana no Lagamar do Cauipe (canal de ligacdo
entre os dois corpos d’agua, fortemente impactado por ocupagao irregular
e relevante para a manutencao do sistema hidrico microrregional — pode
ser destinado a criac@o de corredor ecolégico);

e cordao de dunas entre Icarai e Barra do Cauipe (definido como zona de
protecdo maxima no Plano Diretor de Caucaia, mas encontra-se sob forte
pressao de ocupacao. Pode ser protegido por meio da criagdo de corredor
ecologico);

e planicie fluvial ao sul do Lagamar do Cauipe, municipio de Caucaia (area
com baixissima incidéncia de ocupacao, onde pode ser usada como alter-
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nativa a criacdo de um corredor ecolégico, em virtude de ja se configurar
corredor natural e area de refrigério pela fauna regional);

areas inundaveis no baixo curso dos rios Juad/Tapeba (4rea de baixissima
incidéncia de ocupacgao, contigua as propostas de delimitacao da TI Tape-
ba, relevante para a protecao da Barra Nova, onde se pode optar por forta-
lecimento da protecao com a criagao de parque urbano)

outras areas protegidas, conforme relatério diagnéstico do mosaico — ma-

pas anexos 2 e 3

Elaboracdo de uma agenda programaética de atividades, ou moda-
lidades ecoturisticas permitidas, com regulamentag¢do adequada,

buscando conciliar as demandas das comunidades locais as dos in-
vestidores dos setores industrial e turistico.

e No caso do CIPP, merecem atencao especial as areas sob pressao antrépica
e forte tendéncia de modificacdo do meio natural, a exemplo da APA do
Cauipe, da Estagao Ecolégica do Pecém e sua zona de amortecimento, da
APA do estuario do rio Ceara e o Parque Boténico de Caucaia, das nascen-
tes dos rios e riachos (APA do Lagamar do Cauipe, APA do estuario do rio
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Ceara), entre outras.

CID AMBIENTAL - O Centro de Informacao e Documentacao Ambiental (CID
Ambiental) é o setor responsavel pela memoria Institucional do Ministério do Meio
Ambiente, pelo desenvolvimento de acervo especializado na area de competéncia
da instituicao e pela disseminacao, divulgacdo e democratizagao da informacao
socioambiental para a sociedade brasileira, possibilitando o acesso a dados e
informacoes existentes nos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema Nacional do
Meio Ambiente - Sisnama.

MOSAICO DAS UNIDADES DE CONSERVACAO - Um mosaico de unidades de
conservacao, segundo a Lei do SNUC, é “um conjunto de unidades de conservacao de
categorias diferentes, ou nao, préximas, justapostas, ou sobrepostas, e outras areas
protegidas publicas, ou privadas”, cuja gestao deve ser feita de maneira conjunta e
integrada. O mosaico proposto abrange area aproximada de 480km?2, situada nos
municipios de Fortaleza, Caucaia e Sdo Gongalo do Amarante.

PROGRAMA DE EDUCAQAO PARA A SUSTENTABILIDADE - PES/CSP - O programa
tem o objetivo de sensibilizar e conscientizar o publico alvo, direta e indiretamente
envolvido com o empreendimento, através de acoes educativas de carater ambiental
nas fases de instalagdo e operacao do empreendimento. O PES tem no programa
de diadlogo CSP um importante suporte no que diz respeito a sua capilarizacédo e
abrangéncia, investindo no modelo de multiplicadores e no poder do efeito rede.
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ANEXO 1

RECOMENDAGOES DA AUDITORIA OPERACIONAL DO TCE
(Ato da Presidéncia n° 3/2011)

a) Para o Parque Botéanico

1. Que o Conpam regulamente a zona de amortecimento do Parque Botanico
do Cearg;

2. Que o Conpam torne disponivel o plano de manejo, para consulta na sede
da Unidade, apds sua aprovacao;

3. Que o Conpam revise o plano de manejo, contemplando diretrizes sobre o
uso da area e o manejo dos recursos naturais;

4. Que o Conpam elabore normas e restrigdes de visitacao publica e que essas
sejam estabelecidas no plano de manejo da Unidade ou em regulamento
proprio;

5. Que o Conpam elabore normas para a realizagao de pesquisas cientificas no
ambito do Parque, e que essas sejam estabelecidas no plano de manejo, ou
em regulamento proprio;

6. Que o Conpam providencie a designacao do gerente do parque boténico do
Ceard;

7. Que o Conpam defina a estrutura minima de pessoal necessario ao
funcionamento do Parque;

8. Que o Conpam planeje a¢des de capacitacao direcionadas ao pessoal lotado
nas unidades de conservacao;

9. Que o Conpam formalize e implemente normas de protecao e fiscalizagao e
revise o plano de manejo do Parque, contemplando essas normas;

10. Que o Conpam recupere as instala¢des do parque e adote uma sistematica
de manutencao preventiva,

11. Que o Conpam elabore um plano de combate a incéndios e adquira os
equipamentos apropriados;
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12. Que o Conpam viabilize o funcionamento do Conselho Consultivo da

Unidade;

13. Que o Conpam desenvolva acoes de educagiao ambiental junto a populacao

do entorno, priorizando divulgar a finalidade do parque.

b) Para a Estagao Ecolégica do Pecém

1.

Que o Conpam adote medidas no sentido de regulamentar a criacdo da
Estacdo Ecolégica do Pecém;

Que o Conpam regulamente a zona de amortecimento da Estagdo Ecologica
do Pecém;

Que o Conpam torne disponivel o plano de manejo, para consulta na sede
da Unidade, apds sua aprovacao;

Que o Conpam revise o plano de manejo, contemplando diretrizes sobre o
uso da area e o manejo dos recursos naturais;

Que o Conpam viabilize o funcionamento do Conselho Consultivo da
Estacao Ecologica do Pecém,;

Que o Conpam elabore normas para a realizacdo de pesquisas cientificas no
ambito da Estacao Ecoldgica, e que essas sejam estabelecidas no plano de
manejo ou em regulamento proprio;

Que o Conpam providencie a designacao do gerente da estagao ecolégica do
Pecém;

Que o Conpam defina a estrutura de pessoal necessaria para o
funcionamento da Estacao Ecologica do Pecém,;

Que o Conpam estabeleca rotinas de fiscalizacdo e revise o Plano de
manejo, de forma a contemplar acoes de protecao e fiscalizacao da Estagéo;

10. Que o Conpam implante medidas de seguranca contra incéndio e panico,

conforme disposi¢do das normas técnicas do Corpo de Bombeiros do Estado
do Cearj;

11. Que o Conpam desenvolva agoes de educacao ambiental junto a populacao

do entorno, priorizando divulgar a finalidade da Estagdo Ecolégica do
Pecém.
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ANEXO 2

Mapa indicando localizacdo, abrangéncia e unidades de conservacgéo e outras areas
protegidas do mosaico proposto.
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ANEXO 3

Mapa do Mosaico apresentando Unidades de Conservacdo e outras areas protegidas ja

estabelecidas e proposicao para novas unidades de conservacao, corredores ecologicos e
areas protegidas com restricao de uso
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DESAFIO 02

ADEQUAR AS POLITICAS SOCIAIS A DINAMICA
POPULACIONAL DA AREA DO CIPP E ENTORNO

SINTESE

A problematica gerada pela urbanizacdao desordenada das areas contiguas
ao CIPP devera ser enfrentada com um melhor dimensionamento das agoes pu-
blicas, voltadas para a oferta de servigos basicos e essenciais as populagoes ali
residentes, assim como inseguranca da politica de moradia das populacées flu-
tuantes decorrentes das obras em realizagdo no Complexo. Servigos sociais, edu-
cacionais, culturais, de satude, seguranca entre outros, deverdo ser dimensiona-
dos de forma a evitar a ampliagdo dos problemas sociais ja em curso na regiao.

CONTEXTO

A adequacdo das politicas sociais a dindmica populacional e de intervencoes
na area do entorno do CIPP &, certamente, uma das maiores preocupagoes ex-
pressas nos estudos realizados ao longo da implantacdao do Complexo, assim
como dos organismos consultados no processo de construgao do cenario atual
do CIPP. Constata-se que o crescimento demografico dos municipios da area de
influéncia do Complexo conduz a uma transformacao significativa da realidade
local, decorrente da urbanizacdo acelerada sem o correspondente provimento
de infraestrutura de equipamentos e servigos publicos. Tal constatagao compro-
mete as atividades funcionais do Complexo e a qualidade de vida da populacado
residente.

A urbanizacao ocorre de forma desordenada, com ocupacgao de areas, ainda,
carentes de infraestrutura basica de habitacdo, saneamento e transporte, que
somada ao rapido e expressivo aumento populacional, também, ndo é acom-
panhado, no mesmo ritmo, pela oferta de servigos publicos de saude, educacao,
assisténcia social, esportes, lazer e cultura. Tal realidade resulta no agravamento
dos problemas sociais que ja se evidenciam na regiao.
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Vale salientar que o Plano de Estruturagéo Urbano-Regional da Area de Influ-
éncia do CIPP, elaborado no ano 2000, como também a avaliagao estratégica am-
biental elaborada em 2005, os planos diretores de desenvolvimento urbano de
Caucaia e de Sdo Gongalo do Amarante, instituidos, respectivamente, em 2001 e
2009, atualmente, em processo de atualizagao, entre outros instrumentos de pla-
nejamento, ja apontavam para a tendéncia do crescimento urbano populacional,
indicando regras de uso e ocupacao do solo, estratégias, planos e programas para
adequarem a regido a essa nova realidade. Entretanto, tais acoes recomendadas
nao foram implementadas.

Ha certo consenso sobre o fato de que o crescimento populacional acelerado,
sem o respeito ao planejamento e ao ordenamento territorial, pde em risco a
possibilidade de um processo de urbanizacao controlado, ameacando a comuni-
dade local com o surgimento de aglomerados habitacionais precarios e irregula-
res; ocupacgao de areas que deveriam ser protegidas, favorecendo a especulacado
imobiliaria; e o aumento dos problemas sociais, tais como a violéncia, a explo-
racao sexual de menores e a sexualizacdo precoce; além da intensificagao do
uso de drogas, evasao escolar e disseminacao de doengas transmissiveis, entre
muitos outros.

Existe caréncia dos diversos servigos publicos, assim como de programas vol-
tados para apoiarem os segmentos sociais mais fragilizados, buscando evitar ou
controlar o aumento dos problemas sociais ja citados. As entidades e institui-
cao participantes do Pacto pelo Pecém projetam o agravamento desse quadro
como previsivel, diante da inevitavel perspectiva de crescimento populacional,
decorrente da demanda de méao de obra dos grandes empreendimentos que se
encontram em fase de implantag¢ao no CIPP, tais como a Companhia Sidertrgica
do Pecém (CSP), a Refinaria Premium do Ceara e muitos outros que ja firmaram
protocolo de intengdes. A estimativa da demanda de mao de obra passara, em
2016, para cerca de 35 mil trabalhadores®.

Na area da Educacéao, foi detectado um grande percentual de analfabetos
funcionais: 12,9% em Caucaia e 20,18% e Sao Goncalo do Amarante. Ha, tam-
bém, inadequacado na formacao dos jovens e adultos para ocuparem as vagas
de emprego oferecidas pelas empresas, ou desenvolverem outras atividades que
venham a ser ofertadas, de forma indireta.

Na area de saude, apesar da existéncia de uma infraestrutura basica de aten-

1 Dados extraidos da pesquisa “Panorama do CIPP” realizada pelo Conselho de Altos Estudos da Assembleia Le-
gislativa do Estado do Ceard em 2012, junto as empresas instaladas e em processo de instalagdo no CIPP, que
teve como objetivo identificar as demandas de méao de obra, insumos e servi¢os para cinco anos.
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dimento nos dois municipios, com a maioria dos distritos na area de influéncia
do CIPP, contando com postos de saude e o Programa Saude da Familia (PSF), ja
se apresentam caréncias em relacdo aos atendimentos e as taxas de médicos
por habitante, que tende a se agravar. Caucaia apresenta a taxa de 0,89 médi-
cos/1.000 habitantes e Sao Gongalo do Amarante 0.96/1.000, nimeros significati-
vamente mais baixos que a taxa nacional que é de 1.9 médicos/1.000. A situacao,
entretanto, ndo difere muito em relacdo a outras regides do estado do Ceara, ou
do Nordeste que, também, sdo caracterizadas pela deficiéncia dos servicos de
salde e pela vulnerabilidade da populagao.

Os dados disponiveis do saneamento basico sao das areas urbanas dos dois
municipios, onde se constata que a taxa de cobertura para esgotamento sanita-
rio, ainda, é significativamente baixa: 43,01% em Caucaia e 25,9% em Sao Gon-
calo do Amarante. E a situagao na zona rural é bem mais grave, inclusive, em
relacdo ao abastecimento de agua para consumo humano.

A problematica da mobilidade para acesso dos trabalhadores na area do CIPP,
ao Centro de Treinamento, e entre os distritos e as sedes dos municipios, é outro
destaque apresentado pelas organizagdes sociais, instituicoes de ensino e em-
presas. A dificuldade de traslado dos trabalhadores para o ambiente de trabalho
afeta, diretamente, o setor produtivo e as demais atividades, principalmente, os
alunos dos cursos que ocorrem a noite e nos finais de semana, prejudicados pela
falta de transporte publico para atender aos distritos.

A especulagado imobilidria tem sido, incisivamente, citada como uma preo-
cupagao da populacao local. Em parte se avalia que ela tem sido impulsionada
nao apenas pelo aumento da demanda por terrenos e imoveis na regiao, mas
também pela forma como a questdo fundiaria tem sido tratada pelo estado. O
fato da area de interesse do CIPP ter sido declarada de interesse publico, mas
nao ter sido desapropriada, permitindo a permanéncia de proprietarios na area,
tem estimulado o aquecimento no mercado de terras e resultado na instalagao
de empreendimentos ndo adequados ao CIPP, inclusive, loteamentos e fixagdo
de moradias.

Ha preocupacao e questionamento dos representantes do poder publico dos
municipios de influéncia direta do CIPP a respeito da sobrecarga de gastos em
infraestrutura e prestacao de servigos publicos, em especial de Sao Gongalo do
Amarante. A situacao é decorrentes do crescimento populacional e da popula-
¢ao flutuante no municipio, sem uma contrapartida compativel em termos de
arrecadacgao e repasses de recursos financeiros. As gestoes municipais reivin-
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dicam medidas compensatérias, considerando que sao os mais atingidos pelos
impactos sociais e ambientais decorrentes da implantagéo do CIPP.

Por outro lado, de acordo com avaliacOes feitas pelo conjunto de participan-
tes, a implantacdo do Complexo vem provocando efeitos positivos, entre os quais
se destaca o estimulo na busca por formacao profissional por parte da populacédo
residente, o aumento da renda familiar e a significativa reducao da mendicancia.

Outra contribuicao importante diz respeito ao fortalecimento da organiza-
¢do social. As ameacas sentidas pelas comunidades locais vém provocando um
reforco na mobilizacdo dos diferentes segmentos sociais, ampliando a rede de
organizacao da sociedade e a busca do conhecimento dos direitos do cidadao por
parte da populagao.

Frente a necessidade de adequar as politicas sociais das areas de influéncia
do CIPP as demandas decorrentes de sua implantacao, as instituicoes e entida-
des participantes do Pacto pelo Pecém identificam as diretrizes abaixo relaciona-
das para superacao desse desafio.

DIRETRIZES

e Criacao de novas escolas, ou adequacao das existentes e dos curriculos
das escolas municipais;

e Implementacao efetiva dos planos da educagao basica nos municipios;

e Implementacao das politicas de assisténcia social para os grupos em vul-
nerabilidade social. (idosos, indigenas, mulheres, pessoas com deficiéncias
e criangas):

e Implementagdo das politicas de prevencao, tratamento e enfrentamento
ao consumo e trafico de drogas, a exploracdo de criancas e adolescentes e
o trafico de pessoas;

e Adequacao do sistema de saude a demanda crescente da populacio;

e Desenvolvimento de um plano de preservacao da cultura local e promocao
de atividades de esporte e lazer;

e Elaboragao de um plano de desmobilizagao dos trabalhadores flutuantes.

e Fortalecimento da formacao escolar em educacao de jovens e adultos e,
em especial, em articulacdo com a educacao profissional.
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ACOES PROPOSTAS

DIRETRIZ

COORDENAGAO /

EXECUGCAO

2.1.1 - Dimensionar e localizar a
necessidade de escolas & populacao Seduc + Sec. Munic.
atual e futura, definindo um Educ.
cronograma.
2.1.2 - Adequar as escolas ja existentes | Seduc + Sec. Munic.
2.1. Criacdo de CURTO nos seus aspectos fisicos, gerenciais e Educ.
novas escolas, ou pedagégicos.
adequagédo das
existentes e dos 2.1.3 - Ampliar o funcionamento Seduc + Sec. Munic
curriculos das de escolas abertas (utilizagao dos Educ : :
escolas municipais; horarios disponiveis para atividades ’
extracurriculares com a comunidade)
’ 2.1.4 - Aperfeigoar o curriculo e Seduc + Sec. Munic.
MEDIO . : Educ.
melhorar a qualidade do ensino.
2.2.1 - Oferecer capacitacdes STDS
continuadas nos conselhos municipais | (Coordenacao)
da assisténcia social e tutelar;
2.2.2 - Implementar articulagao e
2.2. Implementacio continuidade dos programas de: Csp
das politicas de -Gestao Publica Eficaz
assisténcia social CURTO -Governanca Regional
para os grupos em 2.2.3 - Implantar o “Plano Viver seus Coordenacio/
vulnerabilidade Limites” — Plano Nacional dos Direitos - Q -
A Execucgao: municipios
das Pessoas com Deficiéncia.
2.2.4 - Disseminar os indicadores sociais
municipais entre as secretarias. ex: Municipios
protalodm.com.br

DESAFIO

2
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= COORDENAGAO /
DIRETRIZ PRAZ AGCOE =
9 COE EXECUGCAO
2.2.5 - Cumprir as metas estabelecidas | Municipios
no plano de providéncias dos CRAS
2.2.6 - Oferecer capacitagao continuada
as equipes de profissionais dos
. . STDS
Centros de Referencia de Assisténcia (Goordenacio)
Social (CRAS) e Centro de Referencia ¢
Especializado de Assisténcia Social
(Creas) para atuacgdo junto as familias
STDS
- 2.2.7 - Cofinanciar beneficios eventuais Coordenagao),
2.2. Implementagéo | MEDIO gnunicipio;; )
das politicas de —
assisténcia social 2.2.8 - Cofinanciar Servicos de Protecdao g&if&e?xdo €
para os grupos em e Atendimento Integral a Familia p
vulnerabilidade
(CONTINUAGAO) 2.2.9 - Cumprimento das metas
estabelecidas no plano de apoio dos
CRAS
2.2.10 - Monitoramento da politica de STDS <
AN X L (Coordenacéo)
assisténcia social no municipio
2.2.11 - Ampliacao dos equipamentos STDS
da assisténcia social de protecdo social | (Coordenacao),
LONGO bésica, protecdo social especial na drea | Proares, municipio e
do CIPP e em seu entorno (CRAS, Creas e | Unido
Centro Pop);
Aufam
2.3.1 - Criagao de um Férum na &rea (coordenacéo),
CURTO do CIPP, construcéo e implantacdo do Aproce,
plano de enfrentamento a exploragao ONG's,
sexual de criancas e adolescentes. OG’s,
ABA
2.3. Implgmentagao 2.3.2 - Ampliacao dos servicos de
e fortalecimento “d tal feidad S tari
das politicas de MEDIO satide mental com especificidade ao ecretarias

prevencgao, protegao
e defesa a criangas,
adolescentes

e jovens e de
enfrentamento a
exploracdo sexual-
infanto-juvenil, ao
consumo e trafico
de drogas e ao
trafico de pessoas.

tratamento do uso e abuso de alcool e
outras drogas.

municipais e estado

2.3.3 - Implantar nucleos de mediagao
comunitaria nas areas afetadas pelo
CIPP.

Defensoria publica,
governo municipal,
ONG's,

Conpam

2.3.4 - Dimensionar e ampliar o sistema
de seguranca de maneira integrada

aos érgaos com énfase nos érgaos do
Sistema de Garantia de Direitos - SGD

Secretaria de
Seguranga

2.3.5 - Ampliar o policiamento
comunitario do Ronda do Quarteirdo
e complementa-lo com parceria da
Guarda Municipal e demais 6rgaos
presentes nas comunidades.

Defensoria publica,
ONG’s e
governo municipal
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DIRETRIZ

2.4.
Desenvolvimento
de um plano de
preservacao da
cultura local e
promocéao de
atividades de
esporte e lazer

PRAZO AGOES

2.4.1 - Mapear e identificar as
manifestacbes culturais, atividades e
saberes tradicionais e contemporaneos.

COORDENAGAO /
EXECUGAO

Secretaria Municipal
de Cultura

DESAFIO
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2.4.2 - Ocupacao e utilizacado ativa dos
espacos ja existentes: Jardim Boténico,
Centro de informacao e Convivéncia
(CIC), Estagao Ecolégica, ABC, quadras e
ginasios, por meio de ag¢des esportivas,

Secretaria Municipal
de Cultura com
empresas, governos
estadual e municipal

teatro, campeonatos esportivos,
festivais, etc.

CURTO culturai_s, educacionais, intgrgeracional, (Sec. Cultura, Esporte
proporcionando novos caminhos para o | e Lazer)
desenvolvimento do ser humano.

2.4.3 - Reconhecer, estruturar e Secretaria Municipal
fortalecer as manifestacoes culturais, de Cultura com p
atividades tradicionais e saberes, por
. . - - empresas, governos
meio da articulagdo, integragao e estadual e municipal
financiamento de grupos, atividades, p
R (Sec. Cultura, Esporte
pontos de cultura e capacitacao.
X . e Lazer)
(cinema, teatro, circo, etc.)
2.4.4 - Disseminar a cultura do lugar, Secretaria Municipal
através de adequacdes curriculares, de Cultura com
publicagdes, acdes de disseminacao em | empresas, uniao,
veiculos de midia, eventos, etc. estado e municipio.
2.45 - Criaca i . ..
,5. Criacao de equipamentos e Secretaria Municipal
politicas que promovam a diminuicao de Cultura com
/ da desigualdade cultural, como cinema,
MEDIO empresas, governo

estadual

2.4.6 - Promover acoes de trocas e
integracao cultural entre os moradores
e as diferentes culturas que passam a
coexistir na regido, impulsionadas pelo
processo industrial da regido.

Secretaria Municipal
de Cultura com
empresas
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|
= COORDENAGAO /
DIRETRIZ PRAZO ACOES EXECUGAO
2.5.1 - Conhecer o perfil e a quantidade
da méao de obra atuante hoje nas Seduc
empresas do CIPP, passiveis de Empresas do CIPP

desmobilizacao.

2.5.2 - Articular com Secretarias de
Educacéao e Federacao das Industrias Empresas do CIPP
(FIEC) as demandas de méao de obra.

2.5.3 - Estabelecer com o SINE/IDT e
Secretarias de Trabalho Empresas do CIPP
uma agenda de desmobilizagdo.

CURTO 2.5.4 - Alinhar as agendas de
desmobilizacdo das empresas

com os termos de adesdo, ou
agendas de implantagdo de novos
empreendimentos no CIPP, segundo a
Adece.

Empresas do CIPP

2.5. Elaboracdo 2.5.5 - Incentivar uma cultura de
de um plano de . -~ Sebrae
empreendedorismo na regiao.

desmobilizacdo
dos trabalhadores 2.5.6 - Induzir as empresas que
flutuantes mobilizaram mao de obra a

providenciarem o retorno dos Empresas do CIPP

trabalhadores a seus locais de origem.

2.5.7 - Definir um plano emergencial
de qualificacdo do trabalhador com
formacdo bésica e profissional Seduc
direcionada as necessidades das
empresas.

2.5.8 - Aplicar o plano emergencial de
qualificacdo profissional (citado no
item anterior), de forma coordenada Empresas do CIPP
com as agendas de desmobilizacdo das
empresas.

MEDIO

2.5.9 - Realizar encaminhamento

para novos postos de trabalho para o
trabalhador que estudou no plano
emergencial de qualificacdo profissional

SINE IDT
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ESTRATEGIA PARA IMPLEMENTAGAO E
MONITORAMENTO

e A implementacido das agdes propostas considera que ja existem politicas
setoriais definidas e instrumentos implementados em andamento, caben-
do um maior envolvimento e articulacao dos gestores publicos e organiza-
¢oes da sociedade para assegurar a execugao das agoes.

e H3a necessidade de um espaco de articulagao dentro do sistema de gover-
nanga do CIPP que fortaleca o didlogo entre os entes governamentais, a so-
ciedade e as empresas. Tal espaco podera vir a ser um Forum permanente
de articulacao entre as politicas publicas.

e Ha necessidade de monitoramento e avaliacao da implementagao dos di-
versos planos elaborados para cada uma das politicas, de forma a manter
o controle social sobre as mesmas, bem como o permanente aperfeicoa-
mento e corregoes de rumo necessarias.

OUTRAS INFORMAGOES

Embora se saiba que os curriculos escolares da Educagao Basica ja estdo defi-
nidos por lei e sendo implementados nas unidades escolares, a estratégia consi-
dera importante apontar alguns contetdos que auxiliardo o processo formativo
dos estudantes da regido:

Contelidos importantes na adequacao curricular/ Qualificacdo do Ensino

INFANTIL FUNDAMENTAL MEDIO

Valores Criacdo de Valores Criac&o de Valores

coletivos e Educacdo Ambiental Educacdo Ambiental

educagao Educacdo Integral Educacdo Integral

ambiental. Educac&o Sexual Educac&o Sexual
Enfase em Portugués e Enfase em Portugués e Matematica
Matematica Direcionamento - Inicia¢do p/o trabalho

Ensino técnico/formacdo inicial e continuada
Foco na realidade local
Prevencao ao alcool e as drogas
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DESAFIO 3

IMPLANTAR E COMPLEMENTAR A
INFRAESTRUTURA BASICA EM TODA AREA DE
INFLUENCIA DO CIPP

SINTESE

A infraestrutura inadequada, insuficiente ou inexistente para o atendimento
das necessidades do Complexo Industrial e, em especial, dos ntcleos populacio-
nais urbanos e rurais dos municipios do seu entorno, foi identificada como um
forte desafio ao processo de desenvolvimento equilibrado e sustentavel do CIPP.

O descompasso existente entre as demandas geradas pelo acelerado aumen-
to da populagéo, das atividades produtivas e do setor de servigos, em contrapo-
sicao ao ritmo de instalagdo da infraestrutura basica, tem resultado em graves
limitacoes refletidas nas condicoes de trabalho, na qualidade de vida da popula-
¢ao e na mobilidade urbana e rural.

CONTEXTO

Ainfraestrutura local tem como importante desaflo a necessidade de garantir
a oferta de 4gua em quantidade e qualidade para o abastecimento da populacao
atual e futura e para os empreendimentos implantados e previstos, quer sejam
do setor industrial, agropecuério ou de servigos.

O estado do Ceara tem 86,8% do seu territério inserido na regidao semiarida,
realidade que gera nos participantes do Pacto uma grande preocupagao com
a seguranca hidrica, realidade que, ainda, exige estudos e investimentos para
complementacao da infraestrutura de reservacao e distribuicao de agua, assim
como a busca por fontes alternativas de oferta de &gua como retso, dessaliniza-
cao e exploracao de aquiferos.
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Os dados disponiveis de saneamento basico sao das areas urbanas, onde se
constata que a taxa de cobertura para esgotamento sanitario, ainda, € significa-
tivamente baixa, 43,01% em Caucaia e 25,9% em Sao Gongalo do Amarante. J4 se
identifica muita dificuldade no atendimento, especialmente, em Sao Gongalo do
Amarante em relacao ao abastecimento humano, situagao que se agravou com a
ampliacdo da construcao de habitacoes em areas urbanas desordenadas. Certa-
mente, uma situacao muito mais grave é a que se registra nos distritos e na zona
rural. Destaca-se que é impossivel se pretender o desenvolvimento sustentével
do CIPP sem a universalizagdo do sistema de saneamento bésico para toda sua
area de influéncia.

Outra questdo essencial vinculada a infraestrutura de saneamento bésico,
diz respeito a inexisténcia de um aterro sanitario industrial no Ceara, obrigando
as empresas a enviarem os residuos classe I (perigosos) para incinerac¢ao, ou
para aterro industrial localizado em outro estado. Atualmente, o Aterro Sani-
tario Metropolitano Oeste de Caucaia — Asmoc recebe os residuos comuns das
empresas do CIPP, dos municipios de Fortaleza e Caucaia, o que levanta muitas
questoes em relacdo a sua capacidade de atendimento.

Os Planos de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos — PGIRS dos muni-
cipios de Caucaia e Sao Gongalo do Amarante nao fazem referéncias a qualquer
acao especifica relacionada a coleta de residuos na area do Porto do Pecém e do
CIPP e nem ¢ dado tratamento diferenciado aos nucleos urbanos proximos ao
CIPP, especialmente, os distritos de Pecém e Taiba. O Pgirs do Terminal Portuario
aponta que, possivelmente, sera necessario, em poucos anos, definir novo local
para o confinamento dos residuos comuns, em func¢do da redugédo do tempo de
vida util do Asmoc. O Pgirs de Fortaleza, elaborado em 2012, aponta para a ne-
cessidade de ampliacao do aterro e de integracao da gestao do Asmoc, sugerindo
para tanto a criagao de um consoércio intermunicipal entre Fortaleza e Caucaia.

Nas reunides com os diferentes setores da sociedade da regido identificou-
-se, ainda, a inexisténcia de estimulo a projetos de coleta seletiva, reciclagem de
residuos solidos, organizacao de catadores de materiais reciclaveis, entre outras
acoes e instrumentos previstos na Lei n° 12.305/2010 que institui a Politica Na-
cional de Residuos Sélidos.

A problemética da mobilidade urbana para acesso ao CIPP e ao Centro de
Treinamento Técnico do Ceard — CTTC, destaca-se como uma limitacao signifi-
cativa ao seu desenvolvimento, j& ressaltada no Desafio 2 — Adequacao das poli-
ticas sociais, mas que necessita, igualmente, de intervencdes na area de infraes-
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trutura basica. Sao consideradas como intervengoes mais urgentes a duplicacao
da BR 222 e a elaboracao emergencial de um plano de transporte rodoviario que
permita maior mobilidade entre os municipios, as sedes municipais e seus dis-
tritos, o CIPP e 0 CTTC.

Além das questoes abordadas em relagdo ao saneamento basico, restri¢cao de
mobilidade e acessibilidade no entorno do CIPP constata-se a auséncia de pro-
gramas habitacionais para atender a demanda gerada pelo aumento populacio-
nal acelerado. Ha ocupacao irregular em varias areas, inclusive, de protegao am-
biental e na area delimitada pelo Plano Diretor do CIPP, implicando na ampliacao
de moradias inadequadas e na especulacao imobiliaria, entre outros problemas.

Os participantes do Pacto pelo Pecem indicam urgéncia na ampliacdo e ade-
quacéo da estrutura fisica de equipamentos sociais para as areas de educacgao,
saude, assisténcia social basica e protecao social especial, esporte, lazer, turismo,
entre outros. Entretanto, ainda nao se tem indicativos em relacao a quantidade
e nem a localizacdo dos equipamento. E necesséario que os 6rgaos responsaveis
realizem esses levantamentos para dimensionar as intervengdes necessarias.

Na &rea interna do Complexo, ndo ha uma unidade do corpo de bombeiros,
de servigco emergencial para acidentes graves, de alojamentos e refeitérios para
trabalhadores temporarios e prestadores de servigos e usuarios em geral. Foram,
também, identificados problemas na area de comunicacao, com deficiéncias no
sistema de telefonia, internet e até a inexisténcia de servigos de correio.

Os resultados das discussoes com diferentes setores da sociedade apontam,
de um modo geral, para necessidade de ampliarem-se os esforgos na diregao de
uma maior e melhor infraestrutura urbana, diante da perspectiva de crescimen-
to do CIPP e necessidades decorrentes. Tal ampliagdo e melhoria sdo condicoes
essenciais para potencializar os ganhos advindos com o complexo, de modo a
favorecer o desenvolvimento do estado de forma equilibrada e distributiva, ga-
rantindo a melhoria da qualidade de vida da populacao cearense.
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DIRETRIZES

e Implantagdo de toda a infraestrutura de suporte ao complexo industrial e
as areas urbanas e rurais dos municipios do entorno, a partir de um plane-
jamento de curto, médio e longo prazos, buscando atender as demandas
mais urgentes.

e Elaboracao e implantacao de um plano diretor de transporte e mobilidade
da Regido Metropolitana de Fortaleza - RMF.

e Desenvolvimento de intervencées que garantam o ordenamento urbanis-
tico na area de influéncia do CIPP.
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ACOES PROPOSTAS

DIRETRIZ

3.1-

Implantagao e
acompanhamento
dos planos de
infraestrutura

.
~ COORDENAGAO
PRAZO ACOES / EXECUGAO
OFERTA DE AGUA
3.1.1 - Garantir a conclus&o da implantagéo
do Eixdo das Aguas, através da instalacdo dos | SRH - Cogerh
sifdes e do conjunto de bombas na estacéo
elevatéria do agude Castanhdo.
3.1.2 - Completar a integracao do Canal do
Trabalhador com agude Pacajus e o Eixdo das | SRH - Cogerh
Aguas
3.1.3 - Implantar o projeto de retso de aguas Cagece
da Cagece
?.1.4 - Reahz{ar estudo de aproveitamento da SRH - Cogerh
dgua do aquifero nas dunas.
MEDIO | 3.1.5 - Elaborar estudo de ampliacao da oferta

hidrica, através da dessalinizacdo de agua do | SRH - Cogerh
mar.
SANEAMENTO SCidades
3.1.6 - Universalizar o sistema de saneamento | Cagece
bésico para toda area do CIPP. Municipios
3.1.7 - Viabilizar o emissario submarino. SCidades

Cagece
3.1.8 - Implantar o aterro sanitario industrial.

. - . Conpam +
Plano integrado de gerenciamento de residuos .
s ; SCidades

sélidos e saneamento ambiental.
3.1.9 - Fazer o projeto de retso do esgoto SCidades
bruto. Cagece
ENERGIA
3.1.10 - Fazer o projeto de aproveitamento de | Seinfra
biogas de residuos e de esgotos.
3.1.11 - Incentivar projetos de geracdo de Seinfra
energias alternativas limpas.
COMUNICAGAO
3.1.12 - Ampliar a capacidade e capilaridade Seinfra
das redes de comunicacao
3.1.13 - Instalar uma unidade gaseificadora .

Seinfra
on-shore
RODOVIARIA
3.1.14 - Duplicar a BR 222
3.1.15 - Criar vias secundarias .

Seinfra

3.1.16 - Construir o arco metropolitano
3.1.17 - Ampliar a rede de transportes publicos
pelos municipios.

SERVICOS

3.1.18 - Instalar uma Unidade do Corpo de
Bombeiros

3.1.19 - Instalar uma unidade de Pronto
Atendimento para acidentes graves.
3.1.20 - Construir um heliporto.

Unidade Gestora
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= COORDENAGAO /
DIRETRIZ PRAZ ACOE ~
0 COES EXECUCAO
3.2.1 - Realizar pesquisa de origem-
destino consoante com o Plano Diretor Seinfra
de Desenvolvimento Urbano do CIPP, -
; . S SCidades
incluindo projecdes para futuras
demandas.
3.2.2 - Proceder diagnéstico com
mapeamento das acdes ja executadas, .
- ; Seinfra
em execucao e em planejamento para <Cidades
3.2 - Elaboracdo atendimento da mobilidade no entorno
de Plano Diretor do CIPP.
de Transporte e CURTO | 3.3 - Determinar as acdes imediatas
Mobilidade da para atendimento da mobilidade dos
RMF trabalhadores/populacéo que ja atuam Seinfra/
na regido, tais como criac@o de linhas SCidades
de transporte publico com horarios
regulares.
3.2.4 - Realizar a integracdo das agoes ja
executadas e em execucdo através de um .
. o~ . Seinfra/
Plano Diretor para a Regido Metropolitana SCidades
e cidades do entorno (Sao Luiz do Curu,
Paracuru, Paraipaba e Trairi)
. . Conselho
S5 inherapeliics decomode | pifernivo ca
P ) ’ Governo do Estado
CURTO 3.3.2 - Atualizar o Conselho da Regido Governo do Estado
Metropolitana de Fortaleza. Municipios
3.3.3 - Identificar os pontos necessarios
ao alinhamento nos Planos Diretores Municipios
33- municipais.
Desenvolvimento 3.3.4 - Realizar o congelamento dos
de intervencgoes limites urbanos nos municipios, Municipios
que garantam definindo areas para concentracao de Governo do Estado
o ordenamento , infraestrutura.
urbanistico na MEDIO p ”
< . . 3.3.5 - Congelar areas problematicas e
drea de influencia . : -
definir vetores de crescimento, buscando | Municipios
do CIPP . " y
o alinhamento das politicas da area
(Caucaia, Sao Gongalo e CIPP)
3.3.6 - Qualificar e adequar as vias de Municipios
; < Estado
, circulacdo. o
MEDIO Uniao
LONGO }
3.3.7 - Promover a rotacao de .
: Municipios
infraestrutura para o saneamento.
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ESTRATEGIA PARA IMPLEMENTAGAO E
MONITORAMENTO

Premissas para assegurar e acompanhar a implantagao da infraestrutura:

e implementacao da Unidade Gestora do CIPP;
e existéncia de um Plano Diretor que integre os municipios envolvidos.

e unificacao de ferramentas de planejamento para o alinhamento dos pla-
nos diretores existentes.

e ativacao do Conselho Deliberativo da Regiao Metropolitana de Fortaleza-
RME.

Serdo necessarias negociacoes junto as empresas de telefonia e érgaos regu-
ladores para a expansao da capacidade de redes de telefonia e transmissao de
dados no CIPP e no seu entorno.

Enquanto a Unidade Gestora nao estiver com seu funcionamento pleno, su-
gere-se a criacdo de um comité de acompanhamento formado pelos diversos
setores envolvidos no Pacto pelo Pecém.

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

CONSELHO DELIBERATIVO DA REGIAO METROPOLITANA DE FORTALEZA
O CDM foi criado para promover o desenvolvimento articulado dos municipios que
compodem a Regido Metropolitana de Fortaleza. Entre as suas atribui¢des especificas
estdo a aprovacao do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano da RMF e todos os
demais planos, programas e projetos indispensaveis a execugao das fungoes publicas
de interesse comum metropolitano; a definicao das atividades, empreendimentos e
servicos admitidos como funcoes de interesse comum metropolitano; e a criacao de
camaras técnicas setoriais, estabelecendo suas atribui¢des e competéncias.
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DESENVOLVER POLITICAS DE ATRAGAO,
FIXACAO E FORTALECIMENTO DE
CADEIAS PRODUTIVAS NO ESTADO QUE
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DESAFIO 4

DESENVOLVER POLITICAS DE ATRAC;.AO, FIXA(;.AO
E FORTALECIMENTO DE CADEIAS PRODUTIVAS
NO ESTADO QUE SEJAM COMPLEMENTARES AO
CIPP

SINTESE

Na busca do desenvolvimento equitativo e sustentavel das empresas cearen-
ses, mediante ao estabelecimento do CIPP, é importante que as politicas de atra-
cao, fixacao e fortalecimento de cadeias produtivas proporcionem as condi¢oes
necessarias para as empresas cearenses atuarem, efetivamente, no fornecimen-
to de matéria-prima e servigos requisitados pelas empresas participantes do
CIPP, seja para suprimento, como para atendimento das necessidades dos novos
habitantes da regido em torno do complexo.

CONTEXTO

Quando consolidada, a area do CIPP podera se constituir em um polo eco-
ndémico relevante, integrando as cadeias produtivas localizadas em sua area de
influéncia, principalmente, no estado do Ceara. Dentre as atividades produtivas
a serem beneficiadas destacam-se aquelas com maior encadeamento com os
setores da agroindustria, do setor metal-mecanico (minério de ferro, produtos
siderurgicos, sucata e outros derivados do setor mecanico), industrias do setor
petroquimico (petréleo — nafténicos e derivados do gas de petréleo e gas lique-
feito), industrias de transformacao (téxtil e calgadista); cargas frigorificas; graos
(trigo, milho), entre outros.
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E inegavel a importancia do CIPP para o estado, principalmente, pela agre-
gacao de valor em termos de PIB, divisdo do trabalho e tecnologia. Entretanto, o
empreendimento nao significa desenvolvimento por si sé. Multiplas agdes serao
necessarias para se evitar os erros ja cometidos em experiéncias anteriores, de
outros complexos industriais, que geraram a formacao de enclaves econémicos,
ocupacao desordenada dos territérios, impactos ambientais negativos e agrava-
mento das questdes sociais.

Um pressuposto importante a ser considerado pelas politicas publicas volta-
das para o CIPP é a necessidade de desconcentrar e diversificar o espaco econé-
mico estadual. O modelo de desenvolvimento no estado reflete uma significativa
concentragao de oportunidades de empregos, rendas e bens na Regiao Metropo-
litana de Fortaleza, que detém a maior parte da riqueza gerada no estado, con-
centrando 65,9% do PIB estadual.

Para o CIPP constituir-se no indutor da desconcentracao do desenvolvimento
no Ceara, evidencia-se a necessidade de uma significativa orientacao das poli-
ticas publicas como promotoras e articuladoras do dinamismo desse complexo
industrial as demais economias do estado, descentralizando os efeitos multi-
plicadores sobre emprego e renda e geracao de oportunidades de negbcios para
populacdo cearense, possibilitando a formacgao e consolidagdo de novas cadeias
produtivas.

Certamente, caberda ao Governo do Estado orientar as politicas publicas de
modo a adotar as demais areas com vantagens locacionais como logistica, méo
de obra qualificada, centros de pesquisa, capacitacao dos fornecedores de insu-
mos e servigos necessarios para impulsionar o crescimento econdmico de forma
equilibrada e, ao mesmo tempo, melhorar as condi¢es de vida dos cearenses.

A pesquisa denominada “Panorama atual do CIPP”, realizada pelo Conselho
de Altos Estudos e Assuntos Estratégicos da Assembleia Legislativa, em 2012,
junto as empresas instaladas e em processo de instalacado, apresenta deficién-
cias a serem superadas para que o CIPP possa, de fato, constituir um elemento
gerador de emprego, renda e oportunidade de negbcios, utilizando mao de obra,
insumos e servigos oriundos da regido e do estado:

e significativa precariedade dos servigcos prestados, em razao da falta de es-
truturagao e preparo das empresas fornecedoras;

e dificuldades para obtencao dos servicos, desde a localizacdo do prestador
a fase de obtencao de credenciais técnicas, como também na especificacao
das atividades e incumbéncias, no momento da encomenda da empreitada;

AGENDA ESTRATEGICA PARA O
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e baixa assertividade dos prestadores de servico, que se explicitam na falta
de equipamentos e acessorios necessarios a realizacao das tarefas e segu-
ranga dos executores;

e problemas de integracao dos contratados para a prestacao de servigos e
os trabalhadores vinculados a essas empresas, tendo como agravante o
ritmo mais lento dos prestadores e o engajamento fraco na estrutura e nos
processos de trabalho;

¢ dificuldades do funcionario das organizagdes contratantes, quanto a com-
preender e especificar para os prestadores de servicos as tarefas a serem
cumpridas, o periodo para a sua realizacao, as modalidades de relaciona-
mento grupal e pessoal nas empresas (cultura organizacional) vigentes na
instituicdo contratante etc.;

Quando se considerou o esforco de projecao da demanda desses servigos para
cinco anos, percebeu-se que os técnicos das empresas pesquisadas tiveram di-
ficuldade para “arriscar” uma projegao sobre um servico, insuficientemente, ca-
racterizado, com base em dados inexistentes ou indisponiveis, diferentemente,
da previsdo de méo de obra necessaria que ja se encontra melhor especificada.

Verifica-se, portanto, a necessidade de ter informagoes mais precisas sobre
a demanda e oferta por insumos e servicos, e a definicao de estratégias para
fortalecimento do empreendedorismo dos fornecedores; de uma cultura de pro-
fissionalizacdo dos prestadores de servico; e a adequagao as exigéncias legais e
de qualidade das empresas instaladas no CIPP.

Ha uma auséncia de estratégias para aproveitamento da produgao agricola e
agropecudria da regido para os setores de alimentacao que atendem o CIPP e seu
entorno, em especial a oriunda do produtor familiar. A producéo é, prioritaria-
mente, comercializada em Fortaleza.

Frente a este contexto, as instituicoes e entidades participantes do Pacto pelo
Pecém identificam como diretrizes para superacado do desafio desenvolver politi-
cas de atracao, fixacdo e fortalecimento de cadeias produtivas complementares
ao CIPP, para torna-lo um instrumento de desenvolvimento descentralizado do
estado do Ceard, apresentados a seguir.
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DIRETRIZES

e Apolo aos arranjos produtivos rurais e urbanos (infraestrutura e sistema
de apoio a producao especifica de cada area ou zona).

e Fortalecimento do empreendedorismo local e do adensamento de cadeias
produtivas.

e Apoio a inovagao e ao desenvolvimento tecnolégico.
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ACOES PROPOSTAS

~ COORDENAGAO
DIRETRIZ PRAZO AGOES =
¢ / EXECUGAO
4.1.1. Reestruturar a Secretaria das
Cidades para que possa exercer
as funcdes de desenvolvimento Governo do Estado
institucional dos municipios (consércios, | SCidades
féruns, seminarios) e o apoio ao sistema
produtivo local/regional nos municipios
4.1.2. Criar uma agéncia de
CURTO desenvolvimento regional com Municipios
4.1. Apoio aos escritérios nas prefeituras.
arranjos produtivos 4.1.3. Mapear as atividades que ja vém Agéncia regional e
rurais e urbanos. sendo desenvolvidas e as potenciais. municipios
4.1.4. Criar agenda com previsdo de R .
. . . . : Agéncia regional e
identificacdo dos arranjos produtivos .
: < . municipios
existentes (preliminar) e potenciais
4.1.5. Criar politicas de valorizacao dos
arranjos produtivos rurais e atividades, Acéncia recional
MEDIO tradicionalmente, urbanas nos aspectos ENCla I€g
X . municipios
de infraestrutura fisica do setor
produtivo.
4.2.1. Fomentar consércios, parcerias CEDE / Adece
e jointventures entre empresas para (coordenacao)
a formac&o/fortalecimento da cadeia Entidades de classe
produtiva Fiec/ Sebrae
CURTO | 4.1.2. Identificar as demandas das FIEC
cadeias produtivas, utilizando as Investidores
informagcodes ja levantadas (portadores Camaras setoriais
do futuro, diagnéstico do Sebrae e CEDE/Adece
outros) Ipece
4.2. 4.2.1 Integrar as iniciativas referentes CEDE
Fortalecimento do ao empreendedorismo local através do | (coordenacao)
empreendedorismo Programa de Desenvolvimento Regional Entid_ades de classe
local e do - PDR Prefeituras
adensamento de Sebrae/ Seduc
cadeias produtivas STDs
CURTO STDS
MEDIO 4.2.2. Sensibilizar as comunidades para | (Coordenacéo)
a cultura empreendedora, BNB
através da disseminacao da cultura Entidades de classe
empreendedora, industrial e de Instituicoes de
inovacao ensino
Sebrae/ Seduc
Prefeituras
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DIRETRIZ

4.2.

Fortalecimento do
empreendedorismo
local e do
adensamento de
cadeias produtivas,
incluindo

a produgao
agroecoldgica.
(CONTINUAGAO)

PRAZO AGOES

4.2.3. Fomentar o associativismo através
do Programa de Desenvolvimento
Regional - PDR.

COORDENAGAO
/ EXECUGAO

CEDE
(coordenacdo);
Entidades de
Classe;

Sebrae;
municipios/ STDS

PDR,; investidores entram com a
apresentagao de sua demanda.

4.2.4. Formar empreendedores. Sebrae
CURTO (coordenacao);
MEDIO municipios;
STDS/ Seduc
4.2.5. Criar ferramenta digital para CEDE/Adece
integracdo entre fornecedores, (Coordenacao);
investidores, instituicoes de fomento e FIEC/ Sebrae;
governo. Entidades de
Classe;
Investidores;
4.2.6. Estruturar o espaco do pequeno STDS
produtor, incluindo os empreendedores | (Coordenacao);
MEDIO dg economia solidaria e economia municipios;
criativa. parceiros
de fomento;
Movimentos sociais
4.2.7. Acompanhar e apoiar a gestdo de | Sebrae
negocios ja existentes. (coordenag@o);
Municipios;
STDS
4.2.8. Fomentar surgimento de Sebrae <.
microempresas (coordenacgo);
p ’ municipios, STDS
4.2.9. Atrair empresas detentoras de FIEC (coordenacao)
tecnologia. investidores;
camaras setoriais;
PERMA- CEpE/adecer
NENTE . ’
prefeituras
4.2.10. Qualificar os fornecedores a CEDE
cadeia produtiva através do Programa (Coordenacdo); FIEC
de Desenvolvimento Regional - (IEL);

Sebrae; investidores

4.2.11. Promover a divulgacao das
politicas publicas de atracdo de
investimentos e/ou investidores.

CEDE/Adece
(Coordenacdo);
FIEC;

entidades de classe;
municipios
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DIRETRIZ

4.3 Apoio a
inovacédo e ao
desenvolvimento
tecnolégico.

PRAZO AGOES

CURTO

4.3.1. Formar incubadoras.

COORDENAGAO
/ EXECUGAO

Secitece - Comité/
nucleo de inovacao
(coordenacédo);
Instituicoes de
Ensino e Pesquisa;
investidores;
Nutec/UFC;

UECE / Unifor;
Sinepe/ FIEC / IFCE

DESAFIO

4

MEDIO
LONGO

4.3.2. Aproximar centros de tecnologias
e universidades e entidades de apoio a
pesquisa das empresas investidoras.

Secitece
(coordenacdo);
Instituicoes de
Ensino Superior;
investidores / IEL

4.3.3. Aproximar as camaras de
comércio internacionais e as camaras
setoriais das empresas.

CEDE/Adece
(Coordenacao);
empresas ancoras;
entidades de
classe; FIEC

4.3.4. Criar comité/ntucleo de inovacao.

Secitece
(Coordenacao);
universidades;
centros de ensino
e pesquisa; FIEC
(entidades de
classe);

sindicato das
industrias;

IFCE

4.3.5. Adequar as linhas de
financiamento de pesquisa a producao
e a adogao de novas tecnologias.

Secitece
(Coordenacao);
instituicoes de
ensino e pesquisa;
investidores;

BNB / Bndes

4.3.6. Criar incentivos fiscais para
adocao de novas tecnologias.

CEDE/Adece
(Coordenacao);
FIEC/ Sefaz
MCTI / Sefins
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ESTRATEGIA PARA IMPLEMENTAGAO E
MONITORAMENTO

A implementacado das agoes propostas pressupoe a sensibilizagdo dos gesto-
res publicos para a criagao de agéncias municipais de desenvolvimento e a rees-
truturacao de secretarias, em particular, a Secretaria das Cidades, para que essa
possa desenvolver as funcdes de desenvolvimento institucional dos municipios
e 0 apoio e fomento ao sistema produtivo local e regional.
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DESAFIO 5

AJUSTAR O DESCOMPASSO ENTRE OFERTA E
DEMANDA DE MAO DE OBRA, BENS E SERVICOS

SINTESE

A qualificacdo da méao de obra e a disponibilidade de bens e servigos necesséa-
rios para atender as necessidades das empresas localizadas no CIPP constituem
fatores criticos para o desenvolvimento do complexo. Os dados constatam que
os indices de qualidade da escolaridade do estado do Ceara e os servigos forne-
cidos néo sdo considerados satisfatoérios. E necessaria uma andlise aprofundada
dos bens disponiveis para definir a quantidade e qualidade desses, contidos no
mercado cearense.

CONTEXTO

A necessaria compatibilizacao entre a demanda e oferta de mé&o de obra qua-
lificada para as necessidades do CIPP e das oportunidades de negdcios, a serem
geradas sob sua influéncia, é um dos fatores de extrema relevancia para que o
empreendimento gere, de fato, um desenvolvimento equilibrado e a melhoria da
qualidade de vida, ndo apenas na regiao, mas para todo o estado do Ceara.

A educacdo formal e a capacitacdo nos diferentes niveis sdo elementos fun-
damentais para que ocorra o desejado equilibrio entre demanda e oferta de
mao de obra. Segundo dados do IPECE, a taxa de escolarizacdo da populacao
no ensino fundamental dos municipios de Caucaia e Sdo Gongalo do Amarante
apresentou uma leve reducdo no indicador, mas foram mantidos percentuais
elevados entre 2007 e 2011. Em ambos os municipios, as taxas de escolarizagdo
reduziram o avango do ensino médio. Em Caucaia, onde a situacdo é mais grave,
o indicador passou de 50,4% para 38,4% e em Sao Gongalo do Amarante, oscilou
de 73,8% para 70,2%.
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O processo de aprendizagem e qualificacdo profissional na formacgao, em nivel
técnico, ou superior e a produtividade do trabalho sdo negativamente afetados.
Precisam ser construidas politicas publicas no intuito de reverter esse quadro,
evitando que os jovens fiquem a margem do processo de desenvolvimento, em
especial para esse novo mercado de trabalho, com maior nimero de empregos
formais e exigéncia de mao de obra mais profissionalizada.

O crescimento experimentado pelas economias de Caucaia e Sdo Gongalo do
Amarante ja afetou de modo positivo o mercado de trabalho formal. Entre 2007 e
2011 o emprego formal, em Caucaia, cresceu 66,1% e em Sao Gongalo do Amaran-
te 157%. Nos dois municipios, o maior crescimento ocorreu no setor de servigos e
comeércio, com o setor industrial ficando em segundo lugar. A administracao publi-
ca, ainda, representa uma parcela significativa dos empregos formais existentes®.

A remuneracao teve maior evolugdo nos salarios mais baixos. A maior parcela
de crescimento ocorreu nas faixas de 0,5 a 4,0 salarios minimos, que registraram
uma expansao de 89,4% em Caucaia e 83,3% em Sao Gongalo do Amarante, entre
2007 e 2011. A pesquisa demonstra que o nimero de postos de trabalho se deu
na diregdo das colocagoes que remuneram menos, tendéncia associada ao perfil
do emprego gerado, bem como o perfil do trabalhador contratado. Tal cresci-
mento reflete a expansao dos empregos com menores exigéncias em termos de
qualificacao, com tarefas de menor complexidade.

As expectativas de médio prazo apontam, entretanto, para uma mudanca
nesse perfil, especialmente, em relacdo ao setor industrial, que tende a ganhar
importancia na dindmica do Complexo e aponta para a crescente demanda por
mao de obra qualificada.

No contexto de elaboracao do Cenario Atual do CIPP, foi realizada uma pes-
quisa intitulada “Panorama do CIPP”, sob a coordenagao do Conselho de Altos
Estudos e Assuntos Estratégicos — CAEAE, quanto a demanda de méao de obra,
insumos e servicos para um periodo de cinco anos. A pesquisa constatou que o
total de trabalhadores em 11 empresas que estdo operando, ou em fase de pré-
-operagao, em 2012, € de 4.746 trabalhadores. A estimativa para 2016 aponta
para 38.270 trabalhadores, indicando aumento expressivo em termos quantita-
tivos e mudanca no perfil profissional, ampliando a demanda por profissionais
nas areas de engenharia, telecomunicacoes, eletricidade e eletrotécnica, meca-
nica, gestdo e administracdao. Mas, nesse periodo é mantida uma significativa
demanda por pedreiros, carpinteiros, ajudantes em geral.

1 Dados constantes no documento “Cendrio Atual do Complexo Industrial e Portuério do Pecem” — Assembleia
Legislativa do Estado do Cearé- Conselho de Altos Estudos e Assuntos Estratégicos, Fortaleza, Ceara, 2013.
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Em termos qualitativos, os pesquisados apontaram para algumas questoes
relevantes sobre a méo de obra, que refletem na dificuldade em utilizar a popu-
lagao da regidao que se inicia com uma formacgao educacional basica deficiente,
mas que extrapola as limitagoes da educacao formal e técnica. Expressam-se,
também, numa “cultura” de pouca experiéncia e afinidade com as exigéncias do
emprego formal, em especial no setor industrial, uma questao antropologica e
soclal a ser considerada e trabalhada.

E premente a necessidade de melhor qualificacdo profissional dos trabalha-
dores nos setores de prestacao de servigos, em geral, especialmente, dos estabe-
lecimentos na regiao do entorno do CIPP, tendo em conta o aumento significativo
na demanda e a maior exigéncia no padrao de atendimento.

Outro grave problema apresentado pelas instituicoes e entidades participan-
tes do Pacto é a quantidade de trabalhadores utilizados em servicos tempora-
rios, em especial no inicio de implantacdo dos empreendimentos e posterior-
mente dispensados por nao terem a qualificacdo necessaria para novos postos
de trabalho. A constatagdo aumenta a populacao desocupada dos municipios do
entorno, refletindo-se nas consequéncias sociais ja citadas nos demais desafios.
E pertinaz o desenvolvimento de programas de requalificacdo da méo de obra.

Em termos de infraestrutura de suporte para educacao profissional, o Gover-
no do Estado construiu o Centro de Treinamento Técnico do Estado do Ceara
— CTTC sob a coordenagao da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacao Su-
perior — Secitece, localizado no municipio de Caucaia. O Centro tem por objetivo
formar mao de obra basica e continuada para projetos estruturantes do estado,
em especial os instalados no CIPP. A previsdo é formar 12 mil pessoas/ano, pre-
vendo oferecer, inicialmente, cursos nas areas de construcao civil, eletromeca-
nica e petroquimica. O CTTC, ainda, se encontra na fase de instalagio, aquisicdo
de equipamentos e definicdo de uma gestdo compartilhada com o Senai para
que o seu funcionamento possa ser viabilizado.

Por solicitagao do governador Cid Gomes, foi realizado um estudo intitulado “Pla-
no Estratégico para Educacao Profissional” pela Federagao das Industrias do Estado
do Cearé (FIEC). Apresentado, em outubro de 2012, ao Conselho Gestor do CIPP, a sua
elaboracao partiu de um mapeamento de oferta e demanda junto as institui¢oes de
ensino e as empresas instaladas no CIPP2. Em seguida, serao definidas as diretri-
zes e linhas de acao, papéis e responsabilidades. A analise verifica que as maiores

2 Instituiges de Ensino participantes: Centec, ESP, IEL, IFCE, Secitece, Seduc, Senai, SESI, STDS, UECE, UFC, Uni-
for, UVA

Empresas: Aerys Energia, CSP, Energia Pecém, Petrobras, Votorantim e Hydrostec
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quantidades de profissionais demandados em Formacao Inicial e Continuada — FIC
e Ensino Médio e Técnico — EMT estao nos eixos de Infraestrutura, Controles e Pro-
cessos Industriais de Gestao de Negbcios. No Ensino Superior e Pés-graduagao (ESP),
a Engenharia e Administragao sao os cursos mais procurados.

O estudo destaca que, frente ao perfil hoje existente e a demanda mapeada,
se fazem necessarias agoes estratégicas, envolvendo as esferas publica e priva-
da, para maximizar o aproveitamento das oportunidades e de todo o processo
de mudanca por que passa a regidao e o estado. Neste contexto, além de for-
mar a mao de obra com as qualificacdes identificadas, sera necessario garantir
a formacao bésica. Para tanto, as taxas de escolarizacdao no ensino médio devem
ser profundamente melhoradas. E constatada, ainda, a baixa aderéncia entre
0s atuais contetudos curriculares dos cursos oferecidos frente as competéncias
requeridas pelas empresas, precarias instalacées e deficiéncia na formacao de
educadores, em especial, nas Ciéncias: Matematica, Quimica, Fisica e Biologia.

O estudo aponta para a necessidade de definicdo de um modelo de gestao
da capacitacado; do desenvolvimento de um Plano Integrado de Educacao Profis-
sional; do estabelecimento de mecanismos de acesso e manutencao do sistema
educacional para alunos e docentes, e da adequacéo da capacidade instalada
existente para a demanda que se apresenta para absor¢cdao da mao de obra, entre
outros aspectos.

Frente ao desafio de ajustar o descompasso entre oferta e demanda de mao
de obra, bens e servicos as necessidades do CIPP e seu entorno, as instituicoes e
entidades participantes do Pacto pelo Pecém identificaram as seguintes diretri-
zes e respectivas agoes.

DIRETRIZES

Implementacéo do plano de capacitacao da mao de obra.

Elaboracao de um plano de qualificacdo de fornecedores.

e Ampliacao da pesquisa realizada pelo Conselho, para as empresas que es-
tao em processo de implantacao (méao de obra, servigos, insumo).

Realizagdo de capacitacdes de méao de obra para reabsor¢cao no mercado
de trabalho.
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ACOES PROPOSTAS

DIRETRIZ

5.1.
Implementagao
do plano de
capacitagdo de
mao de obra.

PRAZO AGOES

5.1.1. Constituir um grupo multi-
institucional regular para realizar
um diagndstico (monitoramento e
avaliacdo) das demandas do CIPP
(observatério)

COORDENAGAO /
EXECUGCAO

Conselho Gestor CIPP
unidade gestora do
CIPP

5.1.2. Definir a metodologia de FIEC/Senai
acompanhamento (avaliagdo) dos (coordenagéao),
cursos ofertados IFCE
CURTO [543, Integrar o PET () ao plano FIEC/Senai
estratégico de capacitagdo coordenado | (coordenacao),
pela FIEC. Ampliacdo do programa a instituicoes de
todo o CIPP educacao profissional
(IFCE, Senali, escolas
profissionalizantes,
etc.) em articulacao
com as empresas
demandantes
5.1.4. Alinhar oferta de formacéo de FIEC/Senai
profissional as demandas das industrias | (coordenacio),
do CIPP instituicoes de
educacao profissional
(IFCE, Senali, escolas
profissionalizantes,
etc.) em articulagao
com as empresas
demandantes
5.1.5. Implementar o plano de FIEC/Senai
capacitacao com foco nas demandas (coordenacdo)
atuais e futuras do CIPP instituicoes de
educacdo profissional
(IFCE, Senai, escolas
profissionalizantes,
PERMA- etc)
NENTE
5.1.6. Realizar capacita¢des de mao de FIEC/Senai
obra para reabsor¢do no mercado de (coordenacgéo),

trabalho

instituicoes de
educacao profissional
(IFCE, Senai, escolas

profissionalizantes,
etc.)
5.1.7. Atualizar plano estratégico de FIEC/Senai
capacitacao coordenado pela FIEC (coordenacgao)

instituicoes de

educacao profissional.

(IFCE, Senai, escolas
profissionalizantes,
etc.)
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|
= COORDENAGAOQ /
DIRETRIZ PRAZO ACOES EXECUGAO
Criacao de um observatorio das FIEC
empresas do CIPP, com o objetivo de (coordenacao)
identificar e estruturar as demandas de | Sebrae/ Adece/
negocios Entidades de classe
>.2. Capacitacao CURTO | Fortalecer a comunicacio e o CEDE/Adece
dos fornecedores S . 2 . -
associativismo junto as entidades de (coordenacao)

locais. classe, visando a aproximar a oferta e a | FIEC/ Sebrae/ Adece/

demanda no CIPP via PDR e escritérios Entidades de classe
regionais das institui¢oes Agropélos

Elaboracao e execugao do plano de

MEDIO qualificacdo de fornecedores

Sebrae e empresas

ESTRATEGIA PARA IMPLEMENTAGCAO E
MONITORAMENTO

A implementacao desses itens da agenda ficardo sob responsabilidade da Fe-
deracao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC).

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

() O PET é uma iniciativa que visa a propiciar aos empreendimentos instala-
dos no CIPP um maior aproveitamento da mao de obra local, com a realizagao
de treinamentos que atendam a demanda de cada fase dos empreendimentos.

19 entidades signatérias do termo de cooperacao técnica do PDR, entre enti-
dades de classe, governo estadual e municipal (Caucaia, Maracanau, Paracuru e
Sao Gongalo do Amarante), instituicoes de ensino e instituicoes de intermedia-
cao de mao de obra.

Eixos de atuacgdo: capacitacao e qualificacao; intermediacao de mé&o de obra
e monitoramento do mercado de trabalho.

Objetivos: fortalecimento da cultura industrial; fortalecimento do trabalho e
empregabilidade e valorizagao do treilnamento continuado.

AGENDA ESTRATEGICA PARA O
COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO DO PECEM - CIPP




DESAFIO 6

INTEGRAR O PLANEJAMENTO DOS
MUNICIPIOS DE SAO GONGALO DO
AMARANTE E CAUCAIA E DO CIPP






DESAFIO 6

INTEGRAR O PLANEJAMENTO DOS MUNICiPIOS
DE SAO GONGALO DO AMARANTE E CAUCAIA
E DO CIPP

SINTESE

A gestao do Complexo devera integrar o Plano Diretor do Complexo Industrial
e Portuario do Pecém — CIPP com os planos diretores urbanos dos municipios de
Caucaia e Sao Gongalo do Amarante, bem como com os diversos planos ja exis-
tentes, de forma a dar unidade a esses instrumentos de gestao na area. Devera,
ainda, considerar os cenarios futuros projetados para a Regido Metropolitana de
Fortaleza.

CONTEXTO

A area de intervencao do CIPP e seu entorno vém sendo estudadas ha varios
anos, através de muitos projetos, estudos de impacto e até planos diretores e
legislacao especifica de ordenamento do uso e ocupacao do solo. Mas, esses ins-
trumentos de planejamento nao foram elaborados de forma integrada e em sua
maioria nao foram absorvidos e respeitados, o que tem resultado em muitos dos
problemas apontados na area ambiental, social e econémica.

Entre os estudos e planos diretores existentes destacam-se por sua abrangén-
cia os apresentados a seguir:

1 Maiores detalhes sobre os referidos estudos encontram-se no Cendrio Atual do CIPP — Assembleia Legislativa
do Estado do Ceara- Conselho de Altos Estudos e Assuntos Estratégicos, Fortaleza, Ceard, 2013.
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Plano de Estruturagdo Urbano-Regional da Area de Influéncia
do CIPP

Elaborado em 2000, constitui-se uma proposicao em escala macrorregional,
estabelecendo novas qualificagdes para o territério e medidas complementares
para as necessarias dotacdes de infraestrutura e controle de usos e ocupacoes.
Defende a consolidagdo de uma futura rede urbana equilibrada com preserva-
¢do de qualidades ambientais, apoiadas num sistema de mobilidade eficiente
e de reducao dos efeitos da conurbagao, priorizando os nucleos populacionais
existentes como centros de emprego acessiveis e com qualidade urbana. Esse
plano foi desenvolvido pelo Governo do Estado, em parceria com as prefeituras
municipais de Caucaia e Sdo Gongalo do Amarante. Ndo ha informagoes sobre
sua implementacao.

Avaliagcdo Ambiental Estratégica - AAE

Em junho de 2005, a Secretaria da Infraestrutura — Seinfra contratou um es-
tudo visando a estabelecer os pardmetros basicos, do ponto de vista ambiental,
socioecondmico, tecnolégico e de estruturagao territorial, para aplicagdo na area
do CIPP. A Avaliacdo Ambiental Estratégica constituiu-se em um estudo voltado
para orientar e estimular as futuras acoes publicas e privadas na area e, ao mes-
mo tempo, ser um referencial normativo, apoiado por critérios ambientais e loca-
cilonais para agao dos 6rgaos ambientais e de controle urbano que supervisionam
a ocupacao do territério. Os estudos associados ao zoneamento ambiental foram
complementados com a previsdo de impactos no ambiente natural, em face de
implantacao do complexo industrial e portuario, definindo-se para isso as princi-
pais medidas compensatoérias, com base na instalacdo e manejo das unidades de
conservagao ja implantadas na area do CIPP. Propds, ainda, o Programa de Desen-
volvimento Econdmico e Fisico Territorial do complexo e area de influéncia.

Plano Diretor Industrial do CIPP

O Plano Diretor do CIPP foi contratado em 1997, pela Companhia de Desen-
volvimento do Ceard, vinculada a Secretaria de Industria e Comércio, com o ob-
jetivo de propor o parcelamento e o macrozoneamento de usos para as Areas
Industriais I e II, definidas como: Polo Metal-Mecanico; Servicos de Apoio/Supor-
te Industrial e Polo de Rochas Ornamentais, além da definicdo da rede viaria de
contorno e acesso a essas areas e, as areas destinadas ao sistema intermodal e
as distribuidoras de derivados de petroleo.
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Esse planejamento inicial da infraestrutura do CIPP, posteriormente, incor-
porou modificagdes no que se refere as areas de futura expansédo urbana e nos
sucessivos ajustes de otimizacgao do layout do sistema viario e no proprio zonea-
mento industrial, desenvolvidos pela extinta Seteco, no decorrer da implantacao
de algumas das obras previstas. Nessa perspectiva, foram realizadas novas ver-
soes do Plano Diretor, nos anos de 2000, 2006 e a vigente, em 2009. Atualmente,
o CIPP apresenta uma planta de ocupacao constituida pelas instalagdes portu-
arias, areas de protecao ambiental, duas areas urbanas e quatro setores para
ocupacgao industrial e de servigos.

A Integracao do Complexo no contexto metropolitano foi objeto de analise
aprofundada, tendo em vista o quadro socioeconémico e de urbanizagao regio-
nal. Mas, as agoes para integrar o Plano Diretor do CIPP com os planos diretores
de desenvolvimento urbano dos municipios de Caucaia e Sao Gongalo do Ama-
rante, ainda, estdo em curso, sob a responsabilidade do Governo do Estado e ndo
se tem informacéao de articulacoes desses com a o Plano Diretor de Fortaleza e
Regiao Metropolitana.

A compreensdo de que a versdo atual do Plano Diretor contempla o conjunto
de setores produtivos, de servigos, institucionais e de infraestrutura de apoio em
uma concepgao mais inovadora e atual do CIPP ndo minimiza a visao do empre-
sario ja instalado e da sociedade organizada da regido, de que o planejamento,
ainda, ndo alcancgou o nivel executivo dos projetos setoriais.

Os setores e subsetores planificados no layout geral ndo sdo materializados
em campo. As areas institucionais, de servico e de habitacdo ndo estdo sob o do-
minio do estado e tampouco mapeadas no campo com a destinacao dos diversos
usos e as formas de ocupacao e desenvolvimento dessas areas. A infraestrutura
de apoio interna do CIPP ndo esta projetada para construcdo. Nao ha divulgacao
dessas acgoes e de como serao realizadas e, por conseguinte, a populagao local
nao conhece, ndo opina, nao defende e ndo se sente coparticipe do Projeto.

Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de Caucaia - PPDU

O PDDU/ CAUCAIA instituido pela Lei n° 1.365, de 15 de maio de 2001, com ho-
rizonte de planejamento para 20 anos, € um instrumento norteador da adminis-
tragao municipal e de toda a sociedade. Aborda os problemas existentes no mu-
nicipio, sejam sociais, econémicos ou ambientais, propondo solugdes para obter
uma melhoria da qualidade de vida da sua populacdo. O plano é um relatério
de caracterizagao com levantamento de dados geograficos, territoriais, popula-
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cionais, sociais e econémicos, composto por quatro documentos com propostas
para o desenvolvimento sustentavel do municipio: O Plano Estratégico, o Plano
de Estruturacdo Urbana, o Projeto de Implementacao e a Legislacao Urbana, que
estabelece o ordenamento territorial e amplia substancialmente a zona urbana
do municipio, colocando nessa categoria toda a regido situada entre a BR 222 e
o mar.

No nivel do “Cenério Atual do CIPP”, no entanto, ndo foi possivel avaliar o
quanto o municipio se desenvolveu com a légica do planejamento que orientou,
passo a passo, os caminhos da gestao municipal. No momento, o PDDU esta
sendo avaliado e passara por uma atualizacdo para identificar e dimensionar os
progressos, inserir inovagoes e corrigir os rumos para novos horizontes tempo-
rais e, fundamentalmente, estabelecer a integraciao com o PDDU de Sdo Gongalo
do Amarante e com o Plano Diretor do CIPP.

Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de Sdo Gongalo
do Amarante

O Plano Diretor do Municipio de Sdo Gongalo do Amarante instituido pela Lei
Complementar n° 49, de 17 de junho de 2009, é composto por um Plano Estra-
tégico e um Plano de Estruturacdo Urbana. A legislagdo basica elaborada é con-
sequéncia direta das proposicoes constantes do Plano de Estruturacao Urbana,
resultado dos debates com a sociedade civil nas oficinas e nos féruns realizados,
e estd formada pelas seguintes leis: Lei do Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano, Lei de Organizacao Territorial, Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacgao do
Solo, Lei do Sistema Viario Basico e Codigo de Obras e Posturas. Na conclusao
do Plano, foi elaborada a “Estratégia de Implementacao do PDDU”, contendo um
conjunto de providéncias iniciais e sucessivas para a execug¢ao do PDDU.

Diferentemente do PDDU de Caucaia, o de Sdo Gongcalo do Amarante nao
propde estudo especifico para o CIPP, embora as principais estratégias para o
desenvolvimento do municipio considerem os beneficios decorrentes das agoes
do empreendimento. O Plano Diretor Participativo (PDP) de Sado Gongalo do Ama-
rante, também, se encontra em processo de atualizagao.

Verifica-se um significativo volume de informacoes, estudos, proposicoes e
normativos legais e constata-se que o planejamento vem sofrendo sucessivas
modificacoes, em funcao da dinamica de implantacdo do CIPP. Todavia, nao ha
incorporacao de elementos basicos essenciais para o éxito de empreendimentos
desse porte. Ha auséncia dos ativismos sociais na condicdo de protagonistas da

AGENDA ESTRATEGICA PARA O
COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO DO PECEM - CIPP



produgao do espaco urbano e autores de estratégias e planejamentos alternati-
vos. Inexiste, também, a insercdo do urbanismo como modalidade especifica da
atividade planejadora e fundamental para equacionar as relagées do homem
com o meio ambiente face a construcao e operacao do CIPP.

Os debates realizados por ocasido das oficinas teméticas para construcao do
Cenario Atual do CIPP evidenciam a preocupacao dos segmentos institucionais
envolvidos com relagdo a nao integracdo do planejamento urbano da regiao
do CIPP com a chamada “Grande Fortaleza”. Tal realidade gera problemas nas
cidades e povoacoes situadas na area do empreendimento e seu entorno. Sao,
facilmente, percebidas a inadequacgao na localizacao de equipamentos sociais;
especulacao imobilidria; a acelerada demanda por alojamentos e moradias; a
ocupacgao de areas de protecdo e sem infraestrutura adequada; a favelizacao; o
sistema viario e de transportes deficiente e o agravamento de problemas sociais,
especialmente, nas areas de salde e seguranca.

Frente a esse contexto e a preocupagao em relagdo ao agravamento da situa-
cao registrada, decorrentes da auséncia de integracao do planejamento urbano
dos municipios sob sua area de influéncia, as instituicoes e entidades partici-
pantes do Pacto pelo Pecém identificam como diretrizes as que se apresentam
a seguir.

DIRETRIZES

e Definigdo mais precisa das areas de influéncia do CIPP.
e A participacao de todos os setores da sociedade.

e Observagao de uma visao local, regional e estadual.

e Articulacdo e compatibiliza¢do dos planos ja existentes.

e Estabelecimento de uma visdo de futuro para a Regido Metropolitana de
Fortaleza.
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ACOES PROPOSTAS

DIRETRIZ

COORDENAGAO /

6.1. Promocgao
do alinhamento
entre os planos
diretores da
regido do CIPP

6.1.1. Definicao dos limites do territério
estratégico do CIPP, a partir de um

novo Territério Estratégico do CIPP,

de um macrozoneamento territorial,
indicando um novo limite territorial,
com a inclusdo de municipios que irdao
compor o referido territério, para fins de
planejamento e implantagdo de politicas
de interesse comum.

EXECUCAO

Unidade gestora;
municipios;
Seinfra/ Seplag
CIDADES/Semace/
Cogerh

6.1.2. Macrozoneamento territorial
integrado, considerando o territério
estratégico do CIPP, articulando areas
urbanas, periurbanas e rurais.

Unidade gestora;
municipios;
Seinfra/Seplag
Cidades/Semace
Cogerh

6.1.3. Levantamento de indicadores
dos planos diretores dos municipios
envolvidos no territério estratégico do
CIPP.

Unidade gestora;
municipios;
Seinfra/ Seplag
Cidades/ Semace
Cogerh

6.1.4. Elaboracao de um plano de acoes
emergenciais para o novo territério
estratégico do CIPP.

Unidade gestora

6.1.5. Congelamento do limite urbano -
definicao de areas para concentracdo de
infraestrutura (policentros)

Conselho da RMF

6.1.6. Desenvolver politica de
sensibilizagcdo para a necessidade de

) Municipios
planejamento
6.1.7. Criacao de agéncias de
desenvolvimento local Municipios

6.1.8. Compatibilizar a demarcagao da
drea da ZPE com o decreto presidencial,
ou alterar o decreto presidencial para
que a ZPE se situe nos municipios de Sao
Gongalo do Amarante (92%) e Caucaia
(8%).

Conselho da RMF
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ESTRATEGIA PARA IMPLEMENTAGAO

O alinhamento dos instrumentos de planejamento pressupoe:

e que o Governo do Estado assegure uma interface obrigatéria do Plano Me-
tropolitano em contratagao com todos os planos e projetos setoriais exis-
tentes da regido, definindo estratégia de curto, médio e longo prazos, de
forma que o mesmo possa servir como base para o alinhamento dos pla-
nos diretores municipais;

e que seja definido e implantado um modelo de governanca e arranjo insti-
tucional/politico (propositivo / deliberativo / executivo / monitoramento)
com respectiva unidade operativa, voltado para consolidacdo do empode-
ramento das quatro frentes e para dar vida aos planos (transformar planos
em politicas e agdes — planejamento macro), bem como a criacdo de es-
pacos institucionais de diadlogo (tematicos) como instancia de articulacao
entre os diversos 6rgaos;

e que o Governo do Estado resgate o papel de planejamento regional da Se-
cretaria das Cidades;

e que sejam criadas as unidades operativas dos conselhos — CEDE, APL, ca-
maras setoriais da Adece e Conselho Deliberativo da Regiao Metropolitana
da RMF.
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DESAFIO 7

APERFEICOAR O SISTEMA DE GESTAO COM
CAPACIDADE PARA DESENVOLVER UMA GESTAO
COMPARTILHADA

No processo de construgao do cenario atual do CIPP, ficou evidenciada a ne-
cessidade da definicdo e implantacao de um modelo de governanca que, entre
suas funcoes, viabilize a gestdo interna do Complexo; promova a integracdo
do planejamento e a implementacao das politicas publicas na area direta de
influéncia do CIPP e estabeleca mecanismos de atracdo e fixacao das cadeias
produtivas, visando a dinamizar os efeitos positivos do CIPP para todo o estado,
promovendo a boa governanca que se caracteriza pela transparéncia, orienta-
Gao para o consenso, igualdade, inclusividade, efetividade, eficiéncia e presta-
cao de contas.

A gestao do Complexo tem sido uma preocupagao comum a todos os setores
participantes das discussoes sobre o CIPP. Preocupagdes que variam da caréncia
de informacao sobre a existéncia de um sistema de gestao até as que, mesmo co-
nhecendo o atual sistema, criticam o atraso na sua implementacao, ou auséncia
de participacdo de todos os setores.

Desde a sua origem, o CIPP é um projeto gerenciado no ambito do governo
estadual. Vem sendo gerenciado no ambito da Seinfra, com o apoio de outros ér-
gaos estaduais envolvidos em agoes especificas, por ser voltado, prioritariamen-
te, para ampliar a infraestrutura e garantir a oferta de incentivos fiscais.

Por forca de pressoes externas ao empreendimento, em particular, por parte
do Ministério Publico Federal, o Governo criou, ao longo dos anos de implemen-
tacao do CIPP, diversos grupos técnicos de acompanhamento, entre os quais o
Grupo de Trabalho Interdisciplinar (GTIs), a partir de 1995. Em fevereiro de 1996,
foi criado o Grupo Interno de Acompanhamento do Projeto de Construgao do
CIPP (GTI-5); em 1997, o Grupo de Trabalho Participativo para o acompanha-
mento das agdes referentes a implantacdo do CIPP; em 2003, o Grupo de Traba-
lho Participativo com o objetivo de acompanhar, apoiar e monitorar as agdes do
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Complexo e em 2010, o Grupo de Monitoramento de Agoes Interinstitucionais e
setoriais (GMAIS).!

Somente em dezembro de 2011, o modelo de gestao do CIPP foi criado pela
Lei n°. 15.083, que instituiu um modelo de gestao para o CIPP e areas do entorno,
definindo trés instrumentos de gestao: Plano Diretor; Conselho Gestor; Unidade
Gestora do CIPP e Areas de Entorno. Inicialmente criado com 17 representacoes,
todas governamentais, foi alterado um ano depois pela Lei n°. 15.248, de 17 de
dezembro de 2012, ampliando sua composicao para 33 representagoes, inserindo
a participacao do setor empresarial e da sociedade civil.

O Conselho Gestor é um 6rgao de apoio ao planejamento de agoes na regiao
abrangida pelo CIPP e entorno, vinculado ao Gabinete do Governador. Tem entre
suas competéncias: I - contribuir e referendar o Plano Basico de Acao (PBA) e os
planos operacionais anuais, apresentados pela Unidade Gestora (UG), com base
em consultas prévias aos 6rgaos estaduais e outras instancias atuantes no CIPP;
IT - avaliar, anualmente, a situacdo do CIPP e da implantacido do PBA, com base
em relatério de acompanhamento fornecido pela UG; III - opinar, previamente,
a qualquer 6rgao ou entidade estadual, sobre a instalagdo de empreendimentos
industriais e empresas no CIPP e sobre quaisquer equipamentos no seu entorno,
relacionados ao complexo.

Em funcionamento a partir de 2012, sob a coordenacao da Secretaria do Pla-
nejamento e Gestao (Seplag), o Conselho Gestor definiu, inicialmente, trés eixos
de trabalho: Territério; Capacitagdo e Oportunidades de Negdcios. Foi identifi-
cado um conjunto de dificuldades existentes e proposicoes de superacao mais
emergenciais, na busca de trabalhar uma visdo de futuro, levantando as poten-
cialidades da area. As responsabilidades para desenvolvimento dos trabalhos
foram atribuidas as diferentes institui¢gdes que o compdem. Nos resultados apre-
sentados ao Governador Cid Gomes, no final de 2012, destacam-se 0s encami-
nhamentos de realizar-se estudo para integrar os PPDU de Caucaia, Sdo Gongalo
do Amarante e o CIPP e a proposta da FIEC assumir, por intermédio do Senai, a
gestdo do Centro de Treinamento Técnico do Ceard - CTTC.

A Unidade Gestora do Complexo Industrial e Portuario do Pecém (UG) vin-
culada ao Gabinete do Governador, criada com a finalidade de articular e execu-
tar as agoes para garantir a implantacao e o pleno funcionamento do CIPP, ain-
da, ndo esta instalada. A sua estrutura compde-se de: Presidéncia; Diretoria de

1  Maiores informagdes sobre os grupos de acompanhamento encontram-se no documento “Cendrio atual do CIPP”
— Assembléia Legislativa do Ceara- Conselho de Altos Estudos e Assuntos Estratégicos, Fortaleza, Ceara, 2013.
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Planejamento e Gestdo; Diretoria de Sustentabilidade Socioambiental; Diretoria
de Infraestrutura e Ouvidoria. Terd entre suas principais atribuigoes: I - plane-
jar, articular, executar e avaliar as agdes para garantir a implantacdo e o pleno
funcionamento do CIPP, em sua area especifica, bem como nas diferentes areas
do entorno, a serem definidas por decreto do chefe do poder executivo, de modo
a garantir a adequacao e a sustentabilidade de condi¢des sociais, ambientais e
de infraestrutura; Il — propor o Plano Bésico de Acado (PBA) para o CIPP e areas do
entorno e executa-lo apés ser referendado pelo Conselho Gestor e homologado
pelo governador do estado e III - propor a estrutura de gestao e funcionamento
definitivos para a Unidade Gestora, visando ao gerenciamento do CIPP de acordo
com seu Plano Diretor.

As inlmeras iniciativas de constituicao de grupos de articulagdo e acompa-
nhamento, ao longo do processo de implantacao do CIPP e da instituicao do Con-
selho Gestor, que recentemente passou para a coordenacao do Conselho Estadu-
al de Desenvolvimento Econémico (CEDE), enfrenta dificuldades para sua efetiva
implantagao.

Os espacos criados por meio dos grupos de trabalho do Pecém para garantirem
a participagao social cumprem muito mais um papel formal, ndo se constituindo,
efetivamente, um espaco de disponibilizacao de informacoes, avaliacao dos projetos
e mediacdo entre o governo, empresas e as comunidades impactadas pelo CIPP.

As empresas instaladas no Complexo vém desenvolvendo uma organizagao
para fortalecer a atuacdo cooperativa entre si, para que possa representar os
interesses coletivos do setor empresarial ali localizado, de forma a acelerar as
solugoes de questdes operacionais e estruturais internas.

Os municipios, por sua vez, necessitam exercer uma atuacdo compartilhada
na regiao, formalizando parcerias para a gestdo na area do CIPP, a exemplo da
implantacao de aterros sanitarios e tratamento adequado dos residuos sélidos e
a possivel integracdo de outros servicos, sem esquecer a importancia da articu-
lacdo com a Regiao Metropolitana de Fortaleza. Muitos dos problemas existentes
na histéria do complexo sao referentes as dificuldades de comunicacéo e acesso
as informacgodes que assegurem a transparéncia necessaria a sua boa governanca.

Né&o se verifica a existéncia de um espaco para as comunidades locais se
informarem dos projetos do governo e das empresas. Os municipios, também,
precisam do acesso a informacao para realizarem um melhor planejamento de
suas politicas de governo. As instituicoes de ensino e pesquisa necessitam de
mecanismos de aproximacao dos novos empreendimentos a fim de que possam
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desenvolver seus programas formativos alinhados com o mercado. As empresas,
principalmente, as locais, precisam envolver-se nas oportunidades de negdcios
que poderao advir dos empreendimentos do Complexo.

As informacoes disponibilizadas pela Seinfra, Ipece e outras secretarias de
estado em suas paginas eletronicas, somando-se aos dados do IBGE, IPEA e ou-
tras instituicoes sdo insuficientes para atender as necessidades do CIPP e sua
area de influéncia, que necessita de um sistema de informacodes integradas e
de facil acessibilidade, a partir de amplo programa de comunicacdo com toda a
sociedade.

O que se tem constatado, em termos de governanca, especialmente, de pro-
jetos e empreendimentos complexos como o CIPP é de que a implementacdo
das politicas publicas de incentivos fiscais e criacdo de infraestrutura por si so,
geralmente, tém sido incapazes de lidar com as questdes relacionadas com as
organizacoes sociais e institucionais, refletindo, na maioria das vezes, o paradig-
ma que prioriza o carater tecnicista e marcadamente centralizador.

O elemento chave no processo de desenvolvimento do complexo é o estado,
enquanto instituicao capaz de coordenar todas essas formas de arranjos coope-
rativos que se manifestam no ambito territorial, bem como criar estruturas de
incentivo, legal ou institucional, que estimulem o processo de gestao participa-
tiva, incluindo todos os setores e segmentos envolvidos, com a fungao, entre ou-
tras coisas de definir e proteger direitos através de uma estrutura de governanca.

Frente a complexidade de definir um modelo de governanca para o CIPP que
contemple o estabelecimento de diferentes instancias de gestao, participagao e
controle social, nas institui¢des e entidades participantes do Pacto pelo Pecém
foram identificaram algumas diretrizes.

e Identificacdo de um modelo de governanga mais adequado a realidade do CIPP.
e Garantia da participacao da sociedade.

e Estruturacao e disponibilizacdo de um sistema de informacdes.

e Consideracdo da necessidade de descentralizacao.

e Consideracao do CIPP como ente perene, além das interesses superiores as
disputas partidarias.

¢ Inclusédo dos atores de instituicdes de ensino superior, representacoes da
sociedade civil de Caucaia e Sao Gongalo do Amarante.
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e Publicidade das deliberacoes do Conselho Gestor nos meios de comunica-
cao de massa.

e Criacao de um organismo e definicdo de uma sistematica de acompanhamen-
to e controle social mais amplo do CIPP no ambito da Assembleia Legislativa.

e Implantacdo efetiva de uma unidade gestora do CIPP.

e Fortalecimento e articulagdo do "tripé” governo-empresariado-sociedade.

Fortalecimento da integracao entre o CIPP e a sociedade local.

A PROPOSTA DE UM SISTEMA DE GESTAO
PARA O CIPP

A proposicao de um sistema de gestao do CIPP pressupde um modelo mais
complexo que integre as diversas funcoes de gestdo, apontadas ao longo das
discussOes sobre o enfrentamento dos desafios impostos ao desenvolvimento
do complexo e seu entorno: propositivas, consultivas, deliberativas, executivas,
incluindo a necessaria articulagao dos diferentes érgaos e instancias envolvidas
e 0 monitoramento das acoes.

Observa-se, portanto, que o sistema de gestdo deve atender as dimensodes in-
ternas e externas do CIPP. Sendo a dimensdo interna o espago de decisao ineren-
te aos integrantes que compode o CIPP — empresas, governo do estado e munici-
pios —tratando de questdes como planejamento, execucao e avaliacdo das agoes
para garantir a implementacao e o pleno funcionamento do CIPP, a adequagao
das condicbes de infraestrutura, bem como fornecimento de servigos comuns as
empresas.

Por sua vez, a dimensdo externa ao CIPP, de &mbito publico, mas com o qual a
ele se articula, integraria os setores e instancias impactadas pelo complexo, tra-
tando de questdes como: infraestrutura publica necessaria para atender as de-
mandas sociais adicionais promovidas pelas empresas que se instalam no CIPP;
ordenamento territorial da regido; mobilidade e transporte na regido; questoes
sociais resultantes dos impactos da implantacao e funcionamento das empresas
do CIPP.
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Quadro - Instdncias Componentes do Sistema de Gestédo

INSTANCIA PAPEL NA GESTAO

Conselho Gestor do CIPP Dehberar sobre o plano de a¢des do CIPP e os aspectos de
infraestrutura do Complexo.

Executar o plano basico de agdes e gerenciar o funcionamento

Unidade Gestora do CIPP
do Complexo.

Articular os setores envolvidos com os impactos provocados
pelo CIPP e deliberar sobre acdes, planos e projetos necessarios
a regido de entorno do Complexo.

Conselho de Desenvolvimento
Sustentavel Regional

Envolver os diversos setores da regido no debate sobre
os efeitos socioecondmicos do Complexo, desenvolvendo
proposicoes de estratégias e projetos regionais.

Férum de Planejamento
Participativo Regional

Ser a instancia executiva das deliberacoes do Conselho

Consoércio Publico para o de Desenvolvimento Regional, garantindo esforcos de
Desenvolvimento Regional planejamento, captacdo de recursos e execugao de projetos
regionais.
Articular as empresas instaladas para a sua participacao na
Associacdo das Empresas gestdo do Complexo, podendo assumir a gestdo do condominio
CIPP.

Orgéo responsavel pelo monitoramento e disseminacéo

de informacoes das a¢des e politicas publicas, permitindo
amplo acompanhamento do desenvolvimento regional pela
sociedade civil, empresas e demais publicos de interesse.

Observatorio do CIPP

A estrutura proposta deverd articular-se com cada parte, complementando-se
entre si nas fungdes propositivas, deliberativas, executivas e de monitoramento.
O Conselho de Desenvolvimento Sustentavel Regional, formado por representa-
cao dos trés setores (publico, empresarial e sociedade civil), funcionard como a
instdncia maxima no arranjo, tendo por unidade executora de suas deliberagoes
o Consorcio Publico para o Desenvolvimento Regional, constituido pelo estado
do Ceard e as prefeituras da regiao do CIPP.

O Conselho de Desenvolvimento Sustentavel Regional devera receber contri-
buicdes de um Férum de Planejamento Participativo Regional amplo, formado
por representacoes de todos os segmentos e que tera no Consorcio Publico a
sua estrutura de execugao operacional. Esse consoércio devera, portanto, garantir
o planejamento detalhado, a captacdo de recursos publicos, de fomento e pri-
vados e uma estrutura de gerenciamento de projetos capazes de implementar
as deliberacoes do Conselho, devendo, também, apoiar o funcionamento de um
observatoério a ser criado com a participacao das entidades de classe, academia
e parlamento cearenses.

O Complexo Industrial e Portuario do Pecém — CIPP sera gerenciado por seu
Conselho Gestor, cuja principal func¢ado serd aprovar um plano de acéo a ser ela-
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borado e implementado pela Unidade Gestora. Caberdo a esse Conselho Gestor
as deliberacoes referentes a instalacdo e manutencao de infraestrutura, a loca-
lizacdo de novas empresas e outras agoes necessarias ao bom funcionamento
do Complexo. Tal estrutura respondera, diretamente, ao governo estadual e tera
na sua composicao representantes do estado, das prefeituras de Caucaia e Sao
Gongalo do Amarante, das empresas componentes do Complexo e do Conselho
de Desenvolvimento Sustentéavel Regional.

Figura — Modelo de Governanca Regional

Modelo de Governancga Regional

Autonomia | CIPP Articulacdo | Entorno
Estabelece a gestdo das questdes inerentes aos integrantes que Estabelece a gestdo dos efeitos socioeconémicos regionais do CIPP,
compdem o CIPP: empresas, governo do estado e municipios, como compartilhando as responsabilidades junto aos setores impactados por ele.

e Infraestrutura necessaria para atender as demandas sociais adicionais
promovidas pelas empresas do CIPP.

¢ Ordenamento territorial e mobilidade da regido.

* Questdes sociais resultantes do impacto da implantagdo e operagdo
das empresas do CIPP.

por exemplo:
e vocagdo e ocupagdo do CIPP;
¢ infraestrutura e servigos necessarios ao funcionamento do CIPP;
¢ atividade e servigos comuns as empresas que se instalam ao CIPP.

1 Deliberativo Propositivo
1 Férum de
Conselho Gestor I 5 Conse:h,o det Planejamento
esenvolvimento S
Participativo
do CIPP : Sustentdvel Regional Regignal
|

Associagdo das
Empresas do
CIPP

Executivo

Unidade Gestora do
CIPP

Consorcio Publico

Observatério

Monitoramento
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No sistema proposto, o gerenciamento devera, ainda, contar com a participa-
¢ao ativa da associacdo das empresas do complexo, entidade privada que tera
a missao de articular e representar o conjunto de empresas instaladas no com-
plexo, participando dos conselhos propostos. Essa associacao devera responsa-
bilizar-se pela formacgao do regimento interno do condominio industrial do CIPP.

O observatério devera desempenhar uma das fungdes necessarias a trans-
paréncia das informacdes sobre o complexo e a gestao regional, facilitando a
participagao no monitoramento e controle social sobre o CIPP e seus impactos.
Consistira na construcao de um portal digital, contemplando uma rede de ins-
tituigdes (que precisam ser fortalecidas para definicao e construgao dos dados),
divulgando dados diversos que serao utilizados para a elaboracao de analises e
acompanhamento das politicas publicas na regiao, facilitando a participacdo e
o controle social.

Tal estrutura devera possuir independéncia administrativa e ser mantida por
recursos oriundos de acordo entre os diversos setores componentes da gestdo:
consorcio estado-municipios, entidades de classe e integrando os diversos ban-
cos de dados como o desenvolvido pelo Ipece, outras informacoes oriundas da
Adece e a participagao da Assembleia Legislativa do Estado do Ceara.

O conjunto funcional do sistema proposto encontra-se resumido no quadro seguinte:
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. Conselho de Férum de

Conselho Unidade : - " , .

Gestor do Gestora do Desenvqlwmento ans_orcm Planej_amgnto Qbservato— Associagdo de

CIPP CIPP Sustentavel Publico Participativo rio empresas

~ Regional Regional
FUNCOES DE
GESTAO . . i .

Estrutura Unidade Unidade Espaco para glrggajrf den- Entidade

vinculada vinculada Estrutura publica | criada intir(l;ocllol 20 da te mgnti da representati-

ao governo | ao governo | criada por lei pelos entes sociedadec clos va das

do estado do estado consorciados p : empresas

parceiros
Sobre priorizacao
de projetos Selbice P
. = Sobre o PBA : competéncias
Deliberacédo - articulados para a | - - - .

CIPP - . definidas no
gestao dos efeitos seu estatuto
regionais do CIPP

Implementa
Execucdo - lED)gi‘cuta ° projetos na - - -
regido
Articula Recebe e Elabora
instituicoes dissemina analises e
Informagéo - - na producdo - informagoes acompanha | -
de dados e sobre os projetos | as politicas
informagoes regionais publicas
Sobre
Consulta oFBAe | - - - -
empreendi-

mentos

Propde Propde diretrizes,

Proposigdo agoes para | - - - PSR i - -
0 PBA reglao
. Elabora o Helbie
Planejamento - PBA - planos e - - -
projetos
Monitoramento | - ) ) ) Acompanha o Produz )
desenvolvimento | informacoes
. = Articula as Artl_cula a Articula
Articulacdo - - NP sociedade da --
demais instancias o empresas
regido
Gerencia a Gfgi?glsa_
Gerenciamento | - unidade do | - Pro) . - - -
CIPP secretaria
Férum
Capta
Captacao de ) ) ) Tecursos . . }
recursos - diversas
fontes
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A seguir um quadro resumo descrevendo as principais atribui¢des, composi-
Gao atual, ou proposta no caso de criagao, e as proposicoes geradas nas discus-
soes para cada uma das instancias necessarias ao sistema de gestdo do CIPP.

INSTANCIA

Conselho Gestor do
CIPP

(Criado pela
Lein® 15.083 de
21/12/2011)

ATRIBUIGOES

Contribuir, referendar

e acompanhar o Plano
Bésico de Acao - PBA

do CIPP, bem como
opinar, previamente,

a qualquer 6rgdo ou
entidade estadual,

sobre a instalacao de
empreendimentos
industriais e empresas no
CIPP e sobre quaisquer
equipamentos no seu
entorno, relacionados ao
CIPP.

COMPOSIGAO

33 representantes de
6rgaos governamentais
e das representacoes
empresariais e de
trabalhadores.

PROPOSICAO

Rever a lei
- redefinir a
composicao.

Conselho de

Articular os setores,
diretamente, impactados
pelo CIPP e deliberar
sobre a integracao

Organizagdo tripartite:
representantes
governamentais
(governo do estado e
dos municipios).
Representantes da
iniciativa privada

Espacgo de recebimento
e disseminacéo das
informacoes sobre

0s projetos regionais
(devolutiva).

na regido; empresas
do CIPP, instituicbes
representativas das
empresas locais e
da regido; Ministério
Publico Estadual

Desenvolvimento e priorizagao de (empresas-ancoras Criar o conselho
Sustentavel investimentos e do CIPP e instituicoes através de lei
Regional projetos voltados para o representativas dos
(proposta) desenvolvimento regional | interesses empresariais
e a gestdo dos impactos da regido).
socioecondmicos Sociedade Civil
regionais do CIPP. (representantes dos
interesses locais
e representantes
estaduais)
Articular os diversos E%ieel;ﬁﬁ?g%gg
setores envolvidos com o e dos covernos
desenvolvimento regional o cgipais
para aprofundar o debate g
dos efeitos regionais do Poder Leglslatl\{o do
CIPP, bern como propor Estado d? Ceara (Pacto
Férum de 0 : pelo Pecém) e dos
. diretrizes e articular Y
Planejamento estratéeias e acoes. a municipios; Conselhos
Participativo N dge uma S/iséé de Politicas Publicas Criar o forum
Regional ?e ional e representantes da
(proposta) g ] sociedade civil da/
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DESAFIO
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INSTANCIA ATRIBUIGOES COMPOSIGAO PROPOSICAO
Executar projetos
integrados voltados
para o desenvolvimento
Consorcio regional e enfrentamento
Publico para o dos desafios do CIPP, Governo do Estado Criar o
Desenvolvimento garantindo mecanismos e prefeituras dos conséreio
Regional de planejamento e municipios do entorno
(Proposto) gerenciamento de
projetos e captacgdo de
recursos publicos, de
fomento e privados
Planejar, articular, I - Presidéncia-
executar e avaliar as 11 - Diretoria dé
acdes para garantir a . ~
irflplal?tagé% e o pleno illangjvarrtlentode Gestdo,
funcionamento do CIPP, Su:;terllrteak?i?iilage
em sua area especifica, Socioambiental:
bem como nas diferentes IV - Diretoria de‘
areas do entorno, a Infraestrutura:
serem definidas por V - Ouvidoria ’
Decreto do chefe do ’
poder executivo, de modo § 1° As funces
a garantir a adequacao . N .
e a sustentabilidade refe~r1das neste artigo
de condigoes sociais, serao exerc1das_po~r
ambientais e de Cargos, em comissao,
Unidade Gestora infraestrutura. de livre nomeagao pelo Implantar.
Governador do Estado,
(Criada pela Propor o Plano Bésico g;:ii%?ggges Rever a lei
Lein® 15.083 de de Acao para o CIPP atividades em carater adequando suas
21/12/2011) e areas do entorno competéncias e

- PBA, e executa-lo
apos ser referendado
pelo conselho gestor

e homologado pelo
Governador do Estado.

Realizar gestdes junto aos
6rgdos da administragao
federal, instancias
municipais e entes
privados instalados no
CIPP, visando a articular
acoes para o pleno
funcionamento do CIPP e
realizacdo do PBA;

exclusivo.

§ 2° A Unidade
Gestora poderé propor
alteracdes em sua
estrutura, desde que
compativeis com

seus objetivos de
exceléncia na gestao
do CIPP e areas de
entorno, devendo ser
referendadas pelo
Conselho Gestor

e aprovadas pelo
Governador do Estado.

atribuicoes.
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INSTANCIA

Associacdo de
Empresas do CIPP
(Organizacao em
construgao)

ATRIBUIGOES

Articular e representar
o conjunto de empresas
instaladas no complexo,
participando dos
conselhos propostos.
Essa associacao devera
responsabilizar-se pela
formacéao do regimento
interno do condominio
industrial do CIPP.

COMPOSIGAO

Empresas instaladas
no Complexo.

PROPOSICAO

Criar a
associacao.

Observatério do
CIPP

Articular instituicoes
capazes de produzir

e captar dados

e informacoes

sobre as tematicas
socioecondémicas
relacionados ao CIPP

e a0 desenvolvimento
regional, garantindo
mecanismos de captagao,
sistematizacdo, avaliagao
e divulgacao de dados e
informacoes

Rede de instituicoes
produtoras e
avaliadoras de
dados e informacoes
socioecondmicas

Criar e manter o
observatorio.

COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO DO PECEM - CIPP

AGENDA ESTRATEGICA PARA O




SINTESE DE ACOES
PROPOSTAS A CADA

INSTITUICAO DO
PACTO DO PECEM







SINTESE DE ACOES PROPOSTAS )
AS INSTITUIGOES DO PACTO PELO PECEM

COORDENAGAO / ~
EXECUGAO GenEs

4.1.3. Mapear as atividades econémicas que ja vém sendo
desenvolvidas e as atividades potenciais.

Agéncias Regional
e Municipais de 4.1.4. Criar agenda com previsdo de identificacdo dos arranjos
Desenvolvimento produtivos existentes (preliminar) e potenciais.

4.1.5. Criar politicas de valorizag@o dos arranjos produtivos
rurais e atividades, tradicionalmente, urbanas nos aspectos de
infraestrutura fisica do setor produtivo.

2.3.1. Criacao do Férum na area do CIPP, construcéo e
implantacdo do plano de enfrentamento a exploracao sexual de
criancas e adolescentes.

Associagdo de Prostitutas do
Estado do Ceara (Aproce)

2.3.1. Criacao do féorum na area do CIPP, construcao e
Aufam implantag@o do plano de enfrentamento a exploragdo sexual de
criancas e adolescentes.

4.2.2. Disseminar a cultura empreendedora, industrial e de

inovagao junto as comunidades.
Banco do Nordeste

(BNB)

4.3.5. Adequar as linhas de financiamento de pesquisa a
producédo e a adocdo de novas tecnologias.

4.3.5. Adequar as linhas de financiamento de pesquisa a

BNDES producdo e a adogdo de novas tecnologias.

3.1.3. Implantar o projeto de retso de dguas da Cagece.

3.1.6. Universalizar o sistema de saneamento bésico para toda

area do CIPP.
Cagece

3.1.7. Viabilizar a construcao do emissario submarino.

3.1.9. Desenvolver projeto de retiso do esgoto bruto.

AGENDA ESTRATEGICA PARA O
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COORDENAGAO / ~
EXECUGAO AGOES

4.2.1 Integrar as iniciativas referentes ao empreendedorismo
local através do Programa de Desenvolvimento Regional (PDR).

4.2.10. Qualificar os fornecedores das cadeia produtiva através
do Programa de Desenvolvimento Regional (PDR). (Investidores
entram com a apresentacao de sua demanda).

4.2.3. Fomentar o associativismo através do Programa de
Desenvolvimento Regional (PDR)

4.2.1. Fomentar consorcios, parcerias e jointventures entre
empresas para a formacao/fortalecimento da cadeia produtiva.

4.2.9. Promover a atracdo de empresas detentoras de tecnologia.

CEDE/Adece (Coordenacéo) 5.2.1. Criar um observatério das empresas do CIPP com o
objetivo de identificar e estruturar as demandas de negécios.

5.2.2. Fortalecer a comunicacao e o associativismo junto as
entidades de classe, visando a aproximar a oferta e a demanda
no CIPP via PDR e escritérios regionais das instituigoes.

4.2.11. Promover a divulgacao das politicas publicas de atragdo
de investimentos e/ou investidores.

4.2.5. Criar ferramenta digital para promover a integracao entre
fornecedores, investidores, instituigdes de fomento, governo.

4.3.3. Aproximar as camaras de comércio internacionais e as
camaras setoriais das empresas.

4.3.6. Desenvolver incentivos fiscais para adogao de novas
tecnologias.

4.1.2. Identificar as demandas das cadeias produtivas,
utilizando as informacoes ja levantadas (portadores do futuro,
CEDE/Adece diagnoéstico do Sebrae e outros).

Camaras setoriais

4.2.9. Promover a atracdo de empresas detentoras de tecnologia.

AGENDA ESTRATEGICA PARA O
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COORDENAGAO / ~
EXECUGAO AGOES
1.1.26. Desenvolver programa permanente de educagdo
ambiental voltado para o uso racional em recursos hidricos nas
bacias hidrogréaficas cearenses.
1.1.3. Operar e manter os sistemas hidricos: acompanhamento
Cogerh

das demandas e ofertas de dgua bruta dos usuérios na regido

(SRH-Cogerh) do CIPP e seu entorno.

1.1.8. Implementar os instrumentos de gestdo dos recursos
hidricos (especifico sub-bacia do Cauipe e Generat).

1.1.13. Compatibilizar os limites divulgados e/ou sinalizados
das unidades de conservacdo estaduais ou nao, que integram o
mosaico das UC com os memoriais descritivos dos decretos de
criacdo dessas UC.

1.1.14. Desenvolver projeto para realizacdo de estudos

e elaboracdo dos documentos necessarios a criacéo e
implantag@o de mosaico de unidades de conservagdo no
entorno do CIPP, elaboragdo do plano estratégico de orientagao
e consolidagdo do mosaico proposto, bem como o detalhamento
do eixo meio ambiente do Plano Basico de Acdo para o CIPP
(PBA)

1.1.15. Implementar o mosaico de Unidades de Conservacgao da
area.

1.1.16. Elaborar uma agenda programatica de atividades ou
modalidades ecoturisticas permitidas, com regulamentacao
adequada, buscando conciliar as demandas das comunidades
locais e a dos investidores dos setores industrial e turistico.

Conpam . o
1.1.17. Solucionar os problemas fundiarios.

1.1.18. Implantar o corredor para fuga de fauna, conectando
Estacdo Ecolégica do Pecém e Area de Protecdo Ambiental
Lagamar do Cauipe, bem como renovacao das cercas da ESEC
Pecém, colocagdo de marcos e placas, sinaliza¢do, manutencao
de equipes de funcionarios, etc.

1.1.19. Criar unidades de conservacao no estado do Ceara.

1.1.20. Rever a delimitag@o do Parque Botanico, para incluir,
pelo menos, o trecho de mangue contiguo ao Parque, bem como
as areas de antigas salinas que margeiam seu limite oeste.

1.1.25. Realizar cursos de capacitacdo para agentes
multiplicadores e palestras informativas e educativas em
comunidades, associacoes e ONGs.

1.1.27. Aprovar o Programa de Educacao para a Sustentabilidade
(PES-CSP) do CIPP na Camara de Compensacao Ambiental,
pleiteando maior volume de recursos para o CIPP e seu entorno.

AGENDA ESTRATEGICA PARA O
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COORDENAGAO /

EXECUGAO AGOES

1.1.28. Criar uma instrugdo normativa incluindo regras para
garantir uma maior transparéncia na distribuicdo dos recursos
oriundos de taxa de compensac¢do ambiental pelas empresas
implantadas no CIPP

1.1.33. Instrumentalizar o CID ambiental com acervo
bibliografico e equipamentos de Tecnologia da Informacéao
e capacitagdo de equipes para gestao de informagao e
documentacao ambiental.

1.2.1. Corrigir os decretos de criagao das Unidades de
Conservacao Estaduais presentes nos municipios de Caucaia e
Sao Gongalo do Amarante, que compordo o mosaico de UCs no
entorno do CIPP.

1.2.2. Criar regulamentacao estadual normatizando os

Conpam Conselhos Gestores das UCs Estaduais (Instrugdo Normativa)
e decreto informando que os mesmos passardo a ser criados
através de portarias do Conpam.

1.2.3. Rever, complementar e corrigir os planos de manejos
das UCs do futuro mosaico a ser criado no entorno do CIPP,
correlacionando os estudos, e publicacdo Oficial dos mesmos.

1.2.4. Cumprir as recomendacdes da Auditoria Operacional do
TCE - Ato da Presidéncia n° 3/2011, (Ver Anexo 1).

1.3.7. Aprovar o Programa de Educagdo para a Sustentabilidade
do CIPP na Camara de Compensacao Ambiental, pleiteando
maior volume de recursos para o CIPP e seu entorno.

2.3.3. Implantar nucleos de mediagado comunitaria nas areas
afetadas pelo CIPP.

1.1.30. Integrar os planejamentos dos municipios integrantes do
CIPP.

1.1.31. Integrar e alinhar a legislacdo ambiental existente
no CIPP e demais municipios do entorno imediato e da zona
costeira integrada conforme a Lei Federal n° 9.985, de 18 de
junho de 2000.

Conselho da Regiao
Metropolitana 3.1.25. Alinhar a politica de zonas de planejamento territorial.

3.1.28. Realizar o congelamento dos limites urbanos
nos municipios, definindo areas para concentracdo de
infraestrutura.

3.1.29. Congelar areas problematicas e definir vetores de
crescimento buscando o alinhamento das politicas da area
(Caucaia, Sdo Gongalo e CIPP)

2.2.2. Promover articulacdo e dar continuidade aos programas
Csp de: Gestao Publica de Eficaz e Governanca Regional entre as
instituicoes da regido.

AGENDA ESTRATEGICA PARA O
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COORDENAGAO /

EXECUGAO AGOES

1.1.18. Auxiliar na implantacdo do corredor para fuga de fauna,
conectando Estacéo Ecolégica do Pecém e Area de Protecéo
Ambiental Lagamar do Cauipe, bem como renovagao das cercas
da ESEC Pecém, colocacao de marcos e placas, sinalizacéo,
manutencao de equipes de funciondrios, e outros.

Empresas do CIPP 4.3.3. Aproximar as cdmaras de comércio internacionais e as
camaras setoriais das empresas.

2.5.1. Conhecer o perfil e quantidade da méao de obra atuante
hoje nas empresas do CIPP, passiveis de desmobilizagao.

2.5.2. Articular com secretarias de educacao e FIEC as
demandas de mao de obra.

4.2.1 Integrar as iniciativas referentes ao empreendedorismo
local através do Programa de Desenvolvimento Regional (PDR)

4.2.1. Fomentar consércios, parcerias e jointventures entre
empresas para a formacao/fortalecimento da cadeia produtiva.

4.2.10. Promover a qualificacdo dos fornecedores das cadeias
produtivas através do Programa de Desenvolvimento Regional
(PDR).

4.2.11. Promover a divulgacao das politicas publicas de atragao
de investimentos e/ou investidores.

4.2.2. Disseminar a cultura empreendedora, industrial e de
inovacao junto as comunidades.

Entidades de Classe 4.2.3. Fomentar o associativismo através do Programa de
Desenvolvimento Regional (PDR).

4.2.5. Criar ferramenta digital para integragdo entre
fornecedores, investidores, instituicdes de fomento e governo.

4.2.9. Promover a atracdo de empresas detentoras de tecnologia.

4.3.3. Aproximar as camaras de comércio internacionais e as
camaras setoriais das empresas.

5.2.1. Criar um observatoério das empresas do CIPP com o
objetivo de identificar e estruturar as demandas de negocios.

5.2.2. Fortalecer a comunicacao e o associativismo junto as
entidades de classe visando a aproximar a oferta e a demanda
no CIPP via PDR e escritérios regionais das instituigoes.

4.2.1. Fomentar consércios, parcerias e jointventures entre
empresas para a formacdo/fortalecimento da cadeia produtiva.

4.2.11. Promover a divulgagao das politicas publicas de atragdo
de investimentos e/ou investidores.

FIEC 4.2.5. Criar ferramenta digital para integracao entre
fornecedores, investidores, institui¢cdes de fomento e governo.

4.3.1. Formar incubadoras.

4.3.3. Aproximar as camaras de comércio internacionais e as
camaras setoriais das empresas.
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COORDENAGAO /

EXECUGAO AGOES

4.3.6. Desenvolver e propor incentivos fiscais para adogao de
novas tecnologias.

5.2.2. Fortalecer a comunicacio e o associativismo junto as
entidades de classe visando a aproximar a oferta e a demanda
no CIPP via PDR, e escritérios regionais das instituicoes.

4.1.2. Identificar as demandas das cadeias produtivas,
FIEC utilizando as informacdes ja levantadas (portadores do futuro,
diagnéstico do Sebrae e outros).

4.2.9. Promover a tragao de empresas detentoras de tecnologia.

5.2.1. Criar um observatério das empresas do CIPP com o
objetivo de identificar e estruturar as demandas de negécios.

4.3.4. Criar comité/ntucleo de inovacéo.

4.2.10. Desenvolver a qualificacdo dos fornecedores das cadeias
produtivas através do Programa de Desenvolvimento Regional

FIEC (IEL) (PDR).

4.3.2. Aproximar centros de tecnologias e universidades e
entidades de apoio a pesquisa das empresas investidoras.

5.1.2. Definir a metodologia de acompanhamento (avaliacao)
dos cursos ofertados.

5.1.4. Alinhar oferta de Formacao de Profissional as demandas
das industrias do CIPP.

5.1.5. Implementar o Plano de Capacitagdo com foco nas
FIEC/Senai (coordenacio) demandas atuais e futuras do CIPP.

5.1.6. Realizar capacitagdes de mao de obra para reabsor¢ao no
mercado de trabalho.

5.1.7. Atualizar plano estratégico de capacitagdo coordenado
pela FIEC.

5.1.3. Integrar o PET ao plano estratégico de capacitagao
coordenado pela FIEC. Ampliacdo do programa a todo o CIPP.

1.1.1. Implantar a unidade gestora do CIPP, conforme Lei n°
15.083/2011.

1.1.29. Ativar o Conselho da Regido Metropolitana.

1.1.5. Dar publicidade aos licenciamentos e as condicionantes
dos empreendimentos do CIPP e seu entorno.

GOVERNO DO ESTADO _ — ] .
3.1.25. Alinhar a politica de zonas de planejamento territorial.

3.1.26. Atualizar o Conselho da Regido Metropolitana de
Fortaleza.

4.1.1. Reinstitucionalizar a Secretaria das Cidades para que
possa exercer as funcdes de desenvolvimento institucional dos
municipios (consorcios, féruns, seminarios) e o apoio ao sistema
produtivo local/regional nos municipios

1.1.32. Realizar concurso publico e capacitagdo continuada
GOVERNO DO ESTADO do quadro técnico com implantagdo dos planos de cargos e
carreira das instituicoes.
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COORDENAGAO / ~
EXECUGAO AGOES

1.1.6. Estruturar um nucleo responsavel pela gestdo ambiental
bama do CIPP.

1.1.2. Implantar o monitoramento ambiental do CIPP de forma
integrada e dando publicidade aos dados.

1.1.21. Desenvolver a¢bes de extensdo social e tecnolégica nas
areas de interesse do CIPP.

1.1.23. Disseminar pesquisa aplicada, bem como a transferéncia
de tecnologia.

IECE 1.1.24. Promover uma maior interagao com o setor industrial,
visando as trocas de experiéncias, a compatibilizacdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

4.3.1. Formar incubadoras.

4.3.4. Criar comité/ntucleo de inovacao.

5.1.5. Implementar o plano de capacitacdo com foco nas
demandas atuais e futuras do CIPP.

5.1.6. Realizar capacitagoes de méao de obra para reabsor¢ao no
mercado de trabalho.

Instituicdes de educacéo
profissional. (IFCE, SENAI e 5.1.7. Atualizar plano estratégico de capacitacdo coordenado
Escolas Profissionalizantes). pela FIEC.

5.1.3. Integrar o PET ao plano estratégico de capacitagdo,
coordenado pela FIEC. Ampliacdo do programa a todo o CIPP.

5.1.4. Alinhar oferta de formacdo de profissional as demandas
das industrias do CIPP.

4.2.2. Sensibilizar as comunidades para a cultura
empreendedora através da disseminacao da cultura
empreendedora, industrial e de inovacgao.

o . 4.3.1. Formar de incubadoras.
Instituicoes de Ensino e

Pesquisa 4.3.4. Criar comité/ntucleo de inovacao.

4.3.5. Adequar as linhas de financiamento de pesquisa a
producédo e a adocdo de novas tecnologias.

4.3.2. Aproximar centros de tecnologias e universidades e
entidades de apoio a pesquisa das empresas investidoras.

5.2.2. Fortalecer a comunicacao e o associativismo junto as
Instituto Agropolos entidades de classe visando a aproximar a oferta e a demanda
no CIPP, via PDR, e escritérios regionais das instituicoes.

4.2.10. Desenvolver a qualificacdo dos fornecedores das cadeias
produtivas através do Programa de Desenvolvimento Regional
- PDR.

. 4.2.5. Criar ferramenta digital para integracao entre
Investidores fornecedores, investidores, instituicdes de fomento, governo

4.2.9. Promover a atragdo de empresas detentoras de tecnologia

4.3.1. Formar incubadoras.
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COORDENAGAO / ~
EXECUGAO AGOES
4.3.2. Aproximar centros de tecnologias e universidades e
) entidades de apoio a pesquisa das empresas investidoras.
Investidores - - ——
4.3.5. Adequar as linhas de financiamento de pesquisa a
producao e a adogao de novas tecnologias.
4.1.2. 1dentificar as demandas das cadeias produtivas utilizando
as informacoes ja levantadas (portadores do futuro, diagnéstico
Ipece do Sebrae e outros).

5.2.1. Participar da criacdo de um observatério do CIPP.

1.2.3. Revisar, complementar e corrigir os planos de manejo
das UCs do futuro mosaico a ser criado no entorno do CIPP,
correlacionando os estudos e publicacéo oficial dos mesmos.

Instituto de Ciéncias do Mar
da UFC

4.3.6. Desenvolver incentivos fiscais para adogao de novas

MCTI .
tecnologias

2.4.1. Mapear e identificar as manifestagoes culturais,
atividades e saberes tradicionais e contemporaneos.

2.4.2. Promover a ocupacao e utilizacao ativa dos espacos

jé existentes: Jardim Botéanico, Centro de Informacao e
Convivéncia (CIC), Estagao Ecoldgica, ABC, quadras e ginasios,
por meio de a¢des esportivas, culturais, educacionais e
intergeracional, proporcionando novos caminhos para o
desenvolvimento do ser humano.

2.4.3. Reconhecer, estruturar e fortalecer as manifestacoes
Municipios/ Secretaria culturais, atividades tradicionais e saberes, por meio da
Municipal de Cultura articulacéo, integragdo e financiamento de grupos, atividades,

pontos de cultura e capacitagdo (cinema, teatro, circo, etc.).

2.4.4. Disseminar a cultura do lugar, através de adequacdes
curriculares, publicacdes, acoes de disseminacdo em veiculos de
midia, eventos, etc.

2.4.5. Criar equipamentos e politicas que promovam a
diminuic@o da desigualdade cultural, como: cinema, teatro,
campeonatos esportivos, festivais, etc.

2.4.6. Promover acgoes de trocas e integracdo cultural entre os
moradores e as diferentes culturas que passam a coexistir na
regido, impulsionados pelo processo industrial da regido.

2.2.11. Ampliar os equipamentos) da assisténcia social de
protecao social basica, protecao social especial na area do CIPP
e em seu entorno(CRAS, CREAS e Centro Pop);

Municipios/ Secretaria de 2.2.4. Disseminar os indicadores sociais municipais entre as

Assisténcia Social secretarias.
Ex: protalodm.com. br

2.2.5. Cumprir as metas estabelecidas no plano de providéncias
dos CRAS.

2.2.7. Cofinanciar beneficios eventuais .

3.1.26. Atualizar o Conselho da Regido Metropolitana de
Fortaleza.

Municipios/ Secretaria de 1.1.27. Identificar os pontos necessarios ao alinhamento nos
Planejamento planos diretores municipais.

3.1.31. Promover a rotacdo de infraestrutura para o
saneamento.
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COORDENAGAO / ~
EXECUGAO AGOES
1.1.30. Promover a integracdo dos planejamentos dos
municipios integrantes do CIPP.
Municipios/ Secretaria de 1.1.32. Realizar concurso publico e capacitacdo continuada
Planejamento do quadro técnico com implantacdo dos planos de cargos e

carreira das institui¢des municipais, ou sua criagao onde ainda
nao existem.

3.1.6. Universalizar o sistema de saneamento basico para toda
area do CIPP.

4.1.2. Criar uma Agéncia de Desenvolvimento Regional com
escritérios nas prefeituras.

4.2.1 Integrar as iniciativas referentes ao empreendedorismo
local através do Programa de Desenvolvimento Regional (PDR).

4.2.11. Promover a divulgagdo das politicas publicas de atragdo
de investimentos e/ou investidores.

Municipios/ Unidades de - - - -
Desenvolvimento Econdmico 4.2.2. Disseminar a cultura empreendedora, industrial e de

inovagdo junto as comunidades.

4.2.3. Fomentar o associativismo através do Programa de
Desenvolvimento Regional (PDR).

4.2.6. Estruturar o espago do pequeno empreendedor

4.2.4. Formar empreendedores.

4.2.7. Acompanhar e apoiar a gestdo de negdcios ja existentes.

4.2.9. Promover a atracdo de empresas detentoras de tecnologia.

1.1.13. Compatibilizar os limites divulgados e/ou sinalizados
das unidades de conservacdo estaduais ou ndo, que integram o
mosaico com os memoriais descritivos dos decretos de criacao
dessas UCs.

1.1.16. Elaborar uma agenda programatica de atividades ou
modalidades ecoturisticas permitidas, com regulamentacao
adequada, buscando conciliar as demandas das comunidades
locais e a dos investidores dos setores industrial e turistico.

Municipios/Secretaria ) . <
Municipal de Meio Ambiente 1.1.19. Criar Unidades de Conservacao (UCs).

1.1.16. Elaborar uma agenda programatica de atividades ou
modalidades ecoturisticas permitidas, com regulamentacao
adequada, buscando conciliar as demandas das comunidades
locais e a dos investidores dos setores industrial e turistico.

1.2.13. Implementar o Parque Natural Municipal de Sao
Goncalo do Amarante.

1.1.2. Implantar o monitoramento ambiental do CIPP de forma
integrada e dando publicidade aos dados
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COORDENAGAO / ~

EXECUGAO AGOES
1.1.33. Instrumentalizar o CID Ambiental com acervo
bibliografico e equipamentos de Tecnologia da Informacéao
e capacitacdo de equipes para gestdo de informagdo e
documentacao ambiental.

Municipios/Secretaria 1.1.34. Reestruturar as entidades ambientais, ou criar, quando

Municipal de Meio Ambiente for o caso, para o exercicio de suas atribuicoes.

1.1.31. Integrar e alinhar a legislacdo ambiental existente
no CIPP e demais municipios do entorno imediato e da zona
costeira integrada conforme a Lei Federal n° 9.985, de 18 de
junho de 2000.

Municipios/ 2.3.2. Ampliar os servigos de satide mental com especificidade
Secretaria de Saude ao tratamento do uso abusivo de alcool e outras drogas.

2.1.1. Dimensionar e localizar a necessidade de escolas
ao tamanho da populacgdo atual e futura, definindo um
cronograma.

. . 2.1.2. Adequar as escolas ja existentes nos seus aspectos fisicos,
Municipios/ Secretaria gerenciais e pedagdgicos.

Municipal de Educagao - - T
2.1.3. Ampliar o funcionamento de escolas abertas (utilizacao

dos horarios disponiveis para atividades extracurriculares com
a comunidade)

2.1.4. Aperfeicoar o curriculo e melhorar a qualidade do ensino.

Nucleo de Praticas Ed. de 2.2.3. Implantar o “plano viver seus limites” do ntcleo de
Paracuru Praticas Educacionais Inclusivas e Acessiveis de Paracuru.
Nutec/UFC 4.3.1. Formar incubadoras.

3.1.23. Determinar as a¢Oes imediatas para atendimento da
mobilidade dos trabalhadores/populagdo que ja atuam na
regido, tais como criacdo de linhas com horéarios regulares.

3.1.24. Realizar a integracao das agoes ja executadas e
em execugao, através de um Plano Diretor para a Regido
Metropolitana e cidades do entorno (Sao Luiz do Curu,
Paracuru, Paraipaba e Trairi).

. 3.1.8. Implantar o aterro industrial e o plano integrado de
SCidades gerenciamento de residuos sélidos e saneamento ambiental.

3.1.22. Proceder o diagnéstico com mapeamento das acdes ja
executadas, em execucao e em planejamento para atendimento
da mobilidade no entorno do CIPP.

3.1.6. Universalizar o sistema de saneamento basico para toda
area do CIPP.

3.1.21. Realizar pesquisa de origem-destino consoante com o
Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano do CIPP, incluindo
projecoes para futuras demandas.
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COORDENAGAO /

EXECUGAO AGOES

2.5.5. Incentivar uma cultura de empreendedorismo na regido.

2.5.8. Aplicar o plano emergencial de qualificagdo profissional
de forma coordenada com as agendas de desmobilizacao das
empresas.

4.2.1 Integrar as iniciativas referentes ao empreendedorismo
local, através do Programa de Desenvolvimento Regional (PDR).

4.2.1. Fomentar consorcios, parcerias e jointventures entre
empresas para a formacao/fortalecimento da cadeia produtiva.

4.2.10. Promover a qualificacdo dos fornecedores das cadeias
produtivas, através do Programa de Desenvolvimento Regional
- PDR.

4.2.2. Disseminar a cultura empreendedora, industrial e de
inovacdo junto as comunidades.

4.2.3. Fomentar o associativismo, através do Programa de
Sebrae Desenvolvimento Regional — PDR.

4.2.5. Criar ferramenta digital para integracao entre
fornecedores, investidores, institui¢cdes de fomento, governo.

5.2.1. Criar um observatério das empresas do CIPP com o
objetivo de identificar e estruturar as demandas de negbcios

5.2.2. Fortalecer a comunicacao e o associativismo junto as
entidades de classe, visando a aproximar a oferta e a demanda
no CIPP, via PDR e escritérios regionais das instituicoes.

5.2.3. Elaborar e executar o plano de qualificacdo de
fornecedores.

4.2.4. Formar empreendedores

4.2.7. Acompanhar e apoiar a gestdo de negdcios ja existentes.

4.2.8. Fomentar surgimento de microempresas.

4.3.2. Aproximar centros de tecnologias e universidades e
entidades de apoio a pesquisa das empresas investidoras.

4.3.4. Criar comité/nucleo de inovacao.
Secitece

4.3.5. Adequar as linhas de financiamento de pesquisa a
producdo e a adogdo de novas tecnologias.

4.3.1. Formar incubadoras.
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1.1.22. Desenvolver materiais sobre gestdo ambiental do CIPP
que possam ser desenvolvidos, nas escolas profissionais em
forma de seminario/palestra, pelos professores das escolas.

2.5.1. Conhecer o perfil e quantidade da mao de obra atuante
hoje nas empresas do CIPP, passiveis de desmobilizagao.

2.5.7. Definir um plano emergencial de qualificacdo do
trabalhador com formacao basica e profissional direcionada as
necessidades das empresas.

4.2.1 Integrar as iniciativas referentes ao empreendedorismo
local, através do Programa de Desenvolvimento Regional — PDR.

4.2.2. Disseminar a cultura empreendedora, industrial e de

Seduc . o0 . .
inovagdo junto as comunidades.

4.2.4. Formar empreendedores.

2.1.1. Dimensionar e localizar a necessidade de escolas
ao tamanho da populagdo atual e futura, definindo um
cronograma.

2.1.2. Adequar as escolas ja existentes nos seus aspectos fisicos,
gerenciais e pedagdgicos.

2.1.3. Ampliar o funcionamento de escolas abertas (utilizagao
dos horarios disponiveis para atividades extracurriculares com
a comunidade).

2.1.4. Aperfeicoar o curriculo e melhorar a qualidade do ensino.

4.3.6. Desenvolver incentivos fiscais para adogdo de novas

Sefaz .
tecnologias

3.1.10. Implementar projeto de aproveitamento de biogas de
residuos e de esgotos.

3.1.11. Desenvolver incentivos a projetos de geracdo de energias
alternativas limpas.

3.1.13. Instalar uma unidade gaseificadora “on-shore”.

3.1.14. Duplicar a BR 222.

3.1.15. Criar vias secundarias.
Seinfra

3.1.16. Construir o arco metropolitano

3.1.17. Ampliar a rede de transportes publicos pelos municipios.

3.1.21. Realizar pesquisa de origem-destino consoante com o
Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano do CIPP, incluindo
projecoes para futuras demandas.

3.1.23. Determinar as a¢Oes imediatas para atendimento da
mobilidade dos trabalhadores/populagdo que ja atuam na
regido, tais como criagao de linhas com horarios regulares.
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3.1.24. Realizar a integracdo das agoes ja executadas e
em execugao através de um Plano Diretor para a Regido
Metropolitana e cidades do entorno (Sao Luiz do Curu,
Paracurt, Paraipaba e Trairi)

3.1.22. Proceder o diagnéstico com mapeamento das agoes ja
executadas, em execucao e em planejamento para atendimento

Seinfra da mobilidade no entorno do CIPP.

4.3.4. Criar comité/ntucleo de inovacao.

1.1.4. Agilizar junto a sede do Ibama, em Brasilia, a obtencao
das licengas ambientais do CIPP.

1.1.2. Implantar o monitoramento ambiental do CIPP de forma
integrada e dando publicidade aos dados.

1.1.6. Estruturar um nucleo responsavel pela gestdo ambiental
do CIPP.

1.1.7. Intensificar a fiscalizac@o e o controle das areas
protegidas que compreendem o CIPP e seu entorno.

3.1.12. Ampliar a capacidade e capilaridade das redes de

Semace L
comunicacao.

1.3.7. Aprovar o programa de educacédo para a sustentabilidade
do CIPP na Camara de Compensagao Ambiental, pleiteando
maior volume de recursos para o CIPP e seu entorno.

1.3.9. Elaborar Agenda 21 local (municipios e CIPP)

2.5.9. Realizar encaminhamento para novos postos de trabalho
Sindicato das Industrias para o trabalhador que estudou no plano emergencial de
qualificagéo profissional.

SINE IDT 4.3.1. Formar incubadoras

3.1.1. Concluir a implantacéo do Eixdo das Aguas através da
instalacdo dos sifées e do conjunto de bombas na estacao
bombeadora do acude Castanhao.

3.1.2. Completar a integracao do canal do trabalhador com
acude Pacajus e o Eixdo das Aguas

SRH - Cogerh 3.1.4. Realizar estudo do aproveitamento da dgua do aquifero

dunas.

3.1.5. Elaborar estudo de ampliacdo da oferta, através da
dessalinizacdo de 4gua do mar.

4.2.1 Integrar as iniciativas referentes ao empreendedorismo
local, através do Programa de Desenvolvimento Regional - PDR
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2.2.1. Promover capacita¢des continuadas nos conselhos
municipais da assisténcia social e tutelar.

2.2.10. Monitorar a politica de assisténcia social nos municipios.

2.2.11. Ampliar equipamentos da assisténcia social de protecao
STDS social basica, protecado social especial na area do CIPP e em seu
entorno(CRAS, CREAS e Centro Pop).

2.2.6. Promover capacitacdo continuada das equipes de
profissionais dos Centro de Referéncia de Assisténcia Social -
CRAS e Centro de Referencia Especializado de Assisténcia Social
- CREAS para atuacdo junto as familias.

2.2.7.Cofinanciar beneficios eventuais .

2.2.8.Cofinanciar servigos de protecdo e atendimento integral a
familia.

2.2.9.Cumprir as metas estabelecidas no plano de apoio dos
CRAS

4.2.2. Sensibilizar as comunidades para a cultura
empreendedora através da disseminacao da cultura
empreendedora, industrial e de inovacao.

STDS 4.2.3. Fomentar o associativismo através do Programa de
Desenvolvimento Regional — PDR.

4.2.4. Formar empreendedores.

4.2.7. Acompanhar e apoiar a gestdo de negbcios ja existentes.

4.2.8. Fomentar surgimento de microempresas.

4.2.6. Estruturar o espaco do pequeno empreendedor

UECE 4.3.1. Formar incubadoras.

3.1.18. Implantar unidade do Corpo de Bombeiros

3.1.19. Implantar unidades de pronto atendimento para
acidentes graves.

Unidade Gestora
3.1.20. Construir um heliporto.

5.1.1. Constituir um grupo multi institucional regular para
realizar um diagnéstico (monitoramento e avaliagdo) das
demandas do CIPP (observatério)

UNIVERSIDADES 4.3.4. Criar comité/nucleo de inovacao
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ABA Associacdo Barraca da Amizade

Acesga Associagdo Comercial e Empresarial de Sdo Gongalo do Amarante
Adece Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Ceara

AEDI Associacdo das Empresas do Distrito Industrial de Maracanau
AJE Associacdo dos Jovens Empresarios do Ceara

Aproce Associacdo de Prostitutas do Estado do Ceara

Aufam Associacdao Unido das Familias

BNB Banco do Nordeste do Brasil

Bndes Banco Nacional para o Desenvolvimento Econdémico e Social
Cagece Companhia de Agua e Esgotos do Ceara

CEDE Conselho Estadual de Desenvolvimento Econdmico

Centec Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico

CIC Centro de Informacéao e Convivéncia

CIPP Complexo Industrial e Portuério do Pecém

Coelce Companhia de Energia Elétrica do Ceara

Codece Companhia de Desenvolvimento do Ceara

Cogerh Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos do Ceara
Conpam Conselho de Politicas e Gestao do Meio Ambiente do Estado do Ceara
CRAS Centro de Referéncia de Assisténcia Social

Crea-Ce Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara
Creas Centro de Referencia Especializado em Assisténcia Social

CSP Companhia Sidertrgica do Pecém

Fajece Federacdo das Associagdes dos Jovens Empresarios do Ceara
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Fatene Faculdade de Tecnologia do Nordeste

Fecomércio Federacao do Comércio

FFB Faculdade Farias Brito

FIC Universidade Estacio de Sa

FIEC Federacao das Industrias do Estado do Ceara

Ibama Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

IDT Instituto de Desenvolvimento do Trabalho

[EL Instituto Euvaldo Lodi

IEP Instituto de Educacéao Portal

IFCE Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Ceard

Indi Instituto de Desenvolvimento Industrial do Ceara

Ipece Instituto de Pesquisas Economicas do Estado do Ceara

Iplanfor Instituto de Planejamento de Fortaleza

Labomar Instituto de Ciéncias do Mar da Universidade Federal do Ceara

MCTI Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Nutec Fundagdo Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara

OAB-Ce Ordem dos Advogados do Brasil — Segcao Ceara

PBA Plano Basico de Acao

PGE-Ce Procuradoria Geral do Estado do Ceara

PDR Programa de Desenvolvimento Regional

PES Programa de Educagao para a Sustentabilidade
Sindicato dos Empregados em Empresas de Asseio e Conservagao, Locacao

Seaconce e Administracao de Imoéveis Comerciais, Condominios e Limpeza Publica do
Estado do Ceara

Sebrae Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
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Secitece Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagao Superior

Seduc Secretaria de Educacao do Estado do Ceara

Sefaz Secretaria da Fazenda, do Governo do Estado do Ceara

Seinfra Secretaria da Infraestrutura do Governo do Estado do Ceara

Semace Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente do Estado do Ceara

Semurb/SGA i(?;l;er;aﬁz Municipal de Meio Ambiente e Urbanismo de Sao Gongalo do

Senai Servico Nacional da Industria

Senge Sindicato dos Engenheiros do Estado do Ceara

Seplag Secretaria do Planejamento e Gestao do Estado do Ceara

Sesi Servico Social da Industria do Ceara

SINE/IDT Sistema Nacional de Emprego/Instituto de Desenvolvimento do Trabalho

Sintaf Sindicgto dos Trabalhadores em Entidades de Assisténcia Social e Formacao
Profissional

Splatec/SGA Secretaria de Planejamento e Tecnologia de Sao Gongalo do Amarante

SRH Secretaria de Recursos Hidricos do Estado do Ceara

SRTE/CE Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego do Ceara

STDS Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social

TCE Tribunal de Contas do Estado do Ceara

TRT Tribunal Regional do Trabalho

ucC Unidade de Conservacao

UECE Universidade Estadual do Ceara

UFC Universidade Federal do Ceara

UFC/DEHA ngieeriiti?de Federal do Ceard - Departamento de Engenharia Hidraulica e

Unifor Universidade de Fortaleza

ZPE Zona de Processamento de Exportagdo
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LISTA DE PARTICIPANTES DAS OFICINAS
POR DESAFIO ESTRATEGICO

II

Representante Entidade Encontro
1 2 3 4 5 6 7 Estadual

Oficinas por Desafios

Ademar Eugénio Cerqueira Lopes

. ZPE
Filho
Adriano Sarquis Ipece
Aila Maria de Freitas Queiroz Aufam
Alessandra Romano CSP
Alexandrino Dibgenes Iplanfor/PMF

Alfredo Carneiro da Cunha Junior STDS

Aline Monteiro Alves Aufam

Aline Parente Oliveira Conpam

Ana Lucia Eufrazio Romao Aproce

Ana Lucia F. da Silva Projeto Petrobras

Ana Luiza Maia Nutec

Ana Paula Costa da Silva Assoclacao Barraca
da Amizade

Ana Soares de Abreu Associacao Acesga

Anna Maria Cavalcante Secitece

Annia Saboya Iplanfor/PMF

Anténia Claudia de Paula Lima Prefelt}l ra de
Caucala

Antonio Alberto Teixeira Splatec/PM SGA

Anténio Araujo Ibama/CE

Antonio Cleyton de Souza O. Filho Aufam

Anténio Cordeiro Sao Gongalo do

Amarante
Antonio Narieudes Lima da Silva LeoClube de Caucaia
Antonio Vieira de Moura PM Caucaia/Adeca
Argeu de Andrade Leite Casa Militar
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Representante

Ariadyne Barros Luz

Entidade

Nucleo Praticas
Educ. Inclusivas e

Oficinas por Desafios

1 2

II
Encontro

3 4 5 6 7 Estadual

Acessiveis
Arquimedes Bastos Pereira STDS
Beatriz Canamary CSP
Belino José de Moura FIEC/Senai
Berthyer Peixoto Lima Cogerh

Bosco Morais

Seinfra/Senge-CE

Carlos Alberto Alves Nunes Filho

Tecer

Carlos Alberto Serra dos Santos

Guarda Mun. de
Caucaia

Carlos Alberto Trindade Rebonatto

TRT - 7° Regifio

Carlos Augusto Lopes Moreira

Cagece

Carlos Augusto Oliveira Melo

Prefeitura de
Caucaia

Carlos Brasil Gouveia

Fundacédo Sintaf

Carlos Edison Costa

Diretoria PT Caucaia

Cattleya Rodrigues Guedes Sebrae
Christiane Cruz Pereira Seduc
Cicinato Furtado Santos BNB

Cid Blanco Junior

ONU Habitat

Clara de Assis Gerénimo Sales Cogerh
Claudia Maria Meneses Brilhante .

. Fecomercio
Maia
Claudio Frota Adece

Cristiane Lima

Seplam - Caucaia

Cristiane Peres Csp

Cristina Romcy Seinfra

Cybele Borges de Sousa SESI

Cyro Régis Seinfra .
Daniel Furlani Fajece/AJE
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Oficinas por Desafios

II
Encontro
6 7 Estadual

Representante Entidade
1 2 3 4 S5

Daniel Pordeus Petrobras .
Denise Maria Azevedo Ursulino Centec - SGA
Diego Diniz Bacelar Gomes IDT
Domenico Ceglia UFC/ Estudante
Edenise Monica Puerari Centec
Edgar Monte Mariano Neto Secitece

Edivar A. Rocha

Casa Militar

Edny Rodrigues

STDS

Eduardo Nogueira Ramos Neto

ACEIC

Eduardo Valentim

Sao Gongalo do

Amarante
Elisdngela Ximenes Aguiar Prefeitura de .
Caucala
Emilia C. de Moura Aeris
Eugénia Vale de Paula UFC/ Estudante .
Eugenio Pacelli Ipece
Fatima Coelho B. Falcao Seplag
Felipe Szabzon CSP .
Felipe Teles Iplanfor .
Fernanda Noronha AEDI .

Fernando Alves Ximenes

Gram - Eollic

Fernando Carlos Cordeiro Alves STDS .
Fernando Castro Alves Simec
Fernando César Frota Aragao INDI/FIEC .

Fernando Damasceno

Prefeitura de SGA

Fernando Luiz Emerenciano Viana BNB

Flavia de Castro e Silva V_otorantlm
Cimentos

Francisca Angélica Chaves de SRTE/CE

Oliveira
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Representante

Francisca Jerusa Feitosa de Matos

Entidade

Nutec

Oficinas por Desafios

II

Encontro
Estadual

Francisca Maria de Sousa

Associacao Planalto
do Cauipe

Francisca Ranielle de Freitas Creas
Francisco Carlos Pereira Costa IDT
Prefeito de Sao
Francisco Claudio Pinto Pinho Gongalo do
Amarante
Francisco de Assis Ferreira Lima Nutec
Francisco de Assis Morais Sobrinho | BNB

Francisco Heronides Abrado Ramos

Sindicato dos
Caminhoneiros

Francisco Humberto Castelo Branco

Companhia Docas
do Ceard

Francisco Osny Enéias da Silva UFC/DEHA .
Frederico Francga CSP

Germano Parente Paluhm Sebrae

Gustavo Salles CSP .
Halisson Lima Santiago Conpam

Helena Grundig Csp .

Helena Stela Sampaio

Faculdade FB

Heloisa Beatriz Cordeiro Moreira IFCE
Hernesto Luz Cavalcante MOVA-SE
Iéda Nadia Silva Montenegro Nutec
Ilcio Rodrigo de C. Crescéncio Pereira | ZPE

Inah Maria de Abreu OAB-CE

Jaime Ribeiro do Nascimento

Seplag Horizonte

Jaqueline Gomes da Silva

Associacao Pessoas
com Deficiéncias

Jeane Pereira Dantas

SESI

Jeanete Koch

Semurb

Joao Criséstemo Melo Moreira

Prefeitura de
Caucaia
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Representante

Joao de Deus e Silva

Entidade

Sec.
Desenvolvimento

1

Oficinas por Desafios

2

3

II
Encontro
Estadual

4 5 6 7

Econdémico
Joceli Geis AEDI
José Almeida S. Junior Unifor
José Délcio de Morais Secitece
José Manbios Sindicam
José Martins Oliveira Sindicam

José Marténio Lopes de Moraes

Sucos do Brasil S/A

José Osvaldo Correia Ferrer

Coelce

José Ricardo Aratjo Lima

Superintendente da
Semace

José Tavares Filho

Sindicam

José Wanginaldo de Gois

Camara Municipal
Sao Gongalo do

A

Amarante
Josenias Gomes Pereira Seeaconce
Julian Quintana Pacto
Juliana Alves CSP
Julio Cesar Alencar Sindicam
Jussara Camelo STDS/SGA
Kamila Nadja Braga dos Santos Sebrae
Karine Machado Campos Fontenele | SEPLAG
Lene Simone Malveira Peixoto Secitece
Leonardo Veloso CSp

Liane Freire

Dialog Consultoria

Lidriana Pinheiro

UFC - Labomar

Livia Rosas CSP
Lucia Alves Gurgel Sebrae
Lucilene dos Anjos Ribeiro Seeaconce

Luis Camboim

Fatene — Caucaia

AGENDA ESTRATEGICA PARA O
COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO DO PECEM - CIPP
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Representante

Entidade
1

Oficinas por Desafios

2

3

II

Encontro

4 5 6 7 Estadual

Luiz Araken Faculdade Ateneu
Luiz Araken Neves de Pinho Faculdade Ateneu
Luiz Carlos Mendes Dodt Secitece
Luiza de Marilac Rodrigues Castro IMAC - Caucaia .
Luzia Suerlange Nutec
Lyttelton Rebelo Fortes CREA-CE
Maira Ary Wandscheer CSP
Manoel Ferreira Sindicam
Marcelo Padula CSP
Marcio Moreira Soares IEP
Maria Alice de Oliveira Aproce
Maria Ary Wandscheer CSP
Maria Aurigele Barbosa Alves ADEL
Maria da Conceicdo Freitas Mesquita | STDS
Maria Edny Rodrigues da Silva STDS
Maria Lucia Q. Coutinho Seinfra
Maria Tacianne Lima Araujo Conpam .
Mariana da Silva de Lima IFCE — Campos

Caucala
Marilda Rocha CEDE/Adece
Marillac Cabral Seinfra
Mario Eduardo Fraga da Silva BNB .
Mario Jorge de F. Alves Ceari Portos
Mary Lucia Andrade Correia OAB-CE
Mauro Estevam Dialog Consultoria/

CSP
Mauro Soares CSP
Miriam Fialho Barbosa INDI/FIEC
Miriam Raquel Fritsel Consultora DVF

COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO DO PECEM - CIPP

AGENDA ESTRATEGICA PARA O




Representante

Mirio Rotex Joao Pavan

Entidade

Sindicato dos
Caminhoneiros

1

Oficinas por Desafios

2

3

4

5

6

7

Monica Rabelo

[EP

Nara de Moura Silva Gomes

ABA

Oscar Marmolejo

Dialog Consultoria

Ozilea Menezes

UFC- Labomar

Paulo Celso Melo

Pacto

Dialog Consultoria/

Paulo Haus CSp
Paulo Neiva Nutec
Paulo Roberto Rocha Perote Aproce

Pedro Emerson Gouveia Rodrigues

Cémara Municipal
Sao Gongcalo do
Amarante

II

Encontro
Estadual

Pedro J. R. Vianna

INDI/FIEC

Péricles Roberto de Lima Ferreira

Camara Municipal
Sao Gongalo do

Amarante
Rafael Almeida Nutec
Raimundo Barroso Lutif Filho Petrobras
Raimundo Ferreira Faganha FIEC/Senai

Raimundo Teixeira

Associacao Barraca
da Amizade

Rebeca Oliveira

Ceara Portos

Reinaldo do Nascimento da Silva

SRTE/CE

Rejane Cavalcante Sa

[FCE

Renata Cordeiro Rodrigues

Selo Unicef Caucaia

Renata do Nascimento Martins

Conpam

Renata Neris Viana

Faculdade FB

Rita Gurgel

LGA — Negbcios

Internacionais
Roberto Alencar Araripe Seinfra
Roberto Capelo Feijo Codece/CEDE
Rodrigo Freitas Guimardes IFCE .

AGENDA ESTRATEGICA PARA O

COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO DO PECEM - CIPP




Representante

Rosa Amélia do Monte Alves

Entidade

Comité Matbes

1

Oficinas por Desafios

2

3

4

5

II
Encontro

6 7 Estadual

Roxanne Le Failler

ONU Habitat

Rubens da Cunha Rodrigues IDT

Sadon Pereira Pinto Prefelt}l ra de
Caucala

Salomao Lelis Moraes dos Santos BNB

Sandra Valéria Macedo Petrobras

Sergio Augusto de Moraes Nogueira

Universidade FIC

Silvia Helena Serafim de Amorim Aproce
Sonia London CSP
Sonia Sousa de Andrade Semace
Tarcisio José Cavalcante Bastos Senai
Telma Rodrigues Sampaio Conpam
Tennyson Dantas CSP

Thiago Halley Santos de Lima

Ass. Comunitaria de
Currupido Caucaia

Tibério de Souza

Prefeitura de

Caucaia
Ubirajara Patricio Cogerh
Valdene Rifane Seplan
Valéria Santos Bezerra Semace

Valter Sales de Souza

Sindicatos dos Trab.
Metaltrgicos do
Ceari

Vania Maria S. Rodrigues Teixeira PGE

Vanoir Koehler Conaci BR
Verdnica Maria Oliveira da Silva Conpam
Vicente Luis Moreira da Roch Semurb - SGA

Victor Samuel Ponte

Prefeitura de
Sao Gongcalo do
Amarante

Vitor Saboya

CSP
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