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APRESENTACAO

A obra Catalogo Monogréafico do Curso Superior de Policia Militar ora
apresentado ao publico é fruto de um trabalho voluntario e incansavel de um
Oficial que ndo quer ver esquecida a nossa memoria nem a nossa
intelectualidade. Aqui estdo reunidos os mais interessantes estudos cientificos
sobre a tematica policial militar no periodo de 2000 a 2009, produzidos sob a
orientacdo da saudosa Academia de Policia Militar Gen. Edgard Faco.

O objetivo maior desta obra, além é claro do seu inestimavel valor
histdrico, é possibilitar ao leitor uma visdo geral de todo o legado deixado por
valiosos Oficiais, ndo somente do Cear4, mas de outros Estados da Federacdo
que confiaram a nossa Instituicdo a responsabilidade pela qualificacdo de seus
quadros. Aqui, além da diversidade tematica é possivel observar a diversidade
cultural e organizacional, todavia, mostra que as Policias Militares no Brasil
convivem com situacdes semelhantes e que passam por grandes dificuldades
para enfrentar a problemética da violéncia, em especial a violéncia urbana.

O leitor podera perceber que nesse periodo de apenas uma década a
preocupacao dos pesquisadores do Curso Superior de Policia esteve voltada
para diversas areas do conhecimento, como administracdo, direito, financas
publicas, ensino, técnicas policiais, temas sociais, violéncia, qualidade de vida
e bem estar, entre muitos outros.

Assim, o autor, na sua voluntariedade e no seu elevado senso de
colaboragdo, quis presentear a nossa InstituicAo e aos mais diversos
estudantes e pesquisadores com um catalogo de obras simples, pratico e de
grande valor, pois o0s registros feitos das 147 monografias que foram
catalogadas contribuirdo para a preservacdo de um pouco da nossa historia, da
nossa producdo académica e daqueles que contribuiram com seus estudos

para o engrandecimento da Policia Militar do Ceara.

Felicito o autor pela iniciativa, dedicacdo e preocupacdo com a causa
publica.

ANTONIO WALBERTO GADELHA — CEL PM
Secretéario Executivo da PMCE
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INTRODUCAO
Este catalogo é, antes de tudo, um registro historico que tem como
objetivo catalogar as 147 monografias produzidas pelos oficiais alunos do
Curso Superior de Policia Militar, no periodo de 2000 a 2009, na Academia de
Policia Militar Gen. Edgard Faco, exceto no ano de 2009, quando o curso foi
realizado no colégio da Policia Militar do Ceara, em Fortaleza.

A organizacao deste catalogo teve inicio ainda no ano de 2008, quando
tive a grata oportunidade de participar, na condicdo de oficial aluno, da ultima
turma do Curso Superior de Policia Militar ainda realizado na extinta Academia
de Policia Militar Gen. Edgard Fac6 — APMGEF, localizada na Avenida
Washington Soares, 999, em Fortaleza. Durante o curso, foram iniciadas as
buscas pelas monografias disponibilizadas no acervo da Biblioteca e, durante a
pesquisa, foi constatado que nem todas as producdes académicas estavam
inclusas no acervo. A ideia inicial surgiu da necessidade de fazer o registro
historico de parte da producéo dos oficiais alunos da Academia Gen. Edgard
Faco. Essa tarefa exigiu a completa identificacdo de todos os titulos e dos seus
respectivos autores, bem como a busca das cépias dos trabalhos vacantes, a
fim de propiciar futuras pesquisas no conjunto de obras completo. E necessario
registrar toda a dedicacdo e esmero do Sgt. Floréncio Pereira Soares que
prestou valiosa contribuicdo, ao disponibilizar os trabalhos para reproducéo,
além da sua direta colaboragéo na elaboracéo das copias.

A opc¢ao por utilizar o padrao arial 12, sem espagamento, teve por
objetivo dotar o catalogo de leitura mais leve, de agradavel manuseio e, ao
mesmo tempo, remeter o leitor ao padrao do modelo utilizado nas monografias,
e a sua identificagcdo com os textos académicos. Em algumas monografias os

resumos foram editados com espacos diversos e outros até com paragrafos, os
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quais tiveram que ser modificados, para dar uniformidade ao trabalho de

catalogacao.

Com o fim da estrutura da antiga academia em 2009, que deu lugar ao
Centro de Eventos do Ceara, as obras da biblioteca da APMGEF foram
alocadas numa sala do Quartel do Comando Geral para, posteriormente, serem
transferidas para o Instituto Histérico da PMCE - IHCPM, situado no quartel do
5° Batalhdo, no Complexo Administrativo Operacional, localizado no centro de
Fortaleza, na Rua Antbnio Pompeu, s/n, Praca José Bonifacio. Ainda nas
dependéncias do IHCPM, os trabalhos de catalogacgao tiveram continuidade. A
pesquisa estendeu-se por varios dias até a completa organizacdo do conjunto
das monografias que ainda continuavam dispersas e sem uma catalogacao que

as identificasse, principalmente para facilitar pesquisas.

Boa parte dos resumos de 2001 foi digitada a partir das monografias
localizadas na biblioteca do Instituto Histérico — IHCPM, quando, na
oportunidade, foi possivel contar com o apoio do Sr. Alex Gomes, do IHCPM,
que colaborou de forma continuada para a localizacdo dos trabalhos que
estavam faltando, bem como na recuperacdo de varios arquivos ainda
gravados em disquetes de 3% pol., dos quais boa parte apresentava
problemas. Foi necessario até mesmo recuperar informacdes armazenadas em
um HD que apresentou defeito, sendo que, a partir do éxito na recuperagéo
daquele hardware, foi possivel recuperar varias informacdes importantes para a

finalizacdo deste trabalho.

Em consequéncia das mudancas realizadas ao longo do tempo, muitas
monografias ndo foram localizadas, entretanto a situacao foi contornada com a
cessdo de novas copias por seus autores, depois de identificados. E louvavel

destacar a contribuicéo efetiva de oficiais como o TC Solon do CBECE, o Cel
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PMCE Amarilio, o Cel PMCE Alberto Oliveira e o TC PMCE Franklin, TC PMCE
Geovannii, Maj PMCE Ricardo do Carmo, que gentiimente cederam suas

copias pessoais, para que a coletanea ficasse completa.

Outros arquivos com copias de monografias foram cedidos gentilmente
pelo sr. Francisco Everton Lima de Oliveira, cujo labor na formatacdo de
trabalhos cientificos permitiu que estes arquivos ainda fossem localizados e
disponibilizados neste catalogo, tendo em vista a dificuldade de conseguir
cOpias com 0s autores, pois muitos oficiais alunos eram de outros estados da

federagéo, ndo sendo possivel manter contato com todos eles.

Na Monografia com o titulo A CRIACAO DO CIOPS NO INTERIOR DO
ESTADO DO CEARA, n3o foi localizado o resumo na respectiva producéo e,
para suprir essa lacuna, foi utilizada parte da introducdo do trabalho como

resumo da obra.

ApoOs os trabalhos de catalogacdo das obras, foi possivel transferir as
monografias, que estavam sob os cuidados do Instituto Histérico da PMCE,
para a biblioteca da Academia Estadual de Seguranca Publica — AESP.

Na compilacdo deste catalogo, foi possivel observar que, em muitas
producdes os oficiais alunos abordaram temas relacionados com as condi¢des
de trabalho do policial militar, com as influéncias a que estdo sujeitos, desde a
técnica mais adequada para a atividade fim, passando pela necessidade de
uma melhor assisténcia social na organizacdo, até a melhoria da qualificacéo
académica. Ha, ainda, registros de abordagens centradas na democratizacéo
na instituicdo, que possui um sistema totalmente verticalizado, n&o permitindo
praticas democraticas, sustentado pela legislacdo que orienta a estrutura de

forma extremamente rigida. Destacam-se, ainda, temas voltados para o
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desenvolvimento do olhar para o apenado, abordando as péssimas condi¢cdes
do sistema penal, sendo que este enfoque traduz a preocupacdo com o ser
humano, que, mesmo sendo punido pelo corpo social, merece respeito e reais
chances de reinsercdo no convivio social. O que se pode observar, nas
producdes académicas catalogadas, € que essa cobranca parte singularmente
de oficiais policiais militares, contrapondo-se justamente aideia do policial
militar autoritario, grosseiro, sem comprometimento com as guestdes sociais.
Na mesma linha da necessidade de desenvolver um olhar social voltado para o
publico interno, algumas monografias foram conduzidas com abordagem da
problematica do narcotréfico e sua influéncia direta na vida dos operadores de

seguranca, tema recorrente no cotidiano das instituigoes.

Tém destaque, ainda, os trabalhos vinculados a promocao de melhorias
no servico, pelas instituicbes policiais militares, atravées da adequada
profissionalizacédo de diversos segmentos da tropa. A recorrente necessidade
de se inserir os fundamentos da cidadania nos estatutos dos policiais militares
reforca o olhar para os valores sociais, humanitarios e espirituais,
considerando, ainda, a constante melhoria da qualidade de ensino através da
adequada formacao do corpo docente da academia.

Neste ambiente de modernizacdo, um marco importante foi a criacao
dos Centros Integrados de Operacfes de Seguranca, inicialmente no Ceara e
no Para, materializando a proposta de unificar os esfor¢os das policias civil e
militar, além do corpo de bombeiros, na atividade de seguranca publica, cuja
integracao favoreceria a reducéo da criminalidade, fato que ndo aconteceu. A
partir deste momento, muitos trabalhos abordaram temas ligados a tecnologia

como alternativas para a melhoria na prestacéo de servicos a comunidade.
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Os trabalhos que discorreram sobre a assisténcia educacional
proporcionada pelo Colégio da Policia Militar do Ceard também se destacaram.
Mais uma vez, esse importante tema discutido pela academia ultrapassou a
condicdo de projeto e culminou com a sua consolidacdo. E necessario
enfatizar, também, que os colégios militares estaduais sao referéncia no ensino
publico e, no Estado do Ceara, sempre atingem destacada colocacdo nos
conceitos de avaliagdo entre as instituicbes publicas de ensino, com
reconhecimentos significativos e constantes premiacfes, tanto no ambito

estadual como no nacional.

Em 2001, a Academia de Policia Gen. Edgard Faco recebeu um oficial
da Policia Nacional Boliviana, como integrante das suas fileiras de oficiais
alunos, para participar do CSPM, o Tenente Coronel Guido Murillo Vilches, fato
que veio reforgar internacionalmente a qualidade e o reconhecimento do Curso
Superior de Policia da APMGEF.

Foram encetadas, ainda, pesquisas com enfoque na éarea de
inteligéncia, com destaque especial para a necessidade da ado¢éo de medidas
sistémicas e modernas para o combate ao crime organizado. As monografias
realizadas com temas relacionados a preocupacdo com o meio ambiente, mais
destacadamente com a Amazobnia e com acfes voltadas para o combate ao
crime ambiental, destacam o cuidado e 0 compromisso com a preservacao da

fauna e da flora a partir de oficiais alunos.

Também merece destaque um trabalho voltado para o servi¢o voluntario,
nos moldes do servico militar obrigatério, que evidencia a necessidade de
substituir os postos de servigos internos ocupados por policiais militares, para a
producdo de um melhor servico disponibilizado para a comunidade. O estudo

aponta a possilidade de se utilizar o modelo de servigos terceirizados para as
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atividades ndo essenciais da Policia Militar, o que se consolidou em 2008 e
possibilitou a contratacdo de digitadores e auxiliares administrativos, dentre

outros profissionais.

De modo geral, as monografias foram desenvolvidas a partir do
conhecimento das dificuldades institucionais. Cada oficial aluno, de acordo
com a sua percepgao, desenvolveu sua pesquisa e explorou temas de grande
relevancia. Muitas monografias foram desenvolvidas a partir da necessidade de
melhorias e modernizacdo que foram consolidadas, como a plena utilizacdo da
policia comunitaria, a reestruturacdo das subagéncias de inteligéncia no interior
do estado, o uso de recursos de tecnologia para a prestacédo de melhor servigo
a comunidade, as acbes e a orientacdo ao policial militar no trato com as

minorias e com aqueles em situagao de risco.

A monografia é, antes de tudo, um exercicio, que procura despertar no
aluno o pensamento cientifico, utilizando o modelo e as exigéncias da
academia como pressuposto do desenvolvimento do trabalho de nivel superior.
O pensamento superior conduz o aluno a pesquisa e ao embasamento de suas
ideias e perspectivas, sob o ponto de vista da fundamentacdo cientifica. As
abordagens académicas aqui registradas refletem a importancia da qualificacéo
profissional e a formacdo humana e demonstram que, antes de tudo, o homem
é filho de seu tempo historico, pelas perspectivas e pelos temas abordados a
cada ano.

Por fim, pela tradicdo da APMGEF, os oficiais alunos indicavam trés
temas de livre escolha como opcdo para o trabalho final do curso, para
somente um ser escolhido pelo diretor da academia e pelo comandante geral.
Por ocasidao da defesa de cada monografia, o oficial aluno apresentava-se

diante de uma banca examinadora formada por trés autoridades no assunto
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abordado, geralmente composta por professores mestres e doutores da UFC,
da UECE, da UNIFOR, além de juizes, procuradores, advogados e oficiais da
PMCE e de outros Estados, que sabatinavam o aluno, pois, além do trabalho
escrito, era necessario fazer a defesa oral da pesquisa, reforcando, dessa
forma, seu conhecimento sobre 0 assunto. As apresentacdes eram realizadas
diante de uma seleta plateia formada por convidados e por oficiais alunos dos
diversos cursos realizados na APMGEF e, ainda, por alunos oficiais do Curso
de Formacao de Oficiais. As pesquisas sdo de alto nivel, como os trabalhos
académicos realizados nas universidades, até porque os oficiais alunos, além
de bacharéis em Seguranca Publica, sdo portadores de outros diplomas de

cursos de nivel superior realizados nas mais variadas universidades do pais.

A diversidade dos temas tem relacédo direta com problemas sociais nao
solucionados pelo poder publico. Mesmo sendo amplamente explorados e
debatidos pela comunidade académica, apesar de todos os recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, ainda permeiam no seio da sociedade e

seguem com acentuado agravamento em pleno século XXI.

Concluido o trabalho de catalogacdo a que nos propomos, esperamos
que esta obra seja utilizada como referéncia para os pesquisadores e 0s alunos
dos diversos cursos realizados nas academias do Brasil, bem como para os
demais interessados em conhecer o pensamento académico da APMGEF. Boa

leitural

Observacao: Conservou-se a originalidade dos textos.

O organizador
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DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA PARA OS POLICIAIS MILITARES

Lindemberg ABEL do Nascimento - Ten Cel PMAP
WALCYR Alberto Costa Santos - Ten Cel PMAP
Fortaleza - CE

CSP julho, 2000

RESUMO

Este trabalho tem por tema Direitos Humanos e Cidadania Para os Policiais
Militares, e encontra-se assim desenvolvido: Destaca inicialmente uma analise
da origem do Direito, considerando as doutrinas que teorizam o direito natural e
o direito de costume, perpassando pela necessidade do homem viver em
sociedade, o que significa limitacdo de tais direitos. A pesquisa procura
analisar, por um lado, as questdes juridicas que impedem o pleno exercicio da
cidadania e o0 gozo dos Direitos Constitucionais do policial militar, buscando na
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, na Constituicdo Federal, nos
Regulamentos Disciplinares e no pensamento de juristas renomados. Antes de
se abordar as limitacdes do policial militar para exercer seus direitos como
cidaddo, é apresentado o conceito de cidadania, o que serve de parametro
para avaliar as dificuldades desse profissional para se manifestar no meio
social. E fator de grande importancia a opinido da imprensa, por sua influéncia,
na sociedade sobre o que pensa ou qual o conceito que se tem sobre o policial
militar. Também fundamental a visdo que tém sobre sua profissdo e seus
companheiros de farda. Estes fatores contribuem para o trabalho monogréfico,
a fim de que se possa observar os mais variados pontos de vista, de onde se
possa avaliar sobre a possivel existéncia de discriminacdo na forma subjetiva.
Trata-se de um trabalho de pesquisa que ndo busca apenas a existéncia de
inconstitucionalidades impostas aos Policiais Militares, mas também de uma
andlise profunda das questdes restritivas de direitos que continuam renegadas
e que tém se mantido como paradigmas dentro e fora da vida de caserna.
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CRIACAO DE UM CENTRO DE SERVICO ASSISTENCIAL NA POLICIA
MILITAR DO ESTADO DA PARAIBA

Rubens Inacio Soares de ALENCAR - Cel PMPB
José Silva ROCHA - Cel PMPB

Fortaleza - CE

CSP julho, 2000

RESUMO

A acédo social tem como objetivo promover a assisténcia aos seres humanos,
através de projetos e programas que abranjam: educacédo, saude, habitacéo,
lazer, inclusive assisténcia juridica, religiosa e psicolégica. E verdade que os
servicos assistenciais tém alcancado significativo desenvolvimento em algumas
areas de sua atuacgdo, entretanto, bem mais héa a se realizar, em termos de
assisténcia social aos segmentos mais carentes da sociedade, de todas as
regibes do Pais. Enfocou-se a interpretacdo dada no passado a assisténcia
social e a que se tem na atualidade em algumas organizacbes publicas e
privadas, salientado-se as diferentes motivacbes que as determinam.
Entretanto de modo geral, tem sido concebida como fonte de motivacdo. E
preciso que se conscientize assisténcia social como um direito do ser humano,
como expressdo sensivel de sua valorizacdo pessoal, porquanto ele se
constitui o fator mais significativo de toda e qualquer organizacdo. Além da
citacdo de alguns autores que reflexionam sobre o homem e sua esséncia
global e a importancia dele em sua interacdo com e nas organizagoes,
apresentaram-se alguns exemplos marcantes da realidade, demonstrando a
viabilidade de construir-se um modelo assistencial eficaz e eficiente, por isso
capaz de gerar produtividade, bons resultados as organizacfes, até aquelas
gue buscam alta lucratividade financeira, mas que sao conscientes de que o
seu maior investimento é oferecer a seus recursos humanos condi¢des de vida
compativeis com sua dignidade. Conscientes também, de que o ser humano —
seu potencial de trabalho — é o bem de capital maior da organizacdo. As etapas
da elaboracdo deste trabalho, e particularmente a pesquisa realizada,
reforcaram a conclusdo de que é preciso, indispensavel que a Policia Militar do
Estado da Paraiba, urgentemente, repense a sua politica assistencial e envide
esforcos significativos, a fim de que seja viabilizado a seu efetivo e seus
dependentes um modelo assistencial que valorize o homem, o cidadéo e o
policial.
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CRIACAO DO INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA PUBLICA NO
ESTADO DO AMAZONAS — UMA PROPOSTA

Belizario da Silva SALDANHA Vasconcelos - Ten Cel PMPA
José Maria de Oliveira SIROTHEAU - Ten Cel PMAM
Fortaleza - CE

CSP julho, 2000

RESUMO

Este trabalho monografico apresenta um estudo que em sua esséncia aborda a
seguranca publica, com referencial tedérico em alguns &angulos que
fundamentam a nova o6tica acerca deste problema, preocupacdo da maioria da
sociedade brasileira. Apresenta comentarios sobre aspectos dos desafios
impostos pela globalizacdo as organizagfes policiais, com o advento da visdo
holistica, bem como acerca do novo papel desempenhado pelos recursos
humanos nas organizacGes. Decorrente dessa valorizacdo, o despertar a
necessidade de investir na qualificagdo dos individuos, fator relevante na
produtividade e eficiéncia das organiza¢cdes. Em todo seu contexto, o destaque
essencial direciona-se a educacdo, formacdo e capacitacdo daqueles que
integram a Policia Civil, Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar, pela
concepgao inovadora de que eles constituem o verdadeiro diferencial nos
processos, métodos e técnicas que visam a seguranca publica. O estudo e a
andlise dos pontos mais relevantes, conduziram a conclusdo de que ha
urgéncia na adocao de medidas que priorizem e privilegiem a qualificacdo dos
profissionais de seguranca publica, caso se deseje realmente caminhar a
meédio e longo prazo para a solucdo deste crucial problema nacional.
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A DEMOCRATIZACAO DA POLICIA MILITAR

Hipolito Ramos FRANKLIN - Ten Cel PMPI
FELIX Coelho Bezerra - Ten Cel PMPA
Fortaleza - CE

CSP julho, 2000

RESUMO

O presente trabalho “A Democratizacdo da Policia Militar” identifica-se com a
modernizacdo ou reforma desta Instituicdo. Trata-se, pois, de um processo e
como tal alinha em seu bojo as questdes e os debates em pauta, ao lado de
propostas consequentes dessas discussdes. Assim, foram estabelecidas duas
linhas dessa conduta repensadora de uma nova corporagdo militar,
aparentemente mergulhada em profunda crise. Na primeira corrente, a énfase
foi assinalada nos questionamentos que propunham estratégias de
comportamento funcional dos militares. Antes, porém, de aferir essa
abordagem, foram levantadas preliminares da maior importancia, como
questbes de Democracia, isto € que as envolve, “exempli gratia”, os direitos
humanos, na cidadania, e a capacitacao dos militares, como operadores dessa
dignificante missado, ainda muito distante e deixando sobremaneira a desejar;
essa mudanca de mentalidade que deve somar a uma imagem positiva, mas
auténtica da missédo militar, desvelando a seriedade e o compromisso de seus
dirigentes vocacionados ao bem do homem comum; para tanto se faz
necessaria uma ideologia, apanagio final, para o forte da Policia Militar, que &
a protecdo dos cidaddos. Apds o0 que, iniciam-se as estratégias com “o
combate as pequenas transgressdes” para se evitar o mal maior; sem fugir a
essa regra de “tolerancia zero”, “o pacote neworkeano, voltando a policia para
a comunidade e dela recebendo apoio da iniciativa privada, no fechamento da
“ideologia do preciosismo.”
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A CIDADANIA DO POLICIAL MILITAR FACE A LEGISLACAO
TRABALHISTA

José ALVES DE LIMA - Cel PMAM

José BERNARDO da Encarnacao Neto - Ten Cel PMAM
Fortaleza - CE

CSP julho, 2000

RESUMO

O tratamento dispar, a contemplar os policiais militares, seja através de
preceitos constitucionais, ou leis ordinarias, seja por intermédio de decisdes
pessoais, no que concerne aos direitos dos militares dos Estados, sobretudo a
remuneracao superior do trabalho noturno, limites da jornada de trabalho,
remuneracdo do servico extraordinario e reducdo dos riscos inerentes ao
trabalho, despertaram o interesse para esta problematica. Como consequéncia
dos direitos cerceados, os militares dos Estados sdo submetidos a extensas
jornadas de trabalho, o que caracteriza exploracédo da forca laborial, pois lhes
sdo negados direitos assegurados a todos os demais servidores publicos, fato
que contribui para que os membros das policias militares deixem de exercer a
cidadania em sua plenitude. E importante que fundamentos da Republica
Federativa do Brasil, como a cidadania, a dignidade da pessoa humana e 0s
valores sociais do trabalho insculpidos na Lei Maior, sejam permanentemente
perseguidos, a fim de que possam ser concretizadas, também nas instituices
policiais militares, essas premissas do Estado Democratico de Direito. O
objetivo da pesquisa é exatamente o de analisar o exercicio da cidadania do
policial militar face a legislacdo trabalhista, considerando a supremacia dos
mandamentos constitucionais que envolvem a questdo, mas que,
resguardando o respeito a ordem juridica da Nacdo e as autoridades
constituidas, tratando esses profissionais, guardides da sociedade, como
cidaddos de 22 classe. Dessa forma, buscou-se conceituar a cidadania,
abordando a sua abrangéncia, fazendo-se incursfes pelo Direito do Trabalho,
com seus principios constitucionais gerais e especificos e comentarios acerca
de dispositivos constantes da Consolidacdo das Leis do Trabalho (C. L. T.).
Parte dos direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, estabelecidos na Carta
Magna, € extensiva aos servidores publicos, como os anteriormente citados.
Aos militares dos Estados, entretanto, esses direitos foram e sdo negados,
expondo uma situacdo negativa de desigualdade e discriminacdo. As
pesquisas bibliograficas e as entrevistas com policiais militares, autoridades e
estudiosos, constituiram-se subsidios importantissimos para a realizacao deste
estudo, possibilitando a reflexdo e a indicagdo de caminhos, alguns, inclusive,
ja trilhados, mas que precisam ser persistentemente percorridos, na busca de
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condi¢bes de trabalho mais justas e mais dignas. Como uma das contribui¢cdes
das pesquisas, foram elencadas opinides de policiais militares manifestadas
nos questionarios, refletindo um relacionamento bastante conflituoso, quase
antagobnico, entre superiores e subordinados, fato merecedor de medidas
urgentes, no ambito das Instituicbes, a fim de que o clima organizacional se
torne harmonioso e possibilite, a todos, indistintamente, maior satisfacdo no
ambiente de trabalho.



33

UMA VISAO 9RiTICA DA PENITENCIARIA DE PEDRINHAS NO ESTADO
DO MARANHAO

Raimundo COSTA Araujo - Ten Cel PMMA
Edmilson da Silva SALDANHA - Ten Cel PMMA
Fortaleza - CE

CSP julho, 2000

RESUMO

A liberdade € o bem maior que o homem possui, depois da vida. Nada € mais
degradante para o ser humano, que ver-se de repente privado de sua
liberdade, maltratado, humilhado e privado do aconchego de seus entes
queridos. O enfoque deste trabalho, é a abordagem dos principais aspectos
que envolvem hoje, as questbes carcerarias no nosso pais, em particular da
Penitenciaria Agricola de Pedrinhas. Em primeiro lugar, a negatividade da pena
de prisdo em regime fechado, que poderia muito bem ser substituida por uma
medida alternativa prevista na resolucdo n® 45.110, de 14 de dezembro de
1990, aprovada pela Assembléia Geral da ONU (Organizacdo das Nacdes
Unidas), que aprovou e adotou as Regras Minimas das Nac¢des Unidas sobre
as medidas ndo privativas de liberdade, que ficaram conhecidas como Regras
de Toquio. Também, se os juizes das varas de execucdo acompanhassem 0s
apenados, conforme reza a Lei de Execucao Penal (LEP) e a eles fosse dado o
direito temporal, de suas penas, muitos que estao presos, ha muito deveriam
estar soltos, cumprindo o livramento condicional, de acordo com as leis penais.
Somente a execucdo desses dois procedimentos j4 resolveria um outro
problema penitenciario: o da superlotacdo. Este, também abordado neste
trabalho, é outro grave problema da Penitenciaria de Pedrinhas e o principal
responsavel por atos de vandalismo, rebelides e outros constantes atritos entre
a populacgéo carceraria daquele presidio e sua administracdo. Outro assunto de
relevancia citado foi a laborterapia, fator de real importancia para a
recuperacgdo do preso e de sua ressocializa¢édo, para a volta ao convivio social.
A assisténcia ao apenado se constitui em outro fator preponderante para a
ressocializacdo do preso, principalmente a assisténcia dada ao egresso, que se
vé de repente em liberdade fisica, mas ao mesmo tempo, no cativeiro da
discriminag&o social, que a ele tudo nega, principalmente o emprego, algo de
que precisa para o0 sustento proprio e da familia. Neste momento sem outra
opcéo, volta a delinquir e, em consequéncia, retorna a prisdo, transformando-
se em circulo vicioso.
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A POLICIA MILITAR E O NARCOTRAFICO

Antonio TAUMATURGO Ribeiro Granjeiro - Ten Cel PMCE
MARCOS Antonio Wismann - Ten Cel PMAC

Fortaleza - CE

CSP julho, 2000

RESUMO

N&o temos duvida da dimensédo do problema que abrange o trafico e uso de
drogas. Infelizmente nossas Instituicdes Policiais Militares ndo estdo imunes a
esse grande mal que atinge toda a humanidade. Hoje, no seio da tropa ja ha o
usuario de droga e até o narcotraficante pode ser encontrado, conforme nos
revelou a pesquisa de campo. Para chegarmos a conclusdo deste trabalho,
fizemos uma abordagem sobre “Drogas” mostrando a capacidade do homem,
anico ser pensante, em produzir mudancas, enfrentar problemas, mas,
impotente diante do mais antigo problema que atinge a humanidade, a droga.
Apés algumas definicbes fizemos um resumo histérico das drogas,
encontramos dados da mais antiga droga conhecida no mundo, a cafeina data
sua descoberta de 700.000 anos (ldade da Pedra). Os aspectos
farmacoldgicos também citados com a classificacdo e categoria das drogas e
seus efeitos sobre o usuério. Devido o avanco descomunal da producéo, trafico
e consumo de drogas, foram adotadas medidas de combate ao Narcotrafico a
nivel mundial e, especialmente no Brasil, onde foram implantados os Projetos
Calha Norte e SIVAN e instalada a proveitosa CPlI do Narcotréfico,
nacionalmente reconhecida como tal pelos resultados apresentados. Algo
sobre viciados e prevencdo ao vicio ndo poderiam estar fora da nossa
abordagem. O narcotraficante sempre foi e € problema para as Instituicbes
Policiais, complicando ainda mais o quadro, quando esse traficante esta dentro
da Corporacgéo. O ingresso do civil e do Policial Militar no narcotréfico também
foi estudado.
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PRINCIPAIS INFLUENCIAS NO DESEMPENHO DA VIDA PROFISSIONAL
DO SOLDADO POLICIAL MILITAR NO ESTADO DO CEARA

Nilton de Carvalho SAISSE - Ten Cel PMDF
ZARLUL Kalil Filho - Ten Cel PMCE
Fortaleza - CE

CSP julho, 2000

RESUMO

O presente trabalho, de cunho académico, teve por finalidade verificar as
influéncias na carreira profissional do Soldado Policial Militar. O objeto de
estudo foi o Soldado Policial por se constituir na base operacional da
corporacdo como um todo. As influéncias pesquisadas dizem respeito ao
processo de selecdo e treinamento, anseios, relacionamento interpessoal,
ambiente de trabalho e clima organizacional. Nele séo tratados e apontados
diversos assuntos pertinentes ao tema como as necessidades: de segurancga,
sociais, estima e de auto-realizacdo, sem falar das necessidades basicas que
advém substancialmente da fonte geradora de bem que o profissional possui. A
questdo em pauta levantada € a de se dar a atencdo mencionada ao Soldado
Policial Militar como principal recurso para o desenvolvimento eficaz das
missdes da corporacdo. Para que isto seja conseguido ndo se poderia
esquecer as trés influéncias iniciadoras da vida profissional daqueles que
ingressam na corporacdo. Entdo pode-se afirmar que a soma dos quatro
aspectos: a motivagdo para as tarefas, recrutamento, selecdo e treinamento
recaem na atividade da Administracdo de Recursos Humanos ( ARH).
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ABORDAGEM POLICIAL MILITAR, MUDANCA DE PARADIGMA

Carlos ALBERTO de OLIVEIRA - Ten Cel PMCE
Romario CELIO Barbosa Gongalves - Maj PMAC
Fortaleza - CE

CSP julho, 2000

RESUMO

As Policias Militares tém como misséo constitucional a manutencdo da ordem
publica. Para cumprir esse papel, além do policiamento ostensivo normal, ela
também necessita as vezes agir de maneira repressiva, efetuando
principalmente os mais diversos tipos de abordagem. Com a experiéncia que
temos, adquiridas em duas décadas de caserna, vemos com clareza a grande
deficiéncia dos nossos policiais militares ao efetuarem uma abordagem. As
pessoas, em sua maioria, queixa-se da maneira pela qual foram abordadas.
Véem-se também abordagens inadequadas, o que vem ocasionando
verdadeiras tragédias no seio da sociedade e também no contingente policial
militar, tendo como produto final mortes que poderiam ser evitadas. As
abordagens hora postas em pratica pecam pela auséncia de doutrina,
precisando assim, e em carater de urgéncia, de uma renovacao e atualizagéo,
pois em qualquer policia do mundo uma “boa abordagem” é sinbnimo de boa
prestacdo de servico. Nossa intencdo € desprovida de vaidade e busca téo
somente contribuir para a melhoria técnico-juridico-operacional das nossas
corporacdes. Por isso, esperamos que essa monografia sirva de subsidio as
disciplinas de Técnica Policial Militar, ministrada nos cursos regulares das
nossas Corporacdes. Além dos alunos dos diversos cursos de formacao visa
também alcancar a todos os policiais que realmente executam a missao
precipua da policia militar que é o policiamento ostensivo, em especial na
policia militar do Ceara e do Acre!

Os autores.
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A TERCEIRIZACAO DE SERVICOS NA POLICIA MILITAR DO CEARA

Antonio WALBERTO Gadelha — MAJ PMCE
AMARILIO Francisco Moura de Melo — MAJ PMCE
Fortaleza - CE

CSP julho, 2000

RESUMO

A capacidade de adaptacdo a uma nova realidade ndo é sé caracteristica das
organizacdes privadas, mas essencialmente da administracdo publica. Aquela
visa ao lucro e para isso, precisa constantemente estar em harmonia com as
tendéncias do mercado e o comportamento da concorréncia. A administracao
publica, por sua vez, objetiva ampliar as receitas e coordenar as despesas de
modo a cumprir 0S compromissos governamentais de forma mais eficiente e
eficaz possivel, dentro do que a Lei permitir e das técnicas administrativas mais
comprovadamente aceitas e testadas. Assim, a terceirizagcdo para 0 setor
publico, no Brasil, surgiu como uma alternativa administrativa capaz de aliviar a
maquina estatal, racionalizando o emprego de meios e recursos para
concentrar-se fundamentalmente na atividade-fim, ou seja, proporcionar a
satisfacdo dos anseios da coletividade. A terceirizagcdo de servicos néo
essenciais na Policia Militar do Cear4, assim como ja& o fazem outras
Corporacdes do Brasil, seria a nosso ver, uma alternativa eficiente de
proporcionar um maior rendimento da atividade operacional, através de um
melhor aproveitamento dos policiais militares na atividade-fim, passando a
terceiros aquilo que ndo constitui atividade tipica de policiamento. Para o
Estado do Ceara, a manutencdo de um policial militar que ndo exerce a
atividade de policiamento ostensivo significa prejuizo, ndo so financeiro, mas
principalmente na seguranca publica, pois sabemos da caréncia de efetivo na
Corporacao para fazer frente a crescente demanda dos servicos, o que de
certa forma provoca instabilidade social pela acdo cada vez mais constante de
delinqglientes que, sabendo da auséncia da forca policial, agem livremente,
causando panico e terror na populacdo. Portanto, otimizar o potencial humano
da Corporacgdo atraves de ac¢des concretas e eficazes €, no momento de crise
financeira e institucional por que passa a administracao publica, a solu¢gdo mais
urgente e oportuna para se minimizar a caréncia de efetivo e proporcionar
maior sensacgao de seguranc¢a na comunidade.
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SUICIDIO ENTRE POLICIAIS-MILITARES: QUAIS 0OS FATORES
ESTRESSANTES?

Antbnio Durval da Matta ANAISSI - Ten Cel PMDF
JOSELINO Lopes Ramalho - Ten Cel PMDF
Fortaleza - CE

CSP julho, 2000

RESUMO

Ao desenvolver-se o presente trabalho foram vistas nocbes bésicas sobre
estresse e suicidios, como forma de enquadrar o leitor em um marco
conceitual. Foi feita uma abordagem as situacbes de algumas policias
nacionais e internacionais, com énfase maior nas policias militares do Ceara e
do Distrito Federal. Através de um questionario misto, aplicado a uma mostra
de duzentos e quarenta policiais-militares, verificou-se: o nivel de estresse
individual, alguns aspectos da situagcdo socioeconémica dos sujeitos, quais 0s
fatores estressores de maior relevancia na eclosédo de um estado de estresse,
assim como foram compiladas as principais sugestdes para a prevencdo do
estresse e, consequentemente, do suicidio. Por fim, fica demonstrada a
necessidade urgente de adocdo de medidas preventivas e de reforco as
medidas corretivas, uma vez que, a imagem de nossas instituicbes se vé
ameacada, pois vidas estdao sendo perdidas, quando poderiam estar sendo
melhor aproveitadas e direcionadas, para a otimizacdo dos servicos de
seguranca publica em nossa sociedade.
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INTEGRAGAO: UMA SOLUGAO PARA O SISTEMA DA SEGURANGA
PUBLICA NO ESTADO DO CEARA

EDSON Nestor Ferreira da Silva - Ten Cel PMPA
Francisco CESAR LOPES - Ten Cel PMPI
Fortaleza - CE

CSP julho, 2000

RESUMO

Estudo e reflexdo sobre seguranca publica, visando identificar os fatores
que interferem na qualidade de sua produtividade, destacando algumas
propostas para 0 equacionamento de seus problemas, e possiveis
caminhos a conquista da paz e seguranca desejados pela sociedade
brasileira. O assunto € muito vasto, suporta diversos angulos e enfoques,
mas houve neste trabalho a preocupacao de produzir uma reflexdo mais
direcionada a integracdo, com a expectativa de que pudesse constituir-se 0
caminho mais viavel a solucdo dos problemas gerados pela deficiente
atuacao das organizacbes a quem compete propugnar pela seguranca do
cidaddo e de seu patrimdnio. Os dados obtidos através da pesquisa
salientaram a credibilidade, que grande parte dos entrevistados depositam
na implantacdo da integracdo como doutrina, prevista pela legislagédo e
empregando mecanismos que conscientizem a sociedade da necessidade
de organizar-se nessa luta; bem como a participacdo de todos os poderes,
desde que conformados ao binébmio independéncia da policia e legitimidade
da participacdo da populacdo na construcdo da seguranca.






CAPITULO I

2001
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O CIOPS COMO FATOR DE MELHORIA DA OPERACIONALIDADE NA
POLICIA° MILITAR DO CEARA - UMA ANALISE CRITICA DE SUA
UTILIZACAO

Elcio HARDOIM - Cel PMMT

José William SOLON de Paula - Ten Cel BMCE
Fortaleza - CE

CSP julho, 2001

RESUMO

Um dos temas mais discutidos neste momento é o papel da Policia na defesa
da populacdo. O Estado do Ceara modificou o seu perfil de seguranca publica,
integrando as ac¢fes das policias civil e militar (PMCE), implantando o Centro
Integrado de Operacdes de Seguranca - CIOPS, e dando inicio ao Projeto do
Distrito Modelo. Embora o sistema de seguranca desenvolvido pelo Estado
represente, de fato, um avanco na luta contra a violéncia, o indice de
criminalidade em Fortaleza continua aumentando, mostrando que o sistema
ainda ndo é totalmente eficiente. Este estudo desenvolveu-se dentro da atual
estrutura de seguranca publica do Estado do Ceard, mais precisamente da
SSPDC, através do CIOPS e da PMCE. Seu objetivo consistiu em verificar se
as Unidades Operacionais (UOps) estavam utilizando métodos cientificos para
o planejamento operacional e, ao final, propor formas de superacdo dessas
possiveis dificuldades.
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ASSISTENC;IA EDUCACIONAL NA PMCE: O PAPEL DESEMPENHADO
PELO COLEGIO DA POLICIA MILITAR DO CEARA.

Pedro MARCELIO da Silva - Ten Cel PMCE

Jodo CLYWTON Viana Martins Junior - Ten Cel PMCE
José SOARES Dias - Ten Cel PMCE

Fortaleza - CE

CSP julho, 2001

RESUMO

O Colégio da Policia Militar do Ceard, a Assisténcia Educacional na PMCE: o
Papel desempenhado pelo o CPMCE, apresenta a visao histdrica do colégio da
PMCE descrita desde sua criagéo, origem e evolucao, enfocando as propostas
pedagogicas, com suas missdes, objetivos, filosofia e um plano de acéo
pedagdgica. A trajetdria historica da educacdo brasileira estd exposta, onde
enfatiza-se o sistema nacional de ensino e a sistematica de Ensino Publico.
Aborda-se também a postura do Colégio da Policia Militar do Ceara como
estratégia social, o qual se observa a funcédo social da escola, colocando a
familia como cerne da formagdo e transformagdo social. A analise e
interpretacdo dos dados discorre opinido sobre o colégio, o conhecimento
demonstrado pelo professor, as atividades que gostam mais no CPMCE, o que
modificaria no colégio, a opinido, se o0 ensino contribui para a formacéo
humana,qual a qualidade do ensino oferecida no CPMCE com relagao ao corpo
discente e docente, e quanto aos professores precisam qualificar-se melhor,
objetivando a melhoria da qualidade de ensino, como também os problemas e
dificuldades mais comuns que colégio enfrenta atualmente, e finalizando
apresenta-se as sugestdes e propostas para o perfeito funcionamento do
CPMCE no contexto educacional de nosso Estado.
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ESTATUTO DOS MILITARES DE SERGIPE: UMA PROPOSTA CIDADA.

Manoel Messias DOS ANJOS - Ten Cel PMSE
Roberto BASTOS Vasconcelos - Ten Cel PMSE

José PERICLES Menezes de Oliveira - Ten Cel PMSE
Fortaleza - CE

CSP julho, 2001

RESUMO

Insercdes dos fundamentos da cidadania no contetdo do Estatuto dos Militares
do Estado de Sergipe. Questiona as relagbes intramuros na empresa Policia
Militar. Focaliza a cidadania como principio fundamental do estado democrético
de direito, explorando o conteudo do texto da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988. Insere nesse contexto a importancia de se
estender os valores sociais, humanitarios e espirituais a formacao basica do
policial-militar. Mensura, através de pesquisa de campo, 0 sentimento de
cidaddo do contingente da Instituicdo Policial do Estado. Levanta
consideracOes acerca da necessidade de se acompanhar as novas
concepc¢Oes administrativas por parte da corporacdo militar, que deve adotar o
planejamento prospectivo. Apresenta, finalmente, como proposta, um esboco
de um anteprojeto do Estatuto dos Militares do Estado de Sergipe.
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A DISCIPLINA DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA NO CURRI'CULQ DO
CURSO DE FORMACAO DE OFICIAIS (CFO) DA PMCE: UMA ANALISE
CRITICA.

José Lucimar de OLIVEIRA - Cel PMPI
PAULO CEZAR Lima de Souza - Ten Cel PMPI
Guido MURILLO Vilches - Ten Cel PNBOL
Fortaleza - CE

CSP julho, 2001

RESUMO

O trabalho técnico-profissional tem por tema “A Disciplina Direitos Humanos e
Cidadania no curriculo do Curso de Formacédo de Oficias (CFO) da PMCE:
Uma Analise Critica”, e encontra-se assim desenvolvendo: preliminarmente,
empreendeu-se viagem histdrica a respeito de Direitos Humanos, considerando
0S conceitos, caracteristicas, geracdo e sua importancia para a vida da
sociedade. A seguir, discorreu-se acerca de cidadania, adentro ao conceito, a
conquista desta pelo cidadao, passando pelos artigos da Constituicdo Cidada,
que tratam dos principios fundamentais, dos direitos e deveres individuais e
coletivos. A Policia Militar recebeu um enfoque historico, com destaque dentro
dos textos constitucionais de 1946, 1967 e 1988, e seu interagir com 0s
Direitos Humanos; o que tem feito em favor dos seus integrantes na praticidade
do exercicio pleno da cidadania. A Policia Militar do Ceara compromissada com
a seguranca do cidadao cearense a mais de século e meio mereceu atencao
especial, por seu desvelo, ao longo desses 72 anos, com a Academia de
Policia Militar, 06rgdo responsavel pela formacgdo, aperfeicoamento e
capacitacdo de mentalidades criticas e operosas. A Policia Nacional da Bolivia,
instituicdo de carater militar, mantenedora da ordem publica no pais vizinho e
amigo, foi contemplada com capitulo V, onde se abordou sobre Direitos
Humanos e a inclusdo destes no curriculo do curso de formacéo dos oficiais
Policia Nacional Boliviana. Ao final, apos andlise de questionarios e das
entrevistas com oficiais da PMCE, sugeriu-se alteracdo na carga horéaria da
disciplina Direitos Humanos e Cidadania, reformulacdo nos conteudos
programéticos, inclusdo da disciplina no 1° e 3° ano/CFO, levando-se em
consideracdo a importancia da matéria na formacdo humanistica dos futuros
bacharéis em seguranca publica da milicia cearense e de outras co-irmas.
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A QUALIFJCA(;AO PEDAGOGICA DE INSTRUTORES PARA O CURSO DE
FORMACAO DE OFICIAIS DA POLICIA MILITAR DO MARANHAO: UMA
ANALISE CRITICA.

ANTONIO José Pinto- Maj PMMA

Marco Antonio ALVES da Silva - Maj PMMA
Fortaleza - CE

CSP julho, 2001

RESUMO

Trata-se de uma abordagem de carater técnico-cientifico sobre a problemética
do exercicio da atividade docente na Policia Militar do Maranhéo, analisando os
seguintes aspectos: abordagem sobre a evolugdo do ensino da PMMA,
descrevendo de forma objetiva como se deu o surgimento e evolucado do
ensino de formagéo na corporagdo; aborda-se a cultura policial militar e seus
aspectos educacionais, enfocando a necessidade em romper com 0s modelos
impostos por ideologias; a importancia do processo de habilitacdo e
capacitacdo de docentes na PMMA, considerando que se constitui a principal
ferramenta de mudancas e qualidade na instituicdo; enfoca-se o carater da
selecéo e de avaliacao dos oficiais para atuarem como instrutores, sob a 6tica
da cientificidade do processo e suas vantagens para a instituicdo; por ultimo,
realiza-se uma analise de pesquisa de campo, visando a comprovacdo da
situacdo na qual se encontra a qualificacdo e atuacdo pedagodgica dos
instrutores na Policia Militar do Maranhdo, compreendendo uma amostragem
de 74 sujeitos de um universo de 78, realizada através de questionarios mistos,
entrevistas e analise de dados através de modelo estatistico-matematico, onde
os resultados dos dados convalidaram as hip6teses, concluindo que a
formacédo pedagdgica dos instrutores na PMMA esta distante das expectativas
da corporacdo, causando prejuizos e reflexos negativos na atividade
profissional; por fim é apresentado em forma de propostas, sugestbes para
melhoria dessa formacao para a Policia Militar.
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DESCENTRALIZACAO DA FORCA TATICA, COMO COMPLEMENTO DAS
DEMAIS MODALIDADES DE POLICIAMENTO

Geraldo Gomes GUIMARAES - Ten Cel PMGO
GILBERTO Alves de Carvalho - Ten Cel PMDF
Fortaleza - CE

CSP julho, 2001

RESUMO

Nova Estratégia Operacional das Policias Militares de Goids e do Distrito
Federal, frente aos caos da criminalidade. As taticas de combates séo
utilizadas desde a antiguidade nas lutas bélicas. As policias militares, oriundas
das guardas das capitanias hereditarias e da definitiva criagdo por D. Jo&o VI,
da Guarda Real de Policia da Corte, tiveram inicialmente a missdo de protecao
do Estado, porém com a nova ordem instituida pela mudanca do governo
militar para o civil, bem como da Constituicdo de 88, tem agora a missao de
promover o bem estar e a seguranca do povo. Atualmente, com a insipiéncia e
até ineficacia da engenharia do policiamento ostensivo, nas modalidades
normais ou regulares, percebe-se a necessidade de complementar tal
policiamento com um processo de descentralizacdo da forca tatica (Batalhdo
de OperacOes Especiais), inserindo pequenos grupos taticos no policiamento
diario da maioria das unidades com responsabilidade por &rea. Desta forma,
abordamos inicialmente o histérico e evolucdo das instituicbes policiais
militares, o seu papel perante a sociedade e segundo a legislacéo vigente.
Relatamos também a origem e evolucédo, bem como funcdes e caracteristicas
das forcas téticas, analisando a capacidade técnica de se apresentar
estrategicamente descentralizada, como resposta dos problemas levantados.
Questionamos a estratégia operacional, ora aplicada, sob a 6tica da viséo
sistémica e da descentralizacdo do poder, para fazer frente as demandas
criminais. Enfatizamos os aspectos gerais da violéncia, o crescimento de
fatores que alteram a sensacdo de seguranca publica, demonstrando a
necessidade real de acompanharmos as evolugbes sociais com acdes
estratégicas novas para fazer frente aos novos desafios, integralizando todas
as modalidades de policiamento, com avaliacédo efetiva da produtividade e da
satisfacdo da comunidade; cliente que recebe nossos servicos.
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A ATIVIDADE DE INTELIGENCIA ANTE OS DESAFIOS NO NOVO SECULO
-ENFOQUE NO CEARA-

Francisco SERGIO de Souza Costa - Ten Cel PMCE
Luiz Napoledo FEITOSA - Maj PMCE

Fortaleza - CE

CSP julho, 2001

RESUMO

A presente pesquisa pretende abordar, cientificamente, os assuntos ligados ao
crime organizado, desde o histérico da atividade da inteligéncia, como
importante ferramenta para combaté-lo, tomando-se por base as estatisticas
registradas pela Secretaria de Seguranca Publica e Defesa da Cidadania do
Estado do Ceara a partir de 1997. Expde-se o modelo preconizado pela
Secretaria, ante os desafios da globalizacdo, os nimeros do crime organizado
no mundo e no Brasil, com o fito de desarticula-lo no Ceara, detectando suas
caracteristicas inovadoras do século XXI. Por fim, propde-se empregar
mecanismos globais para atuacéo local, objetivando a adoc&o urgente de
medidas sistémicas e modernas, ndo se perdendo de vista a prioridade que se
deve dispensar a atividade de inteligéncia em forma de propostas, e sugerindo
politicas estratégicas como instrumento que busque 0 sucesso que se deseja
alcancar na atividade policial.
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A IMPORTANCIA DO DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
PARA A OPERACIONALIDADE EFETIVA DA PMCE

WERLEY Sales Pinheiro - Ten Cel PMCE

Carlos Alberto SERRA dos Santos - Ten Cel PMCE
Fortaleza - CE

CSP julho, 2001

RESUMO

A importancia do desenvolvimento dos recursos humanos para uma
operacionalizacao efetiva da Policia Militar do Ceara, apresenta-se os diversos
subsistemas da Corporacéo, fazendo uma avaliagdo sistémica, mencionando
os diagnosticos das dificuldades ao exercicio de um efetivo servigco publico e
esclarecendo o que seja 0 Centro Psicossocial da Instituicdo Policial Militar. Em
primeira analise, a avaliacdo sistémica da Policia Militar, fala-se do seu
ambiente de trabalho, quer seja no publico interno (Oficiais e Pracgas), quer seja
no publico externo (comunidade). Mostra-se que o ambiente interno tem muita
influéncia para o bom desempenho da misséo Policial Militar, pois também, € o
reflexo da extensdo dispensada ao tratamento com a comunidade em geral. O
Policial Militar € o objetivo maior de credibilidade e confiabilidade perante a
sociedade, representando assim a organizacao Policial Militar como um todo.
Para que este profissional de seguranca publica desenvolva uma boa
qualidade na prestacdo do servico publico, é necessario que ele tenha um
suporte adequado nos diversos setores, isto é, que ele seja apoiado pelos
subsistemas: estrutural, tecnologico, psicossocial e pela gestdo da Instituicao.
Ressalta-se que esses ingredientes, aliados a motivacéo e os outros fatores de
alta-estima, fazem com que o policial trabalhe com mais vontade e disposicéo
profissional. Mas, por outro lado, aparecem os diagnésticos das dificuldades ao
exercicio de um efetivo servigco publico, onde os Policiais Militares apontam os
impedimentos e as consequéncias detectadas dentro dos subsistemas da
Corporacdo. Essa observacdo apontada pelos integrantes da Instituicdo
(Pracas) dentro do ambiente, desfavorece e contribui para uma baixa qualidade
no rendimento profissional, necessitando assim, de mudancas, tanto
comportamentais de seus membros, como também, no estruturar e
tecnoldgico. Destaca-se a area do psicossocial da PMCE, pois 0 mesmo com
existéncia do Centro Psicossocial, a gestdao da Corporacao deve melhorar e
apoiar com recursos o referido centro, mostrando e divulgando que os Policiais
Militares acometidos de doencas psicossomaticas, dependentes quimicos ou
alcoolismo, tenham um programa de assisténcia nos niveis de prevencao,
objetivando recuperar e reintegrar efetivamente esses profissionais as suas
atividades de seguranca publica diante da sociedade.
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A VIOLACAO DOS DIREITOS HUMANOS NAS ACOES POLICIAIS
MILITARES

Raimundo Maia Filho - Ten Cel PMRR

Sebastido Quezado do Nascimento - Ten Cel PMRR
Fortaleza - CE

CSP julho, 2001

RESUMO

O nosso trabalho monogréfico comega com a sintese da historia dos Direitos
Humanos, onde procuramos mostrar através do surgimento do Codigo de
Hammurabi, a preocupacdo dos homens daquela época em consagrar alguns
direitos comuns a todos os povos. Destacamos o resumo historico da
Declaragédo Universal dos Direitos Humanos, hoje instrumento de maior
relevancia adotado pela Assembléia Geral das Nacdes Unidas em 1948.
Estendemos que o policial militar como instrumento dos direitos humanos e da
cidadania, deve zelar pela correcdo de suas atitudes, enaltecendo ao
atendimento a imparcialidade e a justica, em tudo o que concerne ao
atendimento de ocorréncias. Adentramos na Violacdo dos Direitos Humanos
nas acbes policiais militares, enfatizando que tal problemética é ameaca
constante a seguranca e a estabilidade de um Pais, visto que solapa a
credibilidade e a autoridade governamental. Procuramos identificar os padrdes
comportamentais nas acfes policias militares, de forma que eles sirvam para
proporcionar o real sentimento de segurangca que a comunidade anseia,
atendendo desta forma suas proprias expectativas. Por fim, concluimos que a
metodologia do trabalho cientifico mostra a fundamentacdo das hipoteses
propostas em nosso projeto de pesquisa, através do método estatistico
descritivo e inferencial, cuja as extragfes dedutivas e indutivas pudessem
confirmar o refutar tais hipéteses sugeridas anteriormente.
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A'I:UA(;AO INTEGRADA DAS INSTITEJIQC)ES ESTADUAIS DE SEGURANCA
PUBLICA COMO FATOR DE REDUCAO DA CRIMINALIDADE

José MATIAS Santos Filho - Ten Cel PMSE
Claudemir MENDONCA Silva - Ten Cel PMSE
Fortaleza - CE

CSP julho, 2001

RESUMO

Proposta de integracé@o entre as policias estaduais. Apresenta-se um panorama
das atividades policiais, a cultura organizacional das policias e as propostas de
mudancas para o sistema policial. Identificam-se os Estados da Federagdo em
que suas policias atuam de forma integrada. Enfatiza-se a Policia Militar do
Estado do Rio de Janeiro com o seu Instituto de Seguranca Pubica e as suas
Areas Integradas. A Policia Militar do Estado do Par4 com as Zonas de
Policiamento, Centro Integrado de Operacbes e o Instituto de Ensino de
Seguranca do Para. A Policia Militar do Ceara com o projeto Distrito-Modelo e o
Centro Integrado de Operacdes Policiais. E estados da federagdo com
pequenas acles de integracdo. Apresenta-se a pesquisa de campo com a
andlise e interpretacdo dos dados obtidos. Apresenta-se propostas de acgles
integradas para as Instituicbes Estaduais de Seguranca Publica como fator de
reducao da criminalidade.
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CRIAGAO DA COMPANHIA DE POLICIA MILITAR DE PROTEGAO
AMBIENTAL NA POLICIA MILITAR DO ACRE

DALZENY Silva de Franca - Ten Cel PMAC
Josinaldo de OLIVEIRA - Maj PMAC
Fortaleza - CE

CSP julho, 2001

RESUMO

Proposta para criacdo de uma Unidade Policial de Protecdo Ambiental.
Relatam-se consideragfes gerais sobre ecologia, equilibrio ecoldgico, poluicdo
e suas causas, bem como o uso racional dos recursos naturais, além de
enfatizar-se sobre a necessidade de preservacédo do meio ambiente. Enfoca-se
a situacdo atual da Amazbnia e o0s interesses dos paises pela sua
internacionalizacdo. Apresentam-se informagdes sobre o Estado do Acre, com
énfase para aspectos relacionados a degradacéo da floresta. O embasamento
legal para as a¢des da Unidade Policial de protecdo Ambiental € identificado na
legislacdo vigente, constatando ser essencial sua criacdo. Indicam-se as
estratégias adequadas para a implantagédo do policiamento do meio ambiente e
propde-se um modelo a ser adotado que venha minimizar os efeitos da
devastacgao causada pela acdo do homem.
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COMBATE AO CRIME ORGANIZADO NOS ESTADOS BRASILEIROS COM
UTILIZACAO DA INTELIGENCIA INTEGRADA DAS POLICIAS - UMA
ANALISE CRITICA.

Edison Pereira NUNES - Ten Cel PMTO
HUMBERTO Farias da Silva - Ten Cel PMPA
Fortaleza - CE

CSP julho, 2001

RESUMO

O combate ao crime organizado nos Estados brasileiros com utilizacdo da
inteligéncia integrada das policias é o tema do presente trabalho Técnico
Profissional, condicdo exigida para a conclusdo do Curso Superior de Policia
Militar. Para que a atividade policial no combate ao crime tenha pleno éxito, é
necessario conhecer as areas e os individuos ligados as praticas delituosas,
para se desenvolvam as operacbes que cheguem aos seus objetivos.
Apresenta-se a Atividade de Inteligéncia como de vital importancia para a
atividade fim das instituicoes policiais, abordando o seu conceito, a origem e
evolucédo historica no Brasil; nas Policias Civil e Militar, seus principios basicos,
a ética e seu gerenciamento dentro de uma coordenacdo geral. Aborda-se a
atividade criminosa enfocando sua evolucdo historica e atuacdes no Brasil, a
lavagem de dinheiro, enfoques criminoldgicos e socioldgicos, areas de atuacéo,
estrutura, caracteristicas e suas consequéncias, e ainda os fatores que
influenciam no aumento da criminalidade. O trabalho baseia-se em pesquisa
bibliografica e de campo, onde foram enviados questionarios para as policias
civil e militar de todo o Brasil. O foco da pesquisa é mostrar se existe ou néo
integracao entre os servicos de Inteligéncia das policias estaduais, voltada para
subsidiar o planejamento estratégico no combate ao crime organizado. Ao final,
apresenta-se uma proposta de integracdo, caso seja comprovada sua
existéncia.
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A IMFiORTANCIA DA POLICIA TUR[STICA NO ATUAL CONTEXTO
ECONOMICO DOS ESTADOS DO PARA E AMAPA.

Antonio Ferreira de ARAUJO - Ten Cel PMPA
Pedro Melquiades Lima LOPES - Ten Cel PMAP
Fortaleza - CE

CSP julho, 2001

RESUMO

O presente trabalho monografico busca analisar a viabilidade de criagdo da
Policia Turistica no Estado do Amapa, bem como verificar a importancia da
Policia Turistica no Estado do Para, com énfase para a reestruturacdo da
Companhia Independente de Policia Turistica (CIPTUR). Para tanto foi feito
inicialmente uma abordagem sobre a evolucdo historica do turismo, a nivel
mundial e a nivel nacional, bem como tracado o perfil do turista, detalhando,
ainda, a estrutura dos 6rgédos oficiais de turismo e o Plano de Turismo da
Amazodnia (PTA), com énfase para os Estados do Pard e Amapa. Foi analisado
o turismo como alternativa econémica em ambos os Estados, notadamente no
gue concerne a oferta turistica. As politicas publicas direcionadas a atividade
turistica também s&o abordadas, com destagque para o potencial turistico;
programas e projetos da Companhia Paraense de Turismo (PARATUR) e
Departamento de Turismo do Amapa (DETUR); apdio governamental; linhas de
crédito e implantacdo de infra-estrutura. Foi abordado, ainda, o relacionamento
que deve haver entre a Policia Militar e a sociedade local, bem como o
relacionamento entre o policial e o turista, que € o principal alvo do trabalho.
Também foi analisado o resultado da pesquisa de campo realizada entre
diversos turistas nos Estados, com énfase para as sugestdes apresentadas
pelos mesmos e que visam a melhoria da infra-estrutura, principalmente a
seguranca. Finalmente, sdo elencadas propostas que poderdo servir de
subsidios para os 6rgdos responsaveis otimizarem seus programas e projetos
turisticos, assim como auxiliar os Comandos das Policias Militares do Par4 e
Amapa a terem, através do policiamento turistico, uma participacdo mais
efetiva na economia dos Estados, o que significara, conseqiientemente, uma
elevacdo da imagem da Policia Militar.
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A APLICAQAO DA LEI FEDERAL N° 10.029, DE 20 DE OUTUBRO DE 2000,
NA POLICIA MILITAR DO CEARA E SUA RELACAO CUSTO VERSUS
BENEFICIO

Laércio Giovani MACAMBIRA Marques - Ten Cel PMCE
ZENOBIO Mendonca Guedes Alcoforado - Ten Cel PMCE
Luiz SOLANO Austregeésilo Telles - Ten Cel PMCE
Fortaleza - CE

CSP julho, 2001

RESUMO

Andlise da viabilidade de implantacdo da Lei n® 10.029, de 20 de outubro de
2.000, na Policia Militar do Ceara (Estabelece normas gerais para a prestacéo
voluntaria de servicos administrativos e de servi¢cos auxiliares de saude nas
Policias Militares e Corpos de Bombeiro e da outras providéncias). Ressalta-se
a origem e a evolugdo do Servico Militar, desde a formagcdo das primeiras
milicias até nossos dias. Apresentam-se as formas de recrutamento e selecéo
do Servico Militar em vérios paises do Mundo e no Brasil. Estuda-se a
vinculacdo das policias militares ao Exército brasileiro, na condicdo de forcas
auxiliares e reservas daquela Forca Armada. Apresenta-se 0 servigco alternativo
ao Servico Militar e seu paralelo com o servico voluntario no Brasil, com
destaque para o Programa Servigo Civil Voluntério e a prestacéo voluntaria de
servicos nas policias militares e corpos de bombeiros militares. Diagnostica-se
a situacdo de recursos humanos utilizados na atividade-meio da Policia Militar
do Ceara, o perfil e a quantidade de jovens alistados nas Guarnicfes Militares
sediadas no Estado. Levanta-se o numero de cargos e fungbes a serem
preenchidos por voluntarios, em substituicdo as pracas policiais militares.
Avaliam-se o0s aspectos financeiros dessa medida. Explicita-se a visao das
autoridades civis e militares e dos gestores da PMCE a respeito do tema.
Aponta-se o rol de vantagens e desvantagens e a relacdo custo versus
beneficio. Confirma-se a hipotese. Propde-se a sistematica de implantacdo da
prestacao voluntaria de servigos na corporacao.
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CAPACITACAO PROFISSIONAL PERMANENTE: FATOR IMPORTANTE
PARA A QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO PELO POLICIAL MILITAR
DO PIAUI

Paulo OSIRES Azevedo - Cel PMPI

MAMEDE Rodrigues de Sousa - Ten Cel PMPI
ARMANDO Guimaraes de Oliveira - Ten Cel PMPA
Fortaleza - CE

CSP julho, 2002

RESUMO

Capacitacdo Profissional: fator para a qualidade do servico prestado pelo
policial militar do Piaui. Enfatiza-se a capacitacdo profissional como fator de
qualidade total na prestacdo dos servigcos, através da produtividade sistémica
como estratégia de gestdo resultante do processo evolutivo de padrées e
modelos de gestdo, pela evolucdo pessoal e conquista profissional. Mostra-se
a funcdo da Policia Militar no contexto da Segurancga Publica, ressaltando as
iniciativas tomadas pelas Corporacdes Policiais Militares. Apresentam-se o0
trabalho, a qualificagdo e a competéncia profissional com muita énfase,
remetendo as relacbes entre trabalho/qualificacdo/educacédo, especialmente
sobre a formacdo profissional, analisando a qualificagdo como sinénimo de
preparacdo de capital humano; as nocOes de qualificacdo tomam como
parametros a producdo e a organizacdo do trabalho onde o recrutamento
constitui um fator importante da Corporacdo, sendo consequéncia das
necessidades de pessoal que materializa-se através do ato de buscar nos
fornecedores de recursos humanos o que ha de necesséario. E a fase preliminar
de suprimento de pessoal que se encontra deficiente dentro da instituig&o.
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O ORDENAMENTO JURIDICO ATUAL E A POLICIA MILITAR — FACE A
EXCLUSAO DE POLICIAIS MILITARES

Anténio CARLOS Olimpio Felisberto - Maj PMAC
MOZART Paulo da Silva Junior - Maj PMRR
Fortaleza - CE

CSP julho, 2002

RESUMO

O Ordenamento Juridico atual e a Policia Militar face a exclusédo de policiais
militares identifica textos da legislacdo estadual vigente que estdo em
desacordo com a legislacdo federal. Enfatiza-se a hierarquia e disciplina como
pilares basicos da Corporacdo. Analisa-se a estabilidade e a vitaliciedade,
fazendo um paralelo quanto a sua aplicabilidade. Ressalta-se a importancia da
incompatibilidade e da indignidade do Oficial PM. Expde-se sobre os
Conselhos de Justificacdo e Disciplina quanto a sua destinacdo. Aborda-se a
perda da graduacdo e a exclusdo das pracas como fator preponderante na
consecucdo dos objetivos propostos. Reflete-se, através da pesquisa de
campo, 0 pensamento dos policiais militares quanto a busca de tratamento
igualitario. Apresenta-se, finalmente, como proposta, um esbo¢o de um
anteprojeto de Lei, que dispde sobre o Conselho de Disciplina.
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A ATUACAO DA POLICIA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO NO
COMBATE AO CRIME DE EXTORSAO MEDIANTE SEQUESTRO E A
IMPORTANCIA DA COLABORACAO DA FAMILIA DA VITIMA PARA O
SUCESSO DAS INVESTIGACOES

Miguel de Almeida CARLOU - Ten Cel PMERJ
Basilio da ROCHA Pereira - Ten Cel PMERJ
Fortaleza - CE

CSP julho, 2002

RESUMO

A atuacdo da Policia do Estado do Rio de Janeiro no combate ao crime de
extorsdo mediante sequestro e a importancia da colaboracdo da familia da vitima
para 0 sucesso das investigacfes. O crime de extorsdo mediante sequestro,
aspectos historicos, a evolucao deste delito no Brasil, sua tipificacdo, perfil do
sequestrador e seu modus operandi, as fases da operacdo de sequestro e o
desenvolvimento das ocorréncias deste fato criminoso no periodo de 1995 a
2001. A atuacado do Estado do Rio de Janeiro no combate a este odioso crime,
apresentando a estrutura de enfrentamento, com as a¢fes da Policia Militar e da
Policia Civil, esta diretamente representada pela Divisdo Anti-Sequestro, e o que
se tem atualmente relativo a capacitacdo profissional e tecnologia a disposi¢ao
das forcas legais. A participacdo da familia da vitima de sequestro para o pleno
éxito do trabalho de investigacdo feito pela Policia, sendo descrito suas
vantagens e desvantagens.
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O ATUAL SISTEMA DE SEGURANCA PUBLICA DO PARA: UMA VISAO DO
PUBLICO INTERNO

Jorge da CRUZ dos Santos - Ten Cel PMPA
Emanuel Goncalves de LIMA - Ten Cel PMPA
Fortaleza - CE

CSP julho, 2002

RESUMO

O Atual Sistema de Seguranca Publica do Para: Uma Visao do Publico Interno.
Apresenta-se 0 modelo de integragdo operacional do Sistema de Seguranca
Pulblica através da atuacao da Policia Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros
e DETRAN, nas unidades centralizadas. Mostra-se um Sistema de Seguranca
estruturado e integrado, capaz de promover e assegurar 0 uso justo dos
direitos individuais e coletivos da sociedade paraense. Mostra-se que no
Estado do Para, a obrigacdo constitucional, através de seu Sistema de
Segurancga procura estruturar-se a fim de otimizar sua participagcédo na vida dos
cidaddos e no controle das variaveis ambientais e suas consequéncias,
visando minimizar os problemas sociais do Estado. Apresenta-se a analise da
pesquisa resultante do atendimento de qualidade a populacdo através da
parceria entre as Instituicdes e destas com a sociedade.
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VIOL,ENCIA INTRAFAMILIAR CONTRA A MULHER: UMA PESQUISA NAS
POLICIAS MILITARES DO RIO GRANDE DO NORTE E PERNAMBUCO

Francisco Canindé de FREITAS - Ten Cel PMRN
RICARDO Jacinto dos SANTOS - Maj PMPE
Fortaleza - CE

CSP julho, 2002

RESUMO

A violéncia intrafamiliar contra a mulher nas Policiais Militares do Rio Grande
do Norte e Pernambuco. Apresentam-se 0s papéis sociais do policial militar,
enquanto agente da lei, revestido do carater e personalidade policial militar,
formado nos alicerces da hierarquia e disciplina, ao mesmo tempo em que €&
um cidaddo comum, pai de familia e ainda o principal instrumento para o
desenvolvimento Institucional da Corporacdo, tornando-a referéncia entre as
Organizagbes Publicas. Ressalta-se o complexo contexto da violéncia,
presente em todos 0s niveis sociais, inclusive no lar, sendo um assunto tratado
nos campos da musica, saude publica, defesa social e direitos humanos.
Interpreta-se a pesquisa de campo configurada através de tabelas e graficos,
gue juntamente com a pesquisa bibliografica e entrevistas, revestem de carater
cientifico o presente trabalho. Sugere-se a criagdo de um Centro
Multidisciplinar para a Prevencao da Violéncia contra a mulher, subordinado a
Secretaria de Defesa Social, apoiado pelo Ministério da Justica, apresentando-
se sugestdes para operacionalizacdo, seus beneficios, além de outras
propostas sugeridas por ocasifes da pesquisa de campo. Comprova-se a
necessidade de mudancas que permitam a prevencdao da violéncia nas
relacbes interpessoais dos lares dos Policiais Militares Estaduais do Rio
Grande do Norte e Pernambuco.
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GEOPROCESSAMENTO DO CRIME ORGANIZADO NA CONJUNTURA
ATUAL, COM ENFOQUE NO ESTADO DO CEARA

Francisco HILTON de Oliveira - Ten Cel PMCE
Francisco José DOMINGOS Barroso - Maj PMCE
Fortaleza - CE

CSP julho, 2002

RESUMO

Geoprocessamento do crime organizado na conjuntura atual, com enfoque no
Estado do Ceara. ldentificam-se os diferentes tipos de mafias atuantes no
mundo moderno. Apresentam-se suas formas de atuacdo e locais e a
dificuldade que os oOrgaos publicos de combate as organizacbes criminosas
encontram. Indicam-se as formas de combate e as agfes que estdao sendo
realizadas, através da integracdo dos o6rgdos da seguranca publica, no
combate ao crime organizado. Tabula-se e analisa-se o0s resultados da
pesquisa. Estabelecem-se propostas com base no resultado do estudo.
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A QUALIDADE DE VIDA E O TRABALHO DO POLICIAL MILITAR
SERGIPANO: A INFLUENCIA DOS FATORES MOTIVACIONAIS

Alberto MAGNO Silvestre dos Santos - Ten Cel PMSE
ANTONIO dos Santos - Ten Cel PMSE

Fortaleza - CE

CSP julho, 2002

RESUMO

A gualidade de vida e o trabalho do policial militar sergipano sob a influéncia
dos fatores motivacionais, trata-se de uma abordagem social e organizacional
sob a luz académica, de carater técnico-cientifico. ldentificam-se os fatores
motivacionais dentro das dimensdes basicas para motivar o policial militar,
objetivando a satisfacdo no trabalho e a melhoria da sua qualidade de vida,
diante de um cenario de violéncia social, de uma cultura e clima organizacional
aceitavel. Procuram-se analisar as pessoas na visdo da administracao, sob o
enfoque comportamental, enfatizando suas caracteristicas e diferencas
individuais. Apresentam-se as bases tedricas da motivacdo, sob novas
perspectivas, e expbe-se fundamentos técnicos para implantacdo de uma
plataforma motivacional a nivel estratégico na Policia Militar de Sergipe.
Verifica-se através da andlise das pesquisas bibliografica, de campo e de
documentos doutrinarios, se as hipoteses séao verdadeiras ou falsas. Propde-se
medidas praticas a curto, médio e longo prazo, reverter a fim de reverter o
quadro de desmotivacdo, criando uma cultura nessa area, por meio de
mudancas, através dos processos de reengenharia.
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POLICIAMENTO OSTENSIVO: CRIACAO DE UMA UNIDADE DE POLICIA
MILITAR METROVIARIA

Jorge Tavares MONTEIRO - Ten Cel PMERJ
Francisco LUCIANO Domingos Barroso - Maj PMCE
Fortaleza - CE

CSP julho, 2002

RESUMO

Policiamento Ostensivo: criacdo de uma unidade de Policia Militar Metroviaria.
Apresenta-se 0 mega transporte das megas capitais. O METROFOR,
inicialmente com 7 Km de linha eletrificada em superficie, tem como principal
diretriz o conceito de cidadania, possibilitando a interligacdo entre os
importantes poélos industriais, comerciais e turisticos da Regido Metropolitana
de Fortaleza. Mostra-se a problematica metroviaria ressaltando os perigos que
se apresentam em relacdo a Seguranca. Descreve-se a violéncia dos metrés
pela ineficiéncia da Seguranca Publica onde a ousadia dos marginais, pelos
atos de tumultos, roubos, vandalismos, etc., constitui um poder paralelo.
Revela-se o resultado da pesquisa aplicada junto aos pracas e oficiais da
Policia Militar do Ceara.
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PERCEPCAO SOCIAL DAS COMUNIDADES DE FORTALEZA - SEUS
ANSEIOS E ASPIRACOES FACE A POSTURA DA POLICIA MILITAR DO
CEARA

PEDRO ALBERTO da Silva Lima - Ten Cel PMCE

Francisco Cavalcante de PAULA NETO - Ten Cel PMCE
Fortaleza - CE
CSP julho, 2002

RESUMO

Percepcéo social das comunidades de Fortaleza — seus anseios e aspiracdes
face a postura da Policia Militar do Ceara. Apresenta-se uma abordagem
historica da sociedade de Fortaleza e a insercdo da Policia Militar do Ceara
nesse contexto. Ressaltam-se a conjuntura social e comunitaria local, suas
necessidades de seguranca, o mecanismo de controle social e o individuo
inserido nessa comunidade. Interpreta-se a pesquisa de campo, configurada
atraves de graficos, que, juntamente com a pesquisa bibliogréfica, revestem de
carater cientifico o presente trabalho. Indicam-se os anseios e aspira¢cfes face
a postura da Policia Militar do Ceara. Sugerem-se propostas em forma de
politicas e estratégias.
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INFLUENCIA DA SEGURANCA PRIVADA NA SEGURANCA PUBLICA

José JARBAS Araujo dos Santos — Ten Cel PMCE
Waldemar BASTOS Gomes — Maj PMCE
Fortaleza - CE

CSP julho, 2002

RESUMO

Estudo da influéncia da Seguranca Privada na Seguranca Publica, suas
implicagbes e conseqiéncia no atual sistema soOcio-juridico brasileiro.
Enfatizam-se o0s aspectos historicos da seguranca publica e privada nas
principais fases da evolucéo da sociedade. Analisa-se o Sistema de Seguranca
Plblica brasileiro, referindo-se as atividades das policias, Federal, Civil e
Militar. Estuda-se a Lei Estadual n°® 12.697, de 16 de maio de 1997, que cria a
Secretaria da Seguranca Publica e Defesa da Cidadania do Estado do Ceara e
a Corregedoria-Geral dos Orgdos da Seguranca Publica e Defesa da
Cidadania. Refere-se a expansao das atividades de seguranca privada e suas
consequéncias na segurancga publica. Diagnosticam-se os efeitos danosos dos
servicos clandestinos da Seguranca Privada e suas implicacbes na estrutura
geral da Seguranca Publica. Vé-se a opinido de autoridades civis e militares
sobre as atividades de seguranca privada. Explicam-se os principais motivos
da expansdo da Seguranca Privada e seus reflexos na Seguranca Publica,
enfocando a problematica da participacdo cada vez mais crescente de policiais
em atividades de seguranca privada e suas consequéncias na prestacédo do
servico publico. Através de uma pesquisa de campo, realizada junto a oficiais
da Policia Militar, em funcdo de comando, e delegados da Policia Civil do
Estado do Ceard, identificam-se varios aspectos relacionados as atividades de
Seguranca Publica e Privada. Propdem-se medidas para minimizar os efeitos
da seguranca publica sobre a privada no ambito institucional.
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ESTUDO SOBRE A VIABILIDADE DA CRIA(;AO, DE UMA FRACAO DE
POLICIAMENTO FLUVIAL NO ESTADO DO AMAPA

Gastao Valente CALANDRINI de Azevedo— Ten Cel PMAP
SERGIO Leitdo da Conceicéo— Ten Cel PMAP

Fortaleza - CE

CSP julho, 2002

RESUMO

Estudo sobre a viabilidade da criagcdo de uma fracao de Policiamento Fluvial no
Estado do Amapa. Discute-se a viabilidade de criagdo de uma fracdo de
policiamento fluvial pela Policia Militar do Amapa (PMAP), com a finalidade de
inibir o aumento do indice de ocorréncias policiais nas hidrovias do Amapa.
Apresentam-se 0s aspectos geo-politicos do Estado, com destaque para sua
hidrografia. Analisa-se a legislacao fluvial, discutindo-se as competéncias dos
orgaos para atuar nesse mister. Relatam-se os fatos envolvendo os bandidos
conhecidos como “ratos d’agua”, bem como o posicionamento de autoridades e
o resultado de uma pesquisa de campo realizada junto a populacdo portuaria
de Macapa e Santana. Identificam-se as peculiaridades do policiamento fluvial,
como também, a experiéncia da Companhia Independente de Policia Fluvial da
Policia Militar do Para. Por Uultimo, apresentam-se sugestbes para uma
proposta de implantacdo de uma Companhia de Policiamento Fluvial na PMAP,
como forma de garantir o direito constitucional da vida, liberdade, igualdade,
seguranca e propriedade, conforme prevé o artigo 5° da nossa Constituicao
Federal.
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O PERFIL DO FUTURO OFICIAL DA POLICIA MILITAR DO CEARA.
COMANDANTE OU LIDER.

Francisco SERGIO da Silva MAGALHAES - Ten Cel
Paulo PIMENTEL da Silva — Maj PM

Fortaleza - CE

CSP julho, 2002

RESUMO

O Pefil do Futuro Oficial da Policia Militar do Cear4d. Comandante ou Lider?
Versa sobre o questionamento acerca da lideranca dos oficiais da Policia
Militar do Ceard, visando a implementacdo de um novo modelo de gestédo
organizacional, em face da necessidade de se rever antigos conceitos, e velhos
habitos praticados, amoldando-se ao novo paradigma organizacional, cujo
modelo tem sido adotado pelas administracbes modernas, motivados pela
necessidade de adaptacdo ao novo cenario, fortemente influenciado pela
globalizacédo. Oferece-se uma visdo historico-cientifica das organizacbes em
geral; aborda-se aspectos sobre a formacé&o dos nossos oficiais; analisa-se o
conteudo curricular do Curso de Formacéao de Oficiais; aponta-se o perfil ideal
para o comandante-lider; analisa-se a pesquisa de campo, configurada através
de tabelas e graficos, que, juntamente com as pesquisas bibliograficas,
revestem de carater cientifico o presente trabalho; oferece-se propostas, as
quais considera-se de suma importancia para aquilo que se propde; e
finalmente, comprova-se a necessidade da implementacdo de novas
disciplinas, voltadas para o novo modelo de gerenciamento organizacional,
visando o aprimoramento técnico-profissional dos futuros oficiais da Policia
Militar do Ceara.
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ESPECIALIZACAO E INTERIORIZACAO DO POLICIAMENTO RODOVIARIO
NA PMBA — UMA ALTERNATIVA DE REVITALIZACAO

RIVALDO Ribeiro dos Santos- Ten Cel PMBA
JAIRO Moreira de Oliveira- Ten Cel PMBA
Fortaleza - CE

CSP julho, 2002

RESUMO

Proposta de Especializacdo e Interiorizacdo do Policiamento Rodoviario na
PMBA- Uma Alternativa de Revitalizacdo. Relatam-se consideragdes sobre as
rodovias estaduais, enfocando a composicdo da malha viaria, a situacdo das
estradas, considerando as condi¢des de trafegabilidade e relata-se também a
respeito do projeto curral, referente a apreensdo de animais. Enfatiza-se a
unidade de policiamento rodoviario, abordando a atuacdo do Batalhdo da
Policia Rodoviaria, o perfil da tropa, o desmembramento das subunidades no
territério baiano, correlacionando-se as regides despoliciadas e a criminalidade
nas estradas. Aborda-se também a capacitacdo dos recursos humanos,
através do treinamento desenvolvido, destacando-se a gestdo do
conhecimento e a avaliacdo de resultados. Sugere-se a implantacdo do
Comando de Policiamento Rodoviario, destinado a coordenar e comandar 06
(seis) Companhias Independentes de Policia Rodoviaria, ocupando, destarte,
os claros hoje existentes, bem como sugere-se ainda a Criacado do Centro de
Estudos, Pesquisa, Ensino e Treinamento de Transito Rodoviario, destinado a
capacitar e atualizar todos os integrantes deste grande Comando, qualificando-
0s para o exercicio da atividade de fiscalizac&do rodoviaria.
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FORMACAO DE UMA ALIANCA ENTRE A POLICIA MILITAR E AS
UNIVERSIDADES  AMAZONENSES, NO ENFRENTAMENTO DA
CRIMINALIDADE FENOMENICA SOB O ASPECTO DA PROLIFERACAO DE
GANGUES (OU GALERAS) EM MANAUS

José Antonio SARAIVA da Silva - Ten Cel PMAM
Frandemberg MAUES de Freitas - Ten Cel PMAM
Fortaleza - CE

CSP julho, 2002

RESUMO

Formagdo de uma alianga entre a Policia Militar e as Universidades
amazonenses no enfrentamento da criminalidade fenoménica sob o aspecto da
proliferagdo de gangues em Manaus. ldentificam-se o fendmeno social da
violéncia juvenil brasileira pelas acdes criminosas das gangues de ruas,
formadas na sua maioria por criancas e adolescentes. Apresentam-se o papel
da Universidade na atualidade, no trabalho desenvolvido pelo Nucleo de
Estudos da Violéncia na USP, ao estudar cientificamente a criminalidade no
Brasil. Indicam-se de que maneira a comunidade académica contribuird com a
Policia Militar no enfrentamento da problematica. Estabelece-se uma parceria
objetivando a producédo de estudo psico-socioldgico do fenbmeno “Galera”.
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2003
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CRIACAO DE UM CENTRO DE RECARGA DE MUNICAO NA PMCE:
SUPORTE PARA O TREINAMENTO DE TIRO.

HAROLDO Silva Vieira— Ten Cel PMCE

Ermelindo Monteiro BRASIL Filho - Ten Cel PMAP
Fortaleza - CE

CSP junho, 2003

RESUMO

Criacdo de um Centro de Recarga de Municdo na PMCE: suporte para
treinamento de tiro. Identificam-se os fatores que levaram a criacdo de Fabrica
de Recarga de muni¢cao 25 de marcgo e equipamento ali utilizado na recarga de
cartuchos, bem como seu funcionamento. Apresentam-se as diferentes
prensas usadas na recarga de municdo, oS componentes de recarga e a
relacdo custo x beneficio. Indicam-se as necessidades da criagcdo de Centro
Recarga de Municdo, o local de funcionamento, o projeto de construgéo, o
orcamento e os tipos de prensas a serem utilizadas. Estabelecem-se as
relagBes entre o preco da muni¢édo de fabrica e o recarregado. Conclui-se que
ha necessidade de criacdo do Centro de Recarga de Municdo e que isso
constitui investimento.
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O PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM NA POLICIA MILITAR DO PIAUI:
CAPACITACAO DOS INSTRUTORES E SUAS IMPLICACOES PARA A
QUALIDADE DO SERVICO POLICIAL.

Benedito Nogueira BASTOS — Cel PMPI

José Ribamar FERREIRA FILHO — Ten Cel PMPI
Fortaleza - CE

CSP junho, 2003

RESUMO

O processo ensino-aprendizagem na Policia Militar do Piaui: capacitacdo dos
instrutores e suas implicacGes para a qualidade do servico policial. Identificam-
se os fatores que influenciam no ensino-aprendizagem, os conceitos de
qualidade, servicos e avaliagdo de desempenho usados na moderna
administragao de empresas e em escolas, bem como os aspectos referentes
ao instrutor. Apresentam-se suas formas de aplicacdo ao ensino e a qualidade
do servico da Policia Militar do Piaui. Indicam-se as politicas voltadas a
capacitacdo e avaliacdo dos docentes em uso nas corporagdes policiais
militares brasileiras e em algumas universidades nacionais. Estabelecem-se
um norte a ser seguido pela PMPI no tocante ao recrutamento, selecéo,
qualificacdo e avaliacdo de seu Corpo Docente. Conclui-se que é necessario
mudar, pois o pre¢o da ndo-qualidade € maior que o da qualidade.
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A IMPORTNANCIA DO POLICIAMENTO ESCOLAR: UMA FERRAMENTA DE
PREVENCAO

Henrigue COELHO de Souza Araujo — Ten Cel PMPA
Erik Oliveira ONOFRE e Silva — Maj PMCE

Fortaleza - CE

CSP junho, 2003

RESUMO

A tematica de nosso trabalho técnico-cientifico-sociolégico, realizado com
critérios didaticos e legais, diz respeito ao estudo e analise do fendbmeno da
violéncia escolar, onde foi realizado diagnostico deste fato social bastante atual
nos nossos dias, mediante pesquisa exploratoria, junto a algumas escolas
publicas do Estado, nesta Capital, tendo sido selecionada 5 (cinco) delas, por
amostragem, para servir de indicador da verdadeira realidade que convive as
escolas com o crime. Apos diagndéstico desta situacao vivenciada pelas escolas
publicas do Estado do Ceara, comprovando de fato a existéncia da violéncia no
ambito destas unidades de ensino fundamental e médio, passamos a analisar e
estudar os projetos ja existentes, a nivel federal e estadual, objetivando tracar
um caminho adequado para nossa realidade. O Estudo propde o paradigma
implantado no Estado do Pard, ja devidamente produzindo efeitos e resultados
positivos, demonstrado através de pesquisas e relatorios, ajustando-se muito
bem no Estado do Ceara, modelo este que visa integrar-se com outros 0rgaos
estatais.
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REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL DA POLICIA MILITAR DO CEARA

PAULO Josimar Dias SIMOES - Maj PMCE
EDIVAR Azevedo Rocha - Maj PMCE
Fortaleza - CE

CSP junho, 2003

RESUMO

O presente trabalho busca analisar a viabilidade de reestruturacéo
organizacional da Policia Militar do Ceara quando verificamos a questao de seu
efetivo que ora necessita de maneira urgente de uma melhor redistribuicdo
como também de um substancial aumento de policiais face a populacéo
existente. Os diversos quadros que se apresentam encontram-se defasados
pois em virtude de uma politica de ndo expansdo dos servicos prestados no
que se refere ao acompanhamento da Corporagdo quanto ao dinamismo da
sociedade bem como a utilizacdo dos ja existentes de uma forma proselitista e
comprometedora, ou seja, descobrindo fendas para cobrir brechas, revelaram
fortemente no seu modus operandi a fragilidade da Organizagcéo no trato de
assuntos como: meio ambiente, grupos vulneraveis, intensificacdo do crime
organizado, exploracdo infantil e muitos outros ocasionando insatisfacdo por
parte da populacdo que a cada dia que se passa se esclarece de seus direitos
e anseios como também de seu publico interno que nunca desfrutou de um
agenda social capaz de garantir-lhes uma assisténcia adequada para as
necessidade basicas. Este clamor publico por sua vez nos obriga a refletirmos
sobre 0 nosso verdadeiro papel como guardides da sociedade e por outro lado
como cidadaos, pertencentes a essa mesma comunidade, que anseia por
reconhecimento profissional e respeito aos direitos emanados de nossa Carta
Magna, a Constituicdo Brasileira. Assim sendo, é de fundamental importancia
repensarmos sobre a verdadeira esséncia de nossa missdo para que assim,
nado sejamos tragados pela propria evolucdo da Historia e destinados ao
fracasso e ao esquecimento.
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VALORIZACAO DO PUBLICO INTERNO — UMA NECESSIDADE

Geovani PINHEIRO da Silva - Maj PMCE
Cirilo SAVIO Bezerra Menezes - Maj PMCE
Fortaleza - CE

CSP junho, 2003

RESUMO

Com o aumento da criminalidade em todo o Estado do Ceard e, em alguns
casos, com a participacdo de profissionais de seguranca publica, dos quais a
sociedade espera eficiéncia no cumprimento do desiderato constitucional e ndo
acOes repugnantes que denigrem a imagem da Corporacdo, o sistema de
seguranca publica vem sendo compelido a apresentar melhores resultados.
Inserida neste sistema, a Policia Militar ndo resta outra alternativa a ndo ser
tornar-se mais eficiente, devendo a busca desta eficiéncia passar
necessariamente pela valorizacdo de seu publico interno. Portanto, faz
necessaria a revisdo de conceitos ja ultrapassados e de velhas e habituais
praticas, amoldando-se ao novo paradigma organizacional, cujo modelo tem
sido adotado pelas administragdes modernas, motivadas pela necessidade de
adaptacdo ao novo cenario, fortemente influenciado pela globalizagdo. Como
inserta nesse contexto, ha, fundamentalmente, que se ter compulsdo e
coragem para romper com certas tradicbes, a fim de que se avance na
conquista do espaco que pouco a pouco a Instituicio vem perdendo. A
implementacdo dessas mudancas passa primeiramente pelo tratamento
dispensado aos componentes da organizagdo, para 0S quais as acodes
gerenciadoras devem voltar-se de modo a propiciar a valorizacdo do publico
interno, que refletira certamente em maior produtividade nas acgfes por ele
desenvolvidas, satisfazendo dessa forma, os anseios de toda sociedade
cearense. Romper esses paradigmas certamente ndo sera tarefa facil, mas é
impingente para 0 momento - as empresas modernas ndo véem mais o homem
como componente mecanicista, no entanto como componente inteligente. E
desse componente inteligente, participe maior da organizacdo, que depende o
sucesso da Policia Militar. Por isso, a Policia Militar do Ceard, através de seus
gerentes, necessita viabilizar um programa de medidas de valorizacdo de seus
componentes para alcancar os seus objetivos e recuperar a credibilidade da
opinido publica.
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POLITICAS PUBLICAS PREVENTIVAS DO TRANSTORNO DE CONDUTA
EM CRIANCAS E ADOLESCENTES NO MUNICIPIO DE SOBRAL - CE

Raimundo TADEU de Araujo — Maj PMCE
Joao Ferreira CAVALCANTE - Ten Cel PMCE
Fortaleza - CE

CSP junho, 2003

RESUMO

Politicas publicas preventivas do transtorno de conduta em criangas e
adolescentes no municipio de Sobral — CE. Identificam-se as diferentes
concepgdes de Estado e suas formas de agir. A realidade brasileira e o
transtorno de conduta. Apresentam-se as estratégias publicas em nivel
nacional, estadual e municipal voltadas para a crianca e o adolescente, bem
como suas formas de atuacdo. Indicam-se 0s principais atos infracionais
praticados por adolescentes em Sobral. Estabelecem-se as a¢des que dariam
suporte para continuidade dos programas ora existentes, bem como modelos
gue estdo dando certo em outros Estados brasileiros. Conclui-se que a falha do
aparelho estatal desagua em atividades de policia, quando o problema é social.
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PERSPECTIVAS DO PROERD PARA A REDUQAO DA DELINQUENCIA
INFANTO-JUVENIL NO ESTADO DO AMAPA

Miguel Benedito FERREIRA Dias Janior - Ten Cel PMAP
José Rocha BERNARDES - Ten Cel PMAP

Fortaleza - CE

CSP junho, 2003

RESUMO

Perspectivas do PROERD para a reducdo da delinqtiéncia infanto-juvenil no
Estado do Amapa. Aborda-se uma visdo geral sobre a questdo das drogas no
mundo, no Brasil e no Estado do Amapa, enfatizando seus principais aspectos,
tipificacdo, utilizagdo e consequéncias, demonstrando a situagdo atual do
trafico internacional e sua inter-relacdo com a violéncia. Apresenta o Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia evidenciando sua
importancia como programa internacional de prevencdo destinado a alunos da
42 série do Ensino Fundamental, analisando o atual cenério apds sua recente
implantacdo no Estado do Amapa e reais perspectivas de sua implementacéo
nos proximos 05 (cinco) anos. Conclui-se que a aplicacdo do programa € uma
fundamental e indispensavel ferramenta na prevencdo ao uso de drogas e
consequente reducao da delinqiéncia infanto-juvenil no Estado.
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MOTIVACAO: FATOR PREPONDERANTE PARA O BOM DESEMPENHO
DO POLICIAL MILITAR DA POLICIA MILITAR DO CEARA

Mauro Gongalves TEIXEIRA - Ten Cel PMERJ
WALLY Sousa Araujo - Maj PMCE

Fortaleza - CE

CSP junho, 2003

RESUMO

Motivacao: fator preponderante para o bom desempenho do Policial Militar da
Policia Militar do Ceara. Motivacdo e Desempenho do Policial Militar na
Instituicdo. O estudo da motivacdo humana mostrando as teorias humanistas
da gestédo, a Teoria das Necessidades de Maslow, a Teoria de McGregor, a
Teoria de Herzberg. A motivacdo do policial militar na Instituicdo, suas
competéncias e habilidades requeridas, melhoria no desempenho, estratégias
para motivacdo e desenvolvimento de carreira. Fatores motivacionais
propulsores de um bom desempenho profissional. Numa sociedade altamente
competitiva ja ndo basta a competéncia técnica; exigem-se habilidades como
iniciativa, organizacgéao, criatividade, dinamismo, motivacdo, comunicabilidade e
assertividade.
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INDEPENDENCIA FINANCEIRA DAS UNIDADES E SUBUNIDADES
INTERIORIZADAS DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SERGIPE

IVANILTON Campos de Santana - Ten Cel PMSE
Albino de BRITO Gomes - Ten Cel PMSE
Fortaleza - CE

CSP junho, 2003

RESUMO

Independéncia financeira e orcamentaria para as Unidades e Subunidades
interiorizadas. ldentificam-se a dualidade orcamento e financas, seus conceitos
e fundamentacdo legal. Aborda-se sobre a Policia Militar no contexto da
Administracdo Publica e a reforma gerencial do Estado. Indica-se 0 processo
de elaboracdo, execugcédo e controle de orcamento anual; descentralizagéo e
utilizacdo de créditos orcamentarios. Apresenta-se a organizacdo da PMSE,
sua contemplacdo no Plano Plurianual para os Projetos e Atividades e,
diagnéstico das OPM's subordinadas ao CPMI. Mostra-se as consequéncias
relacionadas a falta de recursos préprios para aquisicdo de materiais de
consumo. Conclui-se que ha a necessidade de as Unidades e Subunidades do
interior receberem e gerirem seus proprios recursos, desde que preste-se
contas a escaldo superior.
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CONFLITOS AGRARIOS NO PARA: PROPOSTA PARA UMA ATUACAO
PREVENTIVA DA PM/PC ATRAVES DA NEGOCIAGAO

Carlos Alberto MODESTO da Cunha - Ten Cel PMPA
RONALDO Pinheiro da Costa - Ten Cel PMPA
Fortaleza - CE

CSP junho, 2003

RESUMO

A atuacdo da Policia Militar do Para nas questbes de conflitos agrarios e a
proposta da importancia de se encontrar uma solugcdo negociada antes do
cumprimento de uma ordem judicial. Os conflitos agrarios no Estado do Par4,
aspectos historicos, sua tipificacéo, perfil do invasor (ocupante) e seu modus
operandi, as fases da invasdo (ocupacéo) e o desenvolvimento das ocorréncias
de ocupacdo no periodo de 1994 a 2002. A participagdo do Estado do Para
com sua politica de governo e postura de estado apresentando a estrutura de
enfrentamento com as ag¢des da policia militar através do comando de missdes
especiais composto de Batalhdo de Choque (BPChoq), Companhia de
Operacdes Especiais (COE), regimento de policia montada (RPMont),
Companhia de Policiamento de a¢bes (CIPC) e Companhia tatica Operacional
(CTO), bem como da Policia Civil, esta representada pela Delegacia de
Conflitos Agrarios (DECA) e 0 que se tem atualmente relativo a capacitacéo
profissional e tecnologia a disposicédo das forcas legais. A participacdo das
policias nas negociacdes, de maneira integrada com os 6rgdos governamentais
e em conjunto com representantes de proprietdrios e movimentos sociais,
sendo descrito suas vantagem e desvantagem.
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INSTITUTO SUPERIOR DE SEG. E CIDADANIA DE RORAIMA - NOVO
MODELO DE FORMACAO POLICIAL NO BRASIL

Antonio de Matos NETO - Ten Cel PMRR
Edimar SORIANO da Silva - Maj PMAC
Fortaleza - CE

CSP junho, 2003

RESUMO

Este trabalho monografico apresentado sob o titulo “Instituto Superior de
Seguranca e Cidadania de Roraima: Novo Modelo de Formagé&o Policial no
Brasil’, € destinado a apresentar e avaliar esta nova experiéncia que foi
implantada no ano de 2001/2002 pelo Governo de Roraima, baseado nas
técnicas modernas de abordagem por competéncia, originadas na Provincia de
Québec/Canada e devidamente adaptadas a realidade brasileira/roraimense.
Em primeiro lugar apresentamos uma analise da educacao no Brasil, desde a
fase colonial até chegar a educacéo superior atual em nosso pais. Em segundo
lugar, apresentamos o Projeto Institucional do Instituto, descrevendo todas as
suas fases. Em terceiro plano, abordamos o projeto pedagdgico do Curso de
Bacharelado em Seguranca Publica, descrevendo as competéncias e as
disciplinas previstas no curso, carga horéria, bem como, todos os estagios
previstos durante a realizagcdo do curso em andamento no Instituto. No quarto
momento, apresentamos a pesquisa de campo, realizada com os alunos do
Instituto, autoridades ligadas direta e indiretamente com a area de seguranca
do cidadédo e com aquelas que participaram da implantacdo do projeto inicial,
além da comunidade organizada do Estado de Roraima, que através de
questiondrio e entrevistas, apresentaram suas opinides a respeito da nova
experiéncia, hoje em funcionamento naquele Estado da federacéo. Finalizando,
concluimos, através desta pesquisa, que o Instituto Superior de Seguranca e
Cidadania de Roraima-ISSeC/RR, veio em boa hora, estando este
empreendimento do Governo Estadual em total compasso com os planos de
integracdo das instituicdes que participam do Sistema de Seguranca e defesa
social do Estado e que hoje encontra-se em discussdo no ambito do Governo
Federal com todos os Estados da federacdo. Buscamos também através de
nossa pesquisa sentir o desejo da sociedade roraimense, que deseja a
viabilidade de um sistema de treinamento coeso, integrado e inédito, que
atenda essa area vital do Estado de Roraima.
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REIMPLAI\JTAQAO DO BATALHAO DE TRANSITO NA POLICIA MILITAR
DO CEARA - UMA PROPOSTA

Salvador Braulino SOBRINHO - Ten Cel PMSE
EDMILSON Anastéacio Ferreira - Ten Cel PMCE
FLARES Luiz Braga Ferreira - Ten Cel PMCE
Fortaleza - CE

CSP junho, 2003

RESUMO

Reimplantacdo do Batalhdo de Transito na Policia Militar do Cearda — uma
proposta procura analisar os reflexos no transito na cidade de Fortaleza, apés a
extingdo do policiamento de transito urbano do Batalhdo de Transito, e a
importancia de sua reativacao para a reducédo de acidentes automobilisticos e
de infragBes de transito. Apresenta-se a histéria da evolugdo do transito na
capital do Estado, com sua recente municipalizacdo, comentando sobre a
atuacao e atribuicbes dos Orgaos fiscalizadores e a formacgéo de seus agentes,
enfatizando a legalidade da autuac&o dos infratores por agueles. Mostra-se um
breve relato histérico do periodo de existéncia do Batalhdo de Transito,
enfocando sua extingcdo e analisando as consequéncias desse ato. Explicita-se
a abrangéncia do Poder de Policia do policial militar e os pressupostos legais
para sua atuacdo no transito. Comparam-se os indices de ocorréncias no
transito de Fortaleza, num periodo compreendido entre dois anos anteriores e
dois posteriores a desativacdo do Batalhdo. Avaliam-se o0s principios da
filosofia de Policia Comunitaria, discorrendo sobre a necessidade de sua
utilizacao pelo policiamento de transito. Propde-se a criacdo de um perfil para a
selecao dos policiais que atuardo no transito e apresenta-se uma proposta de
curriculo para o curso de especializacdo nessa area. Apontam-se principios
norteadores para a celebracdo de Convénios com o Municipio. Analisam-se 0s
dados coletados em pesquisa de campo para que 0S mesmos possam oferecer
maiores esclarecimentos a respeito do assunto abordado.
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POLICIA COMUNITARIA NO BRASIL

José Maria ARAUJO - Ten Cel PMMA

Francisco MELO da Silva - Ten Cel PMMA
LAURO de Jesus Ribeiro de Melo - Ten Cel BMMA
Fortaleza - CE

CSP junho, 2003

RESUMO

Policia comunitaria no Brasil € um modelo que se apresenta como uma
alternativa para a prevencgao criminal. O trabalho investigativo faz uma evolugéo
histérica da policia, desde sua génese, no Estado Feudal, até a atualidade, e
apresentam 0s principais motivos que levaram o0 modelo tradicional a
improdutividade. A filosofia de policia comunitaria € praticada em diversos
paises, destacando-se como o que ha de mais moderno para combater a
criminalidade. E uma redefinicdo do sistema policial brasileiro, que tem como
base a construcdo de uma relagéo sélida, entre a policia e a sociedade, para que
ambas possam somar esforcos e trabalharem integradas, visando o bem comum
coletivo. A partir de praticas da nova policia em outros paises e em Estados
brasileiros, o trabalho faz uma analise das principais estratégias de como
enfrentar os desafios da seguranca publica. O estudo de policia comunitaria aqui
pesquisado postula uma profunda reavaliacdo da forma de se pensar policia,
uma mudanca do tradicional para o moderno, pois a fungéo policial ndo lida
apenas com conduta criminosa, € muito mais abrangente. Concluimos que o
assunto ndo se apresenta como algo acabado, mas que sirva de estimulo a
todos aqueles que acreditam que seja possivel mudar a face da policia brasileira
e gueiram ter uma melhor compreensao de como encarar a problematica da
criminalidade.
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A ORIENTACAO RELIGIOSA PERMANENTE COMO FATOR
MOTIVACIONAL PARA A MUDANCA DE COMPORTAMENTO DO POLICIAL
MILITAR NA PREVENCAO DE CONDUTAS IRREGULARES

Erir Ribeiro COSTA FILHO - Ten Cel PMERJ
CRISTOVAO Sampaio - Ten Cel PMAM
Ricardo Coutinho PACHECO - Ten Cel PMERJ
Fortaleza - CE

CSP junho, 2004

RESUMO

A atuacdo dos policiais militares do Brasil vem rotineiramente recebendo
criticas no que se refere ao uso da violéncia e outros desvios de conduta
praticados pelos mesmos no desempenho de suas atividades. Neste
contexto, acreditando que existe a possibilidade de minimizar este problema
através da assisténcia religiosa no interior dos quartéis, buscamos pesquisar
junto a Policia Militar do Estado do Amazonas e do Rio de Janeiro, o nivel de
prestacdo do servico de assisténcia religiosa e seus resultados, bem como
suas perspectivas de aplicacdo, de modo a fornecer subsidios aos
comandantes quanto a importancia da assisténcia religiosa como um
poderoso instrumento a ser utilizado no exercicio do comando, de modo a
melhorar o nivel de prestacdo do servico policial militar. Assim como, fornecer
ao policial equilibrio emocional que possibilite conviver em sociedade a
despeito de todas as pressdes que recebe.
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ANALIS[E DOS MECANISMOS DE CONTROLE DA VIOLENCIA POLICIAL
NA POLICIA MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

José FERNANDO Caou- Ten Cel PMDF
ADAUTO Gama de Oliveira Filho - Ten Cel PMDF
Fortaleza - CE

CSP junho, 2004

RESUMO

Anélise dos mecanismos de controle da violéncia policial na Policia Militar do
Distrito Federal. Aborda-se a violéncia no contexto estrutural, sistémico e
doméstico, ressaltando a violéncia policial e a impunidade de policiais
militares. Apresentam-se 0s mecanismos de controle da violéncia policial
destacando os 6rgdos de fiscalizacdo e a legislacdo. Identificam-se os
mecanismos de controle da violéncia policial utilizados na Policia Militar do
Distrito Federal, destacando as acOes desenvolvidas para coibir os abusos
cometidos de toda ordem e analise dos inquéritos policiais militares e
sindicancias instaurados, assim como os auto de prisdo em flagrante
lavrados. Conclui-se que a utilizagdo dos mecanismos no controle da
violéncia policial militar da PMDF s&o eficientes e eficazes.
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A IMPORTANCIA DO ENSINO INTEGRADO PARA A MELHORIA DOS
SERVICOS PRESTADOS A SOCIEDADE PELOS PROFISSIONAIS DE
SEGURANGCA DO CIDADAO NO SISTEMA DE SEGURANCA PUBLICA DO
ESTADO DO MARANHAO

José Ribamar Pereira da SILVA FILHO - Ten Cel PMMA
Joao VANDERLEY Costa Pereira - MAJ BMMA
Fortaleza - CE

CSP junho, 2004

RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo fazer uma avaliacdo da importancia do
ensino integrado para a melhoria dos servigos prestados a sociedade pelos
profissionais de seguranca do cidaddo no Sistema de Seguranca Publica do
Estado do Maranh&o. No contexto do estudo, o contetdo foi desenvolvido,
considerando-se 0s seguintes aspectos: contextualizacdo histérica do ensino
policial no Brasil e no Estado do Maranhdo. Em seguida discorremos sobre
uma reflexdo didatico-pedagodgica do ensino policial praticado no Brasil.
Também mencionamos as experiéncias de ensino integrado para servidores
civis e militares no Estado do Maranhdo. Observamos ainda, experiéncias de
atividades operacionais, praticadas de forma integrada no Estado do Maranh&o
nos seguintes érgaos: CIOPS — Centro Integrado de Operacdes Policiais, CIDS
— Centro Integrado de Defesa Social e GTA — Grupo Tético Aéreo, nos quais
seus integrantes passaram anteriormente por cursos integrados. Também
realizamos pesquisa de campo envolvendo os integrantes das trés Instituicoes
— PMMA - Policia Militar do Maranhdo, CBMMA — Corpo de Bombeiros Militar
do Maranhédo e PC — Policia Civil. Além de entrevistarmos 0s gestores da trés
Corporacdes, os Comandantes Gerais da PMMA e CBMMA e o Delegado
Geral da PC, onde ficou evidenciado a importancia do estudo do tema proposto
e finalmente apresentamos propostas visando a melhoria dos servicos
prestados & comunidade, a partir da integracdo do ensino policial.
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O PAPEL DA AUDITORIA DA JUSTICA MILITAR NO COMBATE A
VIOLENCIA POLICIAL NO ESTADO DO CEARA

Isaac Newton Brasil Burlamaqui - Ten Cel PMCE
Edison Prola - Ten Cel PMRR

Fortaleza - CE

CSP junho, 2004

RESUMO

O papel da Auditoria da Justica Militar no combate a violéncia policial no
Estado do Ceara. Identificam-se as noc¢fes de violéncia policial através da
analise dos diversos conceitos sobre violéncia, destacando-se a violéncia
policial com dois vieses particulares, a violéncia legal e a violéncia ilegal. Além
dos aspectos conceituais, incluiu-se os sociais, juridicos e historicos da
violéncia policial, articulando informacdes estatisticas recentes sobre o
fendbmeno e casos concretos de violacbes ao direito a vida com tais
caracteristicas. Apresentam-se a evolucdo histérica da Justica Militar, seu
papel e influéncias no combate a violéncia policial. Estabelecem-se as relacdes
entre a violéncia social e a violéncia policial e a atuagédo da Auditoria da Justica
Militar. Indicam-se as acOes que podem ser utilizadas para controle da
violéncia policial. Conclui-se que a violéncia policial ndo € fenébmeno novo, tem
suas razdes na estrutura social, institucional e na pessoa do policial. Ha
mecanismos de repressdo a violéncia policial tanto em nivel interno como
externo através das punicfes e exclusdes, procedimentos administrativos na
Corregedoria Geral dos Orgdos da Seguranca Publica e de apurages dos
crimes pela Justica Militar. Apesar das dificuldades, ndo se pode tolerar ou
cruzar os bracos diante desse fendbmeno, pois significaria abrir mao de direitos
humanos conseguidos a duras penas. Por fim, apresenta-se propostas para a
minimizacdo do problema por parte das autoridades constituidas.
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ANALISEA DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS NAS ATIVIDADES DE
INTELIGENCIA DA POLICIA MILITAR DE SERGIPE

GENARIO dos Santos Jo&o - Ten Cel PMSE
ACELINO Evangelista de Santana - Ten Cel PMSE
Fortaleza - CE

CSP junho, 2004

RESUMO

Andlise dos objetivos estratégicos nas atividades de inteligéncia da Policia Militar
de Sergipe. Apresenta-se um panorama das prospectivas de um planejamento
estratégico, com previsdo e interpretacdo de cendrios para consecucdo de
objetivos. Identifica-se 0s objetivos estratégicos almejados nas atividades de
inteligéncia, enfatizando a importancia da informacdo e sua seguranca para
tomada de decisdo. Origem de dados buscados e coletados, armazenados numa
base de dados que analisados produzem conhecimentos. O profissional de
inteligéncia qualificado e especializado para ser empregado na busca de dado
negado e na coleta de dados. O policiamento velado utilizado em apoio ao
policiamento ostensivo. A criminalidade e violéncia, fatores determinantes de
inseguranca publica, vem afetando a tranquilidade e o bem estar social. A
legislacdo estadual trata da organizacdo e funcionamento da corporacdo e a
federal instituida para integrar a acdes de planejamento e execucdo das
atividades de inteligéncia no pais. Apresenta-se a pesquisa de campo com a
analise e interpretacdo dos dados obtidos. Enfatiza-se a importancia do uso da
atividade de inteligéncia na producdo de conhecimentos para emprego nos
planejamentos estratégicos da corporacao, objetivando a reducdo e controle da
criminalidade e violéncia. Conclui-se propondo a implantacdo de uma doutrina
reguladora das atividades de inteligéncia na Policia Militar de Sergipe.
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A POLICIA CIDADA NO MARANHAO: UMA ANALISE DA VISAO DO
SOLDADO PM EM RELAGAO A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE CIVIL

IRATAN Barbosa dos Santos - Ten Cel PMMA
ODAIR dos Santos Ferreira - Ten Cel PMMA
Fortaleza - CE

CSP junho, 2004

RESUMO

Este trabalho cientifico tem por tema “A POLICIA CIDADA NO MARANHAO:
UMA ANALISE DA VISAO DO SOLDADO PM EM RELAQAO A
PARTICIPACAO DA SOCIEDADE CIVIL”, tendo como objetivo geral a analise
das atividades desenvolvidas pela policia militar, no combate a criminalidade e
a violéncia, para a preservacao da ordem publica, incolumidade das pessoas e
do patriménio. A metodologia utilizada foi através do estudo descritivo analitico,
desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica, de campo e documental;
quanto a tipologia da pesquisa, segundo a utilizagdo dos resultados foi
aplicada; segundo a abordagem foi qualitativa e quantitativa ; quanto aos
objetivos foi descritiva e exploratéria. A pesquisa campo foi aplicada através de
questionarios mistos aos soldados PM do 1° BPM, 6° BPM e 9° BPM, todos da
regido metropolitana de S&o Luiz/MA. Contatos foram realizados com 1 (um)
coronel da PMMA com conhecimento profundo a respeito do assunto e 01 (um)
politico ligado a comissdo de cidadania da Assembléia Legislativa do
Maranhdo. Ao final, apdos a analise dos questionarios e das entrevistas,
destacamos que a policia cidadd no Maranhdo, apesar de alguns avangos
mostrou que ndo ha uma doutrina na aplicabilidade dos procedimentos
policiais, sendo que, por ocasido das propostas, apresentamos sugestdes que
possam ajudar na efetivacao desta filosofia institucional.
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O CRIME DE DESERCAO NA POLICIA MILITAR DO CEARA: IMPACTO
SOCIO-CRIMINAL

Luis CARLOS da Silva Santos Oliveira — Maj PMCE
Hervano MACEDO Junior- Maj PMCE

Fortaleza - CE

CSP junho, 2004

RESUMO

O crime de desercdo na Policia Militar do Ceard: impacto sécio-criminal.
Identificam-se os varios conceitos de desercdo bem como os fatores que
influenciam o policial militar a cometer esse crime, e seus reflexos para a
instituicdo, para o desertor e para seus familiares. Apresentam-se o perfil do
desertor, seu comportamento e tempo de servico. Também traz-se a baila as
diferentes visbes acerca da desercdo, sua caracterizacdo e aspectos
relevantes como a prescricdo e o principio da insignificancia. Indicam-se as
sugestbes para minimizar o cometimento desse crime e necessidades de
mudanca comportamental por parte dos comandantes de OPMs e dos proprios
desertores. Estabelecem-se as relacdes entre a idade, o comportamento e o
tempo de servico do desertor e os fatores que o levam a cometer o crime de
desercdo. Conclui-se que ha necessidade de reformulacdo da legislacéo
quanto a natureza criminal desse fato tipico e de mudancas institucionais que
visem sociabilizar o policial cidad&o, inclusive com a separacao dos desertores
dos demais presos que se encontram encarcerados no presidio militar.
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A ESCALA EXTRA-REMUNERADA PARA O QUADRO DE POLICIAIS
MILITARES DO ESTADO DO AMAPA.

Luiz SERGIO RODRIGUES Pereira - Ten Cel PMERJ
Walter Soares de OLIVEIRA - Ten Cel PMAP

Sérgio ROBERTO do Nascimento - Maj PMAP
Fortaleza - CE

CSP junho, 2004

RESUMO

O presente estudo tem por objetivo analisar a escala extra-renumerada para os
policias militares do Quadro do Estado do Amapa, como forma de
suplementacdo da atividade operacional da Policia Militar. A crescente
exigéncia por parte da sociedade de um nivel mais elevado de seguranca, em
face do aumento constante da criminalidade, obriga a Corporacdo a buscar
alternativas criativas para reforca a atividade-afim, ou seja, o policiamento
ostensivo. Ante a dificuldade de se aumentar efetivos diante da faléncia de
outros mecanismos sociais e governamentais, que poderiam auxiliar no
controle da criminalidade, resta a Policia Militar combater os seus efeitos,
agindo preferencialmente na sua prevencao. A Viabilidade de implantacao de
um sistema de escala extraordinaria remunerada €, especialmente, analisada
guanto aos seus aspectos legal, institucional, social e econdmico e seus
reflexos, positivos e negativos. E analisada ainda como uma alternativa legal
que se contrapde a atividade extracorporacédo, atividade esta ilegal e nefasta
em todos os sentimentos. Para tanto, foi realizada pesquisa bibliografica e
documental sobre o assunto, jA que o0 mesmo vem sendo tratado teoricamente
e, em alguns paises e mesmo em alguns estados brasileiros, ja se passou da
teoria a pratica. A pesquisa bibliografica também forneceu preciosos elementos
de pesquisa ja realizada que serviram de suporte para este estudo. Analisando
todo o conteudo, verifica-se que um sistema de escala extra-renumerada pelo
Estado, como forma econdmica de agregar maior efetivo na atividade-fim da
Corporacdo, com a indicacdo de seus beneficios e Obices a serem
implantados, mas, sobretudo como alternativa logica e factivel de melhorar os
vencimentos do policial militar, aumentar a presenca de policia ostensiva nas
ruas, a prevencdo e o0 combate a criminalidade e resgatar da imagem
institucional.
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A I\/JANUTENQAO DE MOTOMECANIZACAO DA POLICIA MILITAR: UMA
ANALISE CRITICA

José RICARDO Bezerra Santos - Ten Cel PM
EDILSON Pereira Monteiro - Ten Cel PM
Fortaleza - CE

CSP julho, 2005

RESUMO

Nos dias de hoje, tem sido uma preocupacdo constante dos
administradores de empresa que detém veiculos (viaturas), e que as
utilizam para o dia-a-dia em suas atividades, o conhecimento para a
aplicacdo de uma politica que facilite o controle administrativo, através
de um processo eficiente, eficaz e econdmico de sua frota. Constitui-se
este trabalho técnico cientifico de um estudo no campo da manutencao
da frota, cujo objetivo € implantar uma politica de motomecanizacao
para a Policia Militar do Ceard, que envolva deste o processo de
escolha, aquisicédo, controle, e, principalmente a manutencédo da frota,
com énfase o binbmio custo x beneficio. Os dados da pesquisa de
campo colhidos junto aos comandantes de batalhes e companhias,
pessoal de manutencdo da DAL, oficiais e motoristas da
operacionalidade da 12 Cia do 62 BPM constataram que o0 processo de
manutencdo da frota da PM precisa ser melhorado. Assim sendo,
recomendacbes sdo apresentadas neste trabalho que se forem
seguidas por todos que detém poderes na sua atividade de gestédo e
direcdo, formardo conseqientemente, uma politica de procedimentos
na conduta, que bem administrada, trard vantagens de cunho sécio-
econdmico para a Policia Militar.
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A POLICIA MILITAR DO CEARA ANTE A PROBLEMATICA DA
PROSTITUICAO ~ INFANTO-JUVENIL: ~ ORIGEM,  CAUSAS E
CONSEQUENCIAS.

Antbénio Marcilio MARCELINO Castelo da Silva - TC PMCE
Cleiton NOBREGA Vieira - MAJ PMCE

Antonio AGUIAR Gadelha - MAJ PMCE

Fortaleza - CE

CSP julho, 2005

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar as causas e os efeitos da prostituicao
infanto-juvenil na Grande Fortaleza, mostrando de forma holistica todas as
facetas desta pratica delituosa, tdo bem disseminada em nossa capital, por que
nao dizer em todo o Pais. Estudos e comissdes parlamentares de inquéritos ja
foram instaladas em todo o Brasil, na busca de oferecer uma solucdo
adequada a nossa populacdo, sdo incontaveis os fatores que levam a
populacdo menos favorecida a praticar esse tipo de delito, procuraremos ser
imparciais e impessoais, no tratamento com os atores envolvidos na questao,
tratando de maneira isenta e livre de qualquer emissdo de pensamento, ou
julgamento ao que se apresentar durante a execucdo dos trabalhos de
pesquisa. Os procedimentos metodoldgicos adotados, para a realizacdo deste
trabalho, consistiram em dois momentos: uma pesquisa bibliografica e uma
pesquisa de campo. No primeiro, fundamentaram-se as idéias na literatura
existente sobre a questdo da prostituicao infanto-juvenil, através dos trabalhos
realizados por renomados no nosso Pais, e por estudiosos dos problemas
sociais, conforme dito anteriormente, pelo amplo e vasto material produzido
pelas Comissdes Parlamentares de Inquéritos juntamente com suas sugestdes
e resultados. No segundo, foram realizados estudos de caso, sendo o primeiro
através de entrevistas a autoridades entendidas no assunto, que lidam
diretamente com o problema da prostituicdo infanto-juvenil em Fortaleza, e o
segundo através da aplicagdo de um questiondrio semi-estruturado aos
policiais-militares da 12Cia/5°BPM, ao nivel de Oficiais e Pracas que trabalham
diretamente na rua e vivenciam o problema de perto, principalmente porque
esta subunidade atua diretamente na area em que ocorre um maior numero de
casos dessa pratica delituosa ora em estudo. Apds a coleta e tabulacdo dos
dados, verificou-se que o processo instrucional na Policia Militar do Ceara
ocorre de maneira, na maioria das vezes, empirica, ndo ha uma preocupac¢ao
nos niveis hierarquicos mais baixos quanto a parte de instruir os comandados
referente a problematica da exploracdo sexual infanto-juvenil, bem como néo
existe uma politica bem definida para se combater esse tipo de problema. A
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Policia Militar do Ceara trata do assunto sobre o enfoque da repressao e nao
da prevencdo. Concluiu-se que se faz necessario fomentar a instrucéo
especializada quanto aos problemas relacionados a crianca e ainda
desenvolver uma acéo eficaz e eficiente no combate ao crime de exploracéo
sexual a crianca e ao adolescente.

Palavras-chave: Exploracdo Sexual Infanto-juvenil, Prevencdo e Policia Militar
do Ceara.



104

A PERDA DO POSTO E DA PATENTE DOS OFICIAIS E DA GRADUAGCAO
DAS PRACAS NA POLICIA MILITAR DO PIAUI, EM FACE DA ORDEM
CONSTITUCIONAL VIGENTE

JAIME das Chagas Oliveira - Ten Cel PMPI
RUBENS da Silva Pereira - Maj PMPI
Fortaleza - CE

CSP julho, 2005

RESUMO

A perda do posto e da patente dos oficiais e da graduacdo das pracas na
Policia Militar do Piaui, em face da ordem constitucional vigente, versa sobre
0s atos demissionarios dos militares, na 6tica de interpretacdo do art. 125, § 4°,
da Constituicdo Federal do Brasil. Estuda-se o alcance desse dispositivo
constitucional em relagcdo aos atos administrativos de demisséo de graduados.
Analisa-se a triplice responsabilidade funcional aplicavel aos militares, na
violagdo dos seus deveres estatutarios, sob o fundamento dos principios da
moralidade, legalidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia. Em seguida,
faz-se uma analise das varias formas de desligamento da Corporagéo Militar e
0 exame das divergéncias doutrinarias e jurisprudenciais em torno do tema no
Direito brasileiro. Comenta-se, por fim, sobre os processos administrativos de
formalizacdo das sancdes disciplinares demissionarias nas organizacdes
militares, a ritualistica processual nas varias instancias de decisdo e a
competéncia para julgamento.



ACIDENTE COM  PRODUTOS PERIGOSOS NO
RODOVIARIO - ISOLAMENTO DO LOCAL

Alvaro Henriqgue PESSANHA - Ten Cel PMERJ
OLIMPIO Cardoso Neto - Ten Cel PMTO
Fortaleza - CE

CSP julho, 2005

RESUMO
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TRANSPORTE

O presente trabalho versando sobre o acidente com produtos perigosos no
transporte rodoviario — isolamento do local, tem por escopo avaliar o
conhecimento que o0s policiais da CPRv (Companhia de Policiamento
Rodoviario) detém na area de normas, dispositivos legais e atendimento de
uma emergéncia com produtos dessa natureza. Buscamos ainda, verificar a
legislacdo existente, as formas de reconhecer um produto perigoso, as causas
dos acidentes e os riscos propiciados a saude. A metodologia adotada foi a
coleta de dados, por meio de pesquisa bibliografica, documental e de
questionario, o qual foi aplicado a uma parcela do efetivo da CPRv. Conclui-se
pela necessidade de se adequar as acbes a um procedimento operacional
padrdo, visando minimizar as consequéncias para o policial militar, a

comunidade e o0 meio ambiente.
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O EMPREGO DA POLipIA MILITAR EM ATIVIDADE DE TRANSITQ, EM
FORTALEZA, FACE A NOVA ORDEM JURIDICA: PREVENCAO E
REPRESSAO DE CRIMES E INFRACOES OU DESVIO DE FINALIDADE?

Antonio GOMES FILHO - MAJ PMCE
Francisco Othon Mota SOUTO - MAJ PMCE
IZAIAS Ferreira da Silva - MAJ PMCE
Fortaleza - CE

CSP julho, 2005

RESUMO

O emprego da Policia Militar em atividade de transito, em Fortaleza, face a nova
ordem juridica: prevencdo e repressao de crimes e infracdes ou desvio de
finalidade? Mostrar a realidade existente no cotidiano do transito em Fortaleza,
analisando, dialeticamente, o fendmeno da municipalizagdo, as consequéncias
nefastas de um ato governamental que pds fim ao 6rgao estadual responsavel pelo
policiamento ostensivo de transito em nossa capital, procurando entender a relacao
de causalidade entre essa medida e o substancial incremento dos crimes, infracdes
de transito e outros delitos, que se vislumbrou apds a extingdo do Batalhdo de
Policia de Transito (BPTRAN). Estuda o poder de policia de transito nas suas mais
variadas vertentes, abrangéncias, limites, buscando identificar os dispositivos legais
gue norteiam as atividades de transito inerentes a policia militar e a autarquia
municipal de transito, servigos publicos e cidadania. Aborda os mais diversos tipos e
modalidades de policiamento ostensivo de transito, com énfase a sua funcéo
precipua de proporcionar seguranga subjetiva ao usuério da via publica. Avalia o
grau de satisfacdo do publico com o modelo operacional de transito urbano em
Fortaleza, direcionando para a vertente interativa. Sugere a celebracdo de
convénios entre o Estado e o Municipio com o fim de inserir o policial militar no
contexto do transito em Fortaleza. Analisa, finalmente, as informagdes colhidas em
pesquisa de campo e bibliografia, que abalizam, de forma cientifica, as conclusbes
dos autores sobre o tema.
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REINTEGRACAO DE POSSE: UMA PROBLEMATICA SOCIAL E POLICIAL

Edvaldo José cunha SARMANHO - TEN CEL PMPA
Luiz BRITO dos Santos - TEN CEL PMPA

Fortaleza - CE

CSP julho, 2005

RESUMO

A tematica de nosso trabalho técnico-cientifico-sociolégico, realizado com
critérios didaticos e legais, diz respeito ao estudo e analise da reintegracédo de
posse focada como um problema de ordem social e policial, onde foi realizado
diagnéstico desta problematica bastante atual nos nossos dias, mediante
pesquisa exploratéria, no Estado do Para, tendo sido realizada auscultando um
Juiz de Direito, um Advogado, o Subcomandante do Grupo Tatico, e o atual
Exmo. Sr. Comandante Geral daguele estado, por entrevista padronizada, para
servir de indicador da realidade que convivem a Policia Militar do Para e os
sem terra, face as reintegracfes de posse. ApOs diagndstico desta situacao
vivenciada pela Policia Militar do Estado do Para, comprovando de fato a
existéncia da dificuldade do trabalho da PM no @ambito do cumprimento de
mandados judiciais, passa a analisar e estudar os planejamentos ja existentes,
em niveis federal e estadual, objetivando tracar um caminho adequado para
nossa realidade. O Estudo prop6e mostrar a necessidade da participacdo de
varios o6rgaos publicos quando da execuc¢éo da reintegragdo de posse, 0 que ja
vem devidamente produzindo efeitos e resultados positivos, demonstrados,
ajustando-se muito bem ao Estado do Par4, modelo este que visa integrar-se
com outros 0rgaos estatais.
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OS EFEITOS DOS PARADIGMAS NOS MODELOS DE GESTAO DAS
POLICIAS MILITARES, SOB A OTICA DO ESTADO DEMOCRATICO DE
DIREITO

SUAMY Santana da Silva — Ten Cel PMDF
Sérgio Luiz de Souza CORDEIRO — Maj PMDF
Fortaleza - CE

CSP julho, 2005

RESUMO

A democracia e a cidadania como aspectos fundamentais para novos modelos
de gestédo nas policias militares. A identificagdo dos principais paradigmas que
impendem a construcdo dessa nova realidade deve ser objeto de estudo, assim
como os aspectos relacionados a ideologia e seus reflexos na administracéo
policial militar. Com bases nos dados constituidos, propdem-se o repensar das
praticas de gestdo da atividade de Policia Administrativa dentro do enfoque de
consolidacdo do Estado democratico de direito e do respeito aos Direitos
Humanos.
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O TALAO DE REGISTRO DE OCORRENCIAS (TRO) COMO INSTRUMENTO
EFICAZ DE PROVA PARA A JUSTICA

PEDRO PAULO da Silva— Ten Cel PMERJ
Paulo CEZAR VIEIRA- Ten Cel PMERJ
Fortaleza - CE

CSP julho, 2005

RESUMO

O presente trabalho objetivou a reestruturacdo do Taldo de Registro de
Ocorréncias (TRO) atualmente utilizado pela Policia Militar do Estado do Rio de
Janeiro (PMERJ), para tornd-lo um meio eficiente e eficaz de apresentacéo de
dados ao Ministério Publico e a Justica. Para tanto, foram realizadas
entrevistas com insignes magistrados, promotores de justica, delegados de
policia e oficiais e pracas da PMERJ. Verificou-se que o atual TRO é
inadequado aos fins a que se destina, especialmente por sua dimenséao
reduzida e pela omissdo de campos necessarios ao preenchimento minucioso
de dados referentes a ocorréncia policial. Sugeriu-se, entdo, um novo modelo
de TRO denominado Boletim de Registro de Ocorréncia (BRO), objetivando-se,
desta forma, proporcionar um instrumental técnico-profissional efetivamente Util
ao planejamento e as acOes operacionais da PMERJ, além de atender com
maior presteza aos interesses da Justica.
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PROPOSTA DE CRIACAO E IMPLEI\[IENTA(;AO DE UM GABINETE DE
GERENCIAMENTO DE CRISES NO AMBITO DO SISTEMA DE DEFESA
SOCIAL DO ESTADO DO ACRE

AMARILDO LIMA DO NASCIMENTO - MAJ PMAC
GHIORGIONY FRANKLIN DA SILVA — MAJ PMCE
ULYSSES FREITAS DE ARAUJO — MAJ PMAC
Fortaleza - CE

CSP julho, 2005

RESUMO

Estudo Monogréfico, tipo pesquisa bibliografica e de campo, relativo ao
tema A Criagao e implementacao de um Gabinete de Gerenciamento de Crises
no ambito do Sistema de Defesa Social do Estado do Acre. Em principio,
formulamos a hip6tese de que a criacdo e implementacdo de um Gabinete de
Gerenciamento de Crises no ambito do Sistema de Defesa Social do Estado do
Acre, influenciaria na minimizacdo dos riscos a integridade fisica e moral das
partes envolvidas na crise e legitimaria a acdo das autoridades constituidas e
dos orgéos policiais perante a sociedade na resolucao da crise. O universo da
pesquisa pautou-se em 5.000 (cinco mil) sujeitos, de onde foi retirada uma
amostra de 250 (duzentos e cinquenta) respondentes, nos moldes estatistico-
matematico. Os resultados obtidos na coleta dos dados, apdés analise
estatistica, e ainda com base na doutrina de emprego tatico-operacional de
Gerenciamento de Crises que serviram de supedaneo para convalidar a
hip6tese mencionada, nos conduziu a concluir que a criacdo e implementagao
de um Gabinete de Gerenciamento de Crises no ambito do Sistema de Defesa
Social do Estado do Acre trard inUmeros beneficios sociais a sociedade
acreana, na area de seguranca publica objetiva e subjetiva, 0 que nos leva a
crer, que a colocacdo em pratica do objeto proposto na presente monografia,
sera questdo de tempo, diante da patente comprovacéo de aceitabilidade do

tema proposto, e do anseio sentido na avaliagdo dos resultados do questionario
aplicado.
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O PROCEDIMENTO DISCIPLINAR NA PMCE: PADRONIZACAO DOS
DOCUMENTOS PERTINENTES

José Rocha FRANCO NETO - MAJ PM
Marcello de Lima FURTADO — MAJ PM
Fortaleza - CE

CSP agosto, 2006

RESUMO

O procedimento disciplinar na Policia Militar do Ceard: normatizacdo dos
documentos pertinentes. Identificam-se o0s diversos tipos de processos
regulares em vigor na Corporacdo militar cearense. Indicam-se 0s principios
constitucionais aplicaveis ao procedimento disciplinar, bem como os requisitos
essenciais para validade dos atos administrativos inerentes ao seu rito.
Estabelece-se uma relacédo entre a constituicao federal, doutrina administrativa
e a pratica do dia-a-dia executada pelos oficiais da PMCE quando da aplicacdo
do procedimento disciplinar. Conclui-se que, pela falta de normatizacdo do
Cddigo Disciplinar PM/BM, os oficiais responsaveis pela aplicacdo do poder
disciplinar, terminam por criarem modelos proprios de documentos alusivos a
pratica daquele dispositivo, sendo, portanto viavel a criacdo de uma
regulamentacao para a matéria bem como um manual de formularios para uso
pelas diversas unidades da estrutura da Policia Militar do Ceara.

Palavras-chave: Processo regular. Poder disciplinar. Procedimento disciplinar.
Atos administrativos.
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GESTAO DE PESSOAS - UMA VISAO HUMANISTA DO POLICIAL DO GATE
COM FOCO NA SATISFAGAO DO POLICIAL MILITAR NO EXERCICIO DA
SUA FUNCAO.

MARIO Silva JUNIOR - Ten Cel PMDF
Erisson LEMOS PITA - Ten Cel PMDF
Fortaleza - CE

CSP agosto, 2006

RESUMO

Este trabalho de cunho académico tem por finalidade averiguar, na cidade de
Fortaleza, capital do Ceara, o nivel de satisfacdo do policial do Grupo de
Acdes Taticas Especiais (GATE) da Policia Militar do Cear4, no exercicio da
sua funcéo. Foram observados aspectos relacionados ao ambiente de trabalho,
clima organizacional, relacionamento interpessoal e aos anseios dos milicianos.
Como instrumento de coleta de dados, optou-se pelo questionario com
perguntas fechadas, que permitissem pesquisar a totalidade do universo de
policiais que desempenham acdes taticas especiais, atividade-fim do GATE.
Para tratamento dos dados obtidos foram utilizados os programas de
computador SPSS, versdo 11.5; Microsoft Excel e Word. As questdes
norteadoras estabelecidas, foram respondidas em sua totalidade e permitiram
a verificacdo de que, em linhas gerais, 0os policiais estdo satisfeitos. Embora
desempenhem atividades incomuns, vez que sua missao lhes impde um
enorme dispéndio de energia fisica e psicoldgica, os policiais militares do
GATE evidenciaram ainda que: se percebem reconhecidos pelos
companheiros, pelo comando pela sociedade e pela imprensa; se sentem
apoiados pela sua chefia; se sentem perfeitamente integrados ao grupo; tém
opinides divididas acerca de sua jornada de trabalho e folga e; estédo
insatisfeitos com as atividades de lazer no grupo. Como sugestfes oferecidas,
destacam-se: a divulgacdo de seus resultados aos integrantes do GATE; o
estabelecimento de novos canais de comunicagdo; o0 continuo
acompanhamento psicologico de seus integrantes; a inclusdo da gestdo de
pessoas nos curriculos dos cursos regulares da Corporacdo, bem como de
cursos especificos, presenciais ou por meio eletrénico; o direcionamento de
parte da pesquisa académica a esse campo de estudo e enfim; a criagao de
uma assessoria de gestao de pessoas na Diretoria de Pessoal da PMCE para o
desenvolvimento de politicas sob este conceito.

Palavras-chave: gestéo de pessoas, satisfacdo, motivacdo, Grupo de Agbes
Taticas Especiais e Policia Militar do Ceara.
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ATIVIDADE FISICA E A RELACAO CUSTO BENEFICIO PARA A ESCALA
DE SERVICO

JULIO Rocha Aquino - Maj PMCE
Fortaleza - CE
CSP agosto, 2006

RESUMO

A presente monografia trata de citar os beneficios resultantes da pratica da
atividade fisica direcionada aos policiais militares, no exercicio de suas funcdes.
Objetivando uma melhor prestacao de servico a sociedade. O assunto é decorrido
ao longo de quatro capitulos: atividades fisicas da pré-histéria até a primeira
concepcado de medicina esportiva; o individuo e uma vida ativa; o que é qualidade
de vida; resultado e analise da pesquisa de campo. Afinal, conclui-se que a
constancia na pratica de atividades fisicas propiciara um melhor servico de
segurancga publica, bem como uma diminuicdo dos gastos com doencas advindas
da falta de condicionamento fisico. O processo resulta numa melhoria na
qualidade de vida do policial militar.
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CONFLITOS AGRARIOS: A PERFORMANCE DO GOVERNO DA BAHIA,
COM ENFASE PARA A ATUACAO DA POLICIA MILITAR

JOSE ALVES dos Santos - Ten Cel PMBA
PAULO Fernando Cunha Bonfim - Ten Cel PMBA
Fortaleza - CE

CSP agosto, 2006

RESUMO

Aferir a performance do governo da Bahia no que é pertinente & manutencao
da paz no campo, com énfase para a atuacdo da Policia Militar é o objetivo
desta monografia, instrumentalizada com uma abordagem sobre reforma
agraria, movimentos sociais, sendo complementada por pesquisas, analises e
interpretacbes de politicas publicas direcionadas para a tematica, conflitos
sociais, demandas, processo de sinergia, mensuracdo de Obices e
gerenciamento de negociagdes. O relacionamento do governo da Bahia versus
movimentos sociais de uma forma geral, particularizando o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) é vertente principal da pesquisa. Ao
final € desenvolvida uma série de consideracdes com o0 escopo de sanar
desconformidades, pontuar os acertos e sugerir medidas que, salvo melhor
entendimento, possam permitir a perenidade das a¢fes que, nos Ultimos anos,
tém transformado a Bahia em um oasis de paz e tranquilidade no campo.

Palavras-chave: Performance. Governo da Bahia. Policia Militar. Conflitos
Sociais. Negociag¢do. Paz no Campo e Movimentos Sociais.
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EXPANSAO DA DOUTRINA DE GERENCIAMENTO DE CRISES DA SSPDS
PARA AS UNIDADES E SUBUNIDADES DA PM NO INTERIOR DO ESTADO
DO CEARA

Francisco José BEZERRA Rodrigues - Ten Cel PMCE
Fortaleza - CE
CSP agosto, 2006

RESUMO

O presente trabalho discorre sobre a expansdo da doutrina de gerenciamento
de crises da SSPDS para as unidades e subunidades da PM no interior do
Estado do Ceara. A metodologia utilizada para elaboracdo desta monografia
envolveu pesquisa bibliografica, analise de documentos, a formagdo e a
experiéncia deste oficial no assunto em pauta. Abordou-se, inicialmente, um
breve historico sobre a evolugcdo do gerenciamento de crises, emitindo
conceitos sobre termos técnicos, que sdo essenciais ao entendimento do
assunto. Relatou-se, também, sobre os principais eventos criticos que podem
ocorrer no interior do estado, assim como sobre a real situacdo existente, no
que tange ao gerenciamento de crises pelas instituicdes policiais do Ceara,
desde a criacdo do GCRISES, através do Decreto Estadual n° 25.389, de
23/02/1999. Identificados os problemas existentes, com énfase para uma falta
de doutrina e procedimentos especificos no atendimento as ocorréncias de alta
complexidade, que podem surgir fora dos limites desta capital, elaborou-se
uma proposta que garantiria uma consideravel melhoria e confiabilidade na
atuacao policial, por ocasido das resolugbes destas crises. Apresentaram-se
sugestbes sobre a estrutura de funcbes que comporiam as ceélulas de
gerenciamento de crises, a quantidade de policiais utilizados, o processo de
treinamento que seria realizado e, ainda, sobre o0s armamentos e
equipamentos essenciais ao emprego tético. As vantagens da implantacao do
que esta sendo proposto também sdo comentadas nesta monografia. O
objetivo maior deste trabalho é proporcionar o entendimento da importancia de
gerenciar adequadamente as crises, que possam se desenvolver no interior do
nosso Ceara, objetivando a preservacdo das vidas dos envolvidos, a aplicagdo
da lei e o pronto restabelecimento da ordem publica, resguardando, com isso, a
credibilidade da forca policial e 0 aumento da tranquilidade publica.

Palavras-Chave: Gerenciamento de Crises. GCRISES. Ocorréncias de Alta
Complexidade. Decreto Estadual n° 25.389. Solucdo Negociada. Solucéo
Tatica.
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PREPARACAO DO POLICIAL MILITAR DO ESTADO DO CEARA PARA A
RESERVA/INATIVIDADE

Luciano BUARQUE Barbosa — Ten Cel PMDF
Joao Furlanette CONEZA — Ten Cel PMDF
Fortaleza - CE

CSP agosto, 2006

RESUMO

Esta investigacdo procurou identificar a necessidade de a¢les a ser escolhida
pela Policia Militar do Estado do Ceara no tocante a preparacdo de seus
efetivos para a passagem a reserva, procurando proporcionar melhor qualidade
de vida. Por intermédio de pesquisas diretas, mediante questionarios,
buscamos evidenciar as principais preocupacdes dos servidores diante de suas
transposicdes para outra fase da vida, concluindo por sugerir a criagdo de um
programa de preparacdo para a reserva em virtude do interesse que muitos
servidores, com mais de 25 (vinte e cinco) anos, possuem em continuar
trabalhando, o que denota vitalidade e disposicdo para se ocuparem com
atividades produtivas. Observamos que outras co-irmas ja se preocupam com
esta questdo, bem como varias empresas publicas e privadas, no intuito de
aproveitar a experiéncia de um servidor/colaborador que tem a vivéncia de 30
anos de servico. Como alternativas viaveis e exequiveis pela Organizacédo, em
razao da simplicidade de que se revestem, destacaram-se as seguintes acoes:
manter uma rede de relacionamentos pessoais otimizadas; ter uma visédo
empreendedora; trabalhar como voluntario na area de assisténcia a saude;
desenvolver atividades produtivas remuneradas ou nao; exercitar-se mais e
estar em melhores condicbes de saude, praticando esportes ou realizando
caminhadas; estar atento ao mercado de trabalho; dar o devido valor a saude;
estudar sempre; distribuir melhor o tempo com a familia; participar de
associacOes recreativas e assistenciais.

Palavras-chaves: Qualidade de Vida. Melhores Condi¢des de Saude. Viséao
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PROPOSTA DE IMPLANTACAO DE UM SISTEMA DE GESTAO
PATRIMONIAL NA PMPA

ROLIAN dos Santos Silva - Ten Cel PM
OSMAR Vieira da Costa Junior - Ten Cel PM
Fortaleza - CE

CSP agosto, 2006

RESUMO

A finalidade deste estudo é propor praticas para a administracdo patrimonial,
notadamente junto ao Comando da Policia Militar do Para, objetivando resolver
0s principais problemas encontrados neste setor e evitar consequéncias
indesejaveis. Este trabalho representa mais uma contribuicdo aos gestores de
seguranca publica e a administracdo de recursos materiais e patrimoniais de
um modo geral. A apresentacdo deste trabalho esta inserida na programacéao
curricular do Curso Superior de Policia Militar, da Academia General Edgar
Faco, unidade académica de alto prestigio e longa tradicdo, pertencente a
Policia Militar do Ceara. Por certo, o assunto ndo sera esgotado neste trabalho
monografico —nem os autores tém essa pretensdo. Todavia, ha o intuito de
apresentar os mais diversos aspectos que se relacionam com o tema, bem
como, posteriormente, muitas contribuicdes poderdo ser incluidas. O estudo
desenvolvido é por demais oportuno no atual estagio da economia brasileira, a
qual busca o equilibrio fiscal nos niveis municipal, estadual e federal,
apresentando-se como item fundamental de estabilidade e crescimento
econdmico. A melhoria da gestéo patrimonial pode contribuir de forma decisiva
para tal equilibrio. E verdade que esta preocupacdo €, ainda, incipiente,
entretanto a eficiéncia se apresenta como necessidade imprescindivel. Em
diversos setores da economia, a busca da eficiéncia tem sido sinGnimo de
privatizacdo ou concessdo ao setor privado. Ha, porém, varios setores
estratégicos ou de interesse publico, de competéncia exclusiva do Estado, nos
quais apenas uma boa gestédo dara sobrevivéncia em longo prazo. Buscando a
evolucédo do desempenho e da eficiéncia, revela-se a necessidade de melhoria
na gestdo do patriménio, um importante elemento para alcancar bons
resultados. E explicito que o setor publico apresenta um baixo desempenho
gerencial. Este trabalho visa abordar os aspectos de legislacdo, os métodos
utiizados e as dificuldades inerentes a conducdo da gestdo patrimonial,
propondo alternativas de mudancas para a melhoria da gestdo no campo do
patriménio.

Palavras-chaves: Gestdo Patrimonial. Almoxarifado Central. Apoio Logistico.
Controle Automatizado. Materiais Permanentes.
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PRINCIPIOS BASICOS DA GESTAO MILITAR

Dilson Rogério Diforene VAZ - Ten Cel PMRR
Fortaleza - CE
CSP agosto, 2006

RESUMO

O presente trabalho objetiva estudar os principios basicos da gestdo militar.
Fontes bibliograficas foram examinadas em busca das primeiras acfes
militares de grande vulto na histéria da raca humana até se chegar aos pais da
administracdo moderna, donos de teorias até hoje discutidas e aplicadas.
Aprofundamo-nos analisando cada um dos dez principios utilizados na gestao
militar. Na metodologia aplicada buscamos mostrar a forma que esta pesquisa
desenvolveu-se e o instrumento de coleta de dados do tipo questionario. A
analise de resultados deu-se por meio de tabelas e graficos com analises
seguidas em cada questdo. Ao responder as questbes norteadoras,
comprovamos que as decisdes de um gestor militar devem ser compartilhadas
com os colaboradores, como também é possivel haver homogeneidade de
atividades apo0s a passagem de comando, e, por fim, que 0s principios da
administracao civil podem ser utilizados na gestao militar.

Palavras-Chave: Gestao Militar. Principios Basicos. Administracao Civil.
Homogeneidade de Atividades. Comando.



121

ANALISE ECONOMICA E AMBIENTAL DO GAS NATURAL NAS VIATURAS
DA PM DE FORTALEZA

ITAMAR Gomes de Carvalho - Cel PMPB

Eugénio EDUARDO Costa Carneiro - Ten Cel PMCE
VALDETARIO Oliveira Ferreira - Maj PMCE
Fortaleza - CE

CSP agosto, 2006

RESUMO

A presente monografia trata-se da analise econébmica e ambiental do géas
natural nas viaturas da PM de Fortaleza. Varios paises tém incrementado 0 uso
do gas natural, motivados pela necessidade de uma fonte energética mais
limpa e polivalente. Porém, para se obter os reais beneficios do gas natural é
preciso priorizar 0 seu uso através de alternativas que possibilitem alta
eficiéncia energética. Como a decisdo acerca da implantacdo de infra-
estruturas de distribuicdo de gas natural é de carater estratégico, o objetivo
principal avaliar o emprego do gas natural veicular nas viaturas de radio
patrulhamento da PMCE em Fortaleza. Conclui-se que o Gas Natural Veicular
deve manter uma paridade de precos com o alcool combustivel, e a distribuicdo
de gas para consumo domeéstico deve poder ofertar pregos inferiores aos do
Gas Liquefeito de Petréleo.
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A P'ROBLEMATICA HABITACIONAL DOS CABOS E SOLDADOS DA
POLICIA MILITAR DA PARAIBA NA GRANDE JOAO PESSOA

Wilde de Oliveira MONTEIRO — Ten Cel PMPB
Fortaleza - CE
CSP agosto, 2006

RESUMO

Apesar da definicdo constitucional da habitacdo como responsabilidade comum
a Unido, Estados e Municipios, 0s instrumentos que concretizariam essa co-
responsabilidade sao insuficientes e, na préatica, dividem mais as
responsabilidades do que o poder de realizagGes. Por essa razéo, milhares de
brasileiros continuam excluidos desse direito. Assim, o Governo, instituicdes
internacionais e entidades nao-governamentais precisam se empenhar mais
em relacdo a efetiva implementacdo do direito a habitacdo. A cada dia,
ressalta-se como necessaria e evidente a importancia do estabelecimento de
uma politica habitacional como instrumento insubstituivel de incluséo social e
de melhoria da qualidade de vida dos cidad&dos. Morar de forma adequada e
regularizada num local seguro e saudavel, com acesso a infra-estrutura e
outros beneficios €, na verdade, uma forma concreta de afirmacdo de
cidadania, o que possibilita a todos 0 acesso a uma vida mais saudavel, segura
e digna.
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DESCENTRALIZACAO E FIXACAO DOS COMANDOS DE AREAS DO CPI
PMMA EM SUAS RESPECTIVAS SEDES

FLAVIO Antonio Silva de Jesus — Ten Cel PMMA

Jose de Ribamar SILVA CARVALHO - Ten Cel PMMA
Fortaleza - CE

CSP agosto, 2006

RESUMO

A presente monografia trata-se da descentralizacéo e fixacdo dos comandos de
areas do CPlI PMMA em suas respectivas sedes. Pretendendo trazer, dessa
forma, evidencia que indiguem melhorias tanto nas atividades administrativas,
dando celeridade as tomadas de decisdes, quanto nas operacionais, nos
gerenciamentos de crises, facilitando o acompanhamento, controle e
fiscalizagdo de todas as acles planejadas e desenvolvidas, sobre a
responsabilidade de comando de areas e comandante do policiamento do
interior, assessorando com informacgdes em tempo real o comandante geral da
Policia Militar do Maranhdo. A descentralizacdo dos comandos de area da CPI
PMMA com a necessidade da fixagdo dos comandos de area nas cidades
Bacabal e Imperatriz €, portanto, a razdo principal da elaboracdo da presente
monografia. Em relagdo aos aspectos metodologicos, as questbes sao
investigadas por pesquisa bibliografica, documental e estudo d caso quando
foram ouvidos os comandantes da Unidade do Interior do Estado. Assim,
todavia, como se teve oportunidade de mostrar de forma objetiva da
necessidade de uma mudanca na atual gestdo centralizada, prejudicial a
qualidade de exceléncia da competéncia administrativa e operacional,
buscando, principalmente, o combate da criminalidade através da aproximagao
e integracdo com a sociedade na busca de solucbes para os problemas de
seguranca publica.
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PROPOSTA DE CRIACAO DE NORMAS DE PROCEDIMENTO PARA O
EMPREGO DO BATALHAO DE OPERACOES POLICIAIS ESPECIAIS
(BOPE), DA POLICIA MILITAR, NO SISTEMA PRISIONAL DO ESTADO DE
ALAGOAS

LUCIANO Antonio da Silva - Ten Cel PMAL

Paulo Domingos de Araujo LIMA JUNIOR - Ten Cel PMAL
Fortaleza - CE

CSP agosto, 2006

RESUMO

Este trabalho monografico consiste em propor, mediante sugestdo, ao
Comando Geral da Policia Militar de Alagoas a criacdo de Normas de
Procedimento para Emprego do Batalhdo de Operacbes Policiais Especiais
( BOPE/PMAL), no sistema prisional alagoano. A criagcdo destas normas tem
por objetivo doutrinar as acdes e/ou operacbes do BOPE, nas diversas
intervencgdes de crise, nos mais variados estabelecimentos penais existentes
no estado de alagoas. Como a ocorréncia de eventos criticos, principalmente
em presidios, sdo situacfes limites com solu¢des imprevisiveis, na area da
seguranca publica, faz-se necessario, por parte da Policia Militar de Alagoas,
uma normatizagao das agdes do BOPE face a estas ocorréncias, com intuito de
uma melhor preparacéo e planejamento de sua tropa especial, bem como com
0 escopo de resguarda-la de futuras ag¢bes judiciais e/ou administrativas
indesejaveis provenientes de solucdes taticas policiais legais para os citados
eventos criticos. Para se chegar a esta conclusao foi feito todo o embasamento
tedrico, dividido em capitulos, onde s&do expostos e tratados o sistema
carcerario no Brasil; o sistema prisional em Alagoas; a competéncia e 0s
deveres da Policia Militar de Alagoas, face a questdo prisional; a doutrina
sucinta, do que venha a ser crise, rebelido em presidios, a sua negociacao e
gerenciamento, alem do planejamento que devera ocorrer, quando do emprego
do Batalhdo de Operacbes Policiais Especiais, em situacdes de crise, no
sistema prisional alagoano. Por fim, foram realizadas entrevistas com
autoridades que tratam diretamente com o0 assunto e pesquisas com
integrantes dos diversos escaldes do BOPE, acerca do tema em proposicéo,
que sé&o trabalhados cientificamente, em um capitulo a parte, reforcando e
corroborando com o objetivo geral, deste trabalho técnico, que é a criacdo das
supracitadas normas, mediante portaria do Comandante-Geral do PMAL.

Palavras-chaves: Normas de Procedimento. Crise em Presidio. Emprego do
Bope.
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UMA ANALISE CRiTIQA DO EFETIVO OPERACIONAL DAS SUBUNIDADES
DO 5° E 6° BATALHOESDE POLICIAMILITAR DOESTADODOCEARA NA
CIDADE DE FORTALEZA

Francisco PAULO NETO - Maj QOPMCE

José WILLAMAR Lobo Galvao - Maj QOPMCE
Fortaleza - CE

CSP agosto, 2006

RESUMO

Ao abordamos o presente tema, buscamos estudar as peculiaridades da cidade
de Fortaleza, o conhecimento de dados estatisticos referentes a criminalidade
e verificar em que condi¢des se faz o policiamento ostensivo na cidade, com a
finalidade de encontrar subsidios que possam melhorar a efetiva participacéo
da Policia Militar do Ceara no que tange ao controle da criminalidade em nossa
capital. No primeiro capitulo, procuramos discorrer sobre o surgimento das
policias militares no mundo e no Brasil e sua missédo constitucional. Falamos da
importancia das policias militares para a manutencdo da ordem e de sua
necessidade para o controle da criminalidade e cumprimento da lei. No
segundo capitulo, abordamos o tema da fenomenologia da violéncia. Falamos
dos conceitos de violéncia, da violéncia no contexto mundial e no Brasil.
Sabemos que a violéncia e a criminalidade sempre estiveram presentes na
sociedade desde os primérdios da humanidade. Nas Ultimas décadas, toda a
humanidade vem sofrendo com a banalizacdo da violéncia de forma
generalizada, atingindo todas as camadas sociais. No terceiro capitulo, fizemos
um estudo sobre Fortaleza, seus aspectos historicos, geograficos, populacional
e social. Procuramos identificar os indices de criminalidade e da violéncia em
Fortaleza, que por ser uma grande metropole, requer da seguranca publica, em
especial, da Policia Militar, responsavel pelo policiamento preventivo e
ostensivo, acdes cada vez mais planejadas e eficientes que venham atender
aos anseios da sociedade. Identificamos que a populacdo de Fortaleza tem
crescido acentuadamente, concentrando atualmente, quase um terco da
populacdo do estado do Ceard. A criminalidade tem crescido e preocupado
toda a sociedade, principalmente os delitos contra as pessoas e contra o
patriménio, e em especial, os furtos e os roubos. No quarto capitulo, fizemos
uma abordagem sobre a atuacdo da Policia Militar em Fortaleza. Procuramos
verificar a situacao operacional de todas as unidades e subunidades da capital,
dentre elas: o efetivo existente, a area de abrangéncia, o numero de bairros, a
populacdo, a relacdo entre numero de policiais existentes e o de habitantes, o
namero de viaturas e policiais de servico diariamente, com a finalidade de
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fazermos um diagndstico da realidade vivida em Fortaleza. No quinto capitulo,
fizemos uma interpretacdo das pesquisas e entrevistas realizadas. Analisamos
as entrevistas com o comandante do Comando de Policiamento da Capital e
comandantes de companhias. Interpretamos os dados da pesquisa feita com
os policiais militares que trabalham nas companhias estudadas e membros das
comunidades que deram sua opinido a respeito de como percebem o atual
quadro da seguranca publica em Fortaleza. Descobrimos que Fortaleza
convive cada vez mais com a violéncia e a criminalidade, face as acdes cada
vez mais ousadas dos criminosos, aumentando a sensacao de inseguranca e o
medo da populacéo. A Policia Militar dispde de um efetivo minimo para atender
aos anseios da populacdo. No sexto capitulo, apresentamos algumas
sugestbes para a melhoria da qualidade do servico prestado pela Policia Militar
do Ceara no que diz respeito ao combate e ao controle da criminalidade e da
violéncia.

Palavras-chave: Policia Militar. Fortaleza. Violéncia. Criminalidade.
Efetivo.
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A EEETIVAQAO DA FILOSOFIA DO POLICIAMENTO COMUNITARIO NA
POLICIA MILITAR DO AMAZONAS EM MANAUS

SANDRA Regina Bulc&o Bringel - Ten Cel PMAM
Fortaleza - CE
CSP agosto, 2006

RESUMO

Trata o presente trabalho de uma pesquisa académico-cientifica com carater
descritivo quanto aos fins, bibliografico e estudo de caso quanto aos meios,
com o objetivo de mostrar os beneficios a serem alcangados pela Policia Militar
do Amazonas oriundos da real efetivacdo dos principios do Policiamento
Comunitario, a exemplo dos resultados obtidos no modelo de policiamento
empregado ha mais de um século no Japao que visa o aperfeicoamento a cada
dia no atendimento policial as suas comunidades. O policiamento foi
implantado nos estados brasileiros, principalmente, apés a promulgacédo da
Constituicdo de 1988 que estabeleceu os atuais ideais democraticos, ampliou o
exercicio da cidadania e protecdo dos direitos humanos, permitiu o
envolvimento e o comprometimento da sociedade civil organizada em apoio
aos Orgdos governamentais, reduziu sensivelmente a criminalidade que
constitui preocupacdo da comunidade, aumentou a confianga no trabalho
policial, elevou a responsabilidade e auto-estima dos policiais e melhorou a
qualidade de vida da comunidade. Essa estratégia organizacional requer
transformacdo comportamental da comunidade e do policial na busca da
melhor utilizagdo das experiéncias, capacidades intelectuais, morais, éticas e
de outros fatores positivos que possam contribuir para uma visdo moderna de
gestdo capaz de aliar eficiéncia, eficacia e economia na prestacao dos servicos
de Seguranca Publica. Este trabalho monografico esta estruturado em oito
capitulos sendo abordado no primeiro capitulo sobre a evolugcdo das Policias
Militares do Brasil, as diversas mudancas, as crises e as solu¢des encontradas
pelos O6rgdos de seguranca. O segundo capitulo trata da importancia da
comunidade, da acéo coletiva e da participacdo social para o desenvolvimento
da propria comunidade e dos 6rgdos de seguranca. O terceiro capitulo
expressa a Vvisdo atual dos gestores publicos quanto a exceléncia na
administracdo. O quarto capitulo expressa as definicbes de policia comunitaria,
principios, implantacdo, envolvimento dos segmentos sociais e alguns
obstaculos encontrados na implantacdo do policiamento comunitario. O quinto
capitulo faz referéncia a aplicacédo e beneficios dessa filosofia organizacional
em outros paises. O sexto capitulo trata das experiéncias em alguns estados
brasileiros, inclusive, no Amazonas. O sétimo capitulo apresenta os resultados
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da andlise da pesquisa de campo. O oitavo capitulo trata da apresentacédo de
propostas de acOes estratégicas para o fortalecimento do policiamento
comunitario em Manaus.

Palavras-Chave: Cidadania. Comunidade. Policia Comunitaria. Policiamento
Comunitario. Seguranca Publica.
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SEGURANCA PUBLICA: UM OLHAR DO CIDADAO NA CIDADE DE
SALVADOR

Roberto dos Santos PINTO - Maj PMBA
Marcelo Luiz Brandao TEIXEIRA - Maj PMBA
Fortaleza - CE

CSP agosto, 2006

RESUMO

A presente monografia tem como tema “Seguranca publica: um olhar do
cidadao na cidade de Salvador”, analisando a visdo do cidadao a respeito da
seguranca publica, na cidade de Salvador, da Bahia. O tema esta ligado as
instituicdes: policia civil, policia militar e corpo de bombeiros. O Estado € o
garantidor, através da constituinte, da ordem e seguranca dentro dos espacos
publicos, fazendo uso de mecanismos de controles das for¢cas policiais sempre
com a objetiva protecdo da populacéo. Seguranca publica do povo brasileiro
tido como o somatorio da segurancga adquirida pela populagédo de cada Estado
da Federacao, de cada municipio, distrito, vila e lar. Em relacdo aos aspectos
metodolégicos, as questbes foram investigadas por meio de pesquisa
bibliografica, documental e de campo, momento em que foram ouvidos 100
pessoas de ambos o0s sexos. Assim, com um pouco de boa vontade,
desprendimento, e espirito publico por parte de cada um, é perfeitamente
possivel implantar um sistema participativo de administracdo da seguranca
publica, aumentando consideravelmente os efeitos da acdo preventiva e
assegurando o respeito aos direitos humanos na indispensavel acgéo
repressiva. A melhoria da seguranca publica ndo depende apenas da policia;
depende de muitas coisas, entre as quais esta a disposi¢cao de cada individuo
em arcar com sua parte da responsabilidade.

Palavras-chave: Seguranca Publica. Cidadao. Policia Militar.
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A ACAO DA POLICIA DO ESTADO DO CEARA NO COMBATE AO CRIME
AMBIENTAL, DESMATAMENTO, ENFATIZANDO A ATUACAO DA
COMPANHIA DA POLICIA MILITAR AMBIENTAL (CPMA)

WERISLEIK Pontes Matias — Ten Cel PMCE

GEOVANNI Mendonca Guedes Alcoforado — Ten Cel PMCE
Fortaleza - CE

CSP agosto, 2006

RESUMO

O presente trabalho visa fazer uma analise da acéo da Policia do Estado do
Ceara no combate ao crime ambiental, Desmatamento, enfatizando a atuacao
da Companhia da Policia Militar Ambiental (CPMA), em um contexto
pedagdgico e educacional, com a implantagdo do Programa Educacional e
Pedagogico Ambiental (PROEPA) e a criacdo dos Conselhos Comunitarios de
Gestao Ambiental (CCGA). O Direito Ambiental é apresentado de forma clara e
precisa, demonstrando sua importancia no combate ao crime ambiental, como
forma de coibir o cometimento de infragcGes, dentre elas o desmatamento. O
desmatamento € apresentado como um dos principais crimes ambientais,
principalmente no Estado do Ceard, onde a sua incidéncia pode ser vista até
pelo cunho cultural, como é o0 caso das queimadas, ocasionando o
empobrecimento do solo e originando a famigerada desertificagcdo. Como
colorario deste trabalho ficou demonstrada a inexisténcia de uma acéo
preventiva eficaz e de um controle estatistico especifico para o desmatamento
no Estado do Ceard, por parte do IBAMA, SEMACE e CPMA. Dentro deste
contexto, objetivamos sugerir o emprego da CPMA na implantacdo da
PROEPA, que dentre outras finalidades, visa formar nas comunidades os
Conselhos Comunitarios de Gestdo Ambiental, facilitando a participacdo da
comunidade nos assuntos atinentes a defesa e conservacao do meio ambiente.

Palavras-Chave: Crime Ambiental. Desmatamento. Queimada. PROEPA.
CCGA.
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A INFLUENCIA DO ALCOOL NO ORGANISMO HUMANO, COMO
CONTRIBUINTE NOS INDICES DE OCORRENCIAS POLICIAIS NO
MUNICIPIO DE SANTANA EM 2005, E A PARTICIPACAO DE
ADOLESCENTES NESTE CONTEXTO

RONISON Lima de Freitas — Maj PMAP

LUIZ CARLOS dos Santos Pinheiro - Maj PMAP
Fortaleza - CE

CSP agosto, 2006

RESUMO

A influéncia do alcool no organismo humano, como contribuinte nos indices de
ocorréncias policiais do municipio de Santana, e a participacdo de
adolescentes neste contexto visam demonstrar, por meio da pesquisa
documental, bibliografica e de campo, que bares, boates e similares, quando
mantidos abertos até altas horas da madrugada, concorrem para 0 aumento do
consumo de bebidas, bem como para o indice de ocorréncias, além de
demonstrar a significativa participacdo de criangcas e adolescentes nestes
casos. O trabalho sustenta-se no estudo da legislacao pertinente a seguranca
publica, ao funcionamento de estabelecimentos que comercializam bebidas
alcoolicas, a Constituicdo Federal, o Estatuto da Crianca e do Adolescente e a
Lei Organica do Municipio de Santana. Além desses instrumentos fez-se o
estudo dos efeitos do alcool no organismo humano; das experiéncias bem-
sucedidas implementadas em varias cidades brasileiras, no que diz respeito a
reducdo do horario de funcionamento de bares e similares, assim como a
analise de questionarios aplicados a comunidade, estudantes e policiais do
municipio de Santana, finalizando com sugestdes voltadas para a reducdo do
problema.

Palavras-Chave: Indice de ocorréncias. Bebida alcodlica. Adolescente
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O BATALHAO DE SEGURANCA PATRIMONIAL DA POLICIA MILITAR DO
CEARA: CONHECER PARA COMANDAR

Sergio RODRIGUES de Paiva — MAJ PM
DEOCLECIO Antonio Aquino Silva — MAJ PM
Fortaleza - CE

CSP junho - 2006

RESUMO

O Batalhdo de Seguranca Patrimonial da Policia Militar do Ceara: limites e
possibilidades. Apresentam-se as conceituacdes acerca da seguranga patrimonial,
seus principios, finalidades e objetivos. Indicam-se os papéis dos agentes da
seguranca patrimonial, dos supervisores e dos gestores, em que se da énfase a
qualidade do servigo publico, a regras de posturas e composturas nos locais de
servico, dicas para melhoria da capacitacao do policial, da motivacéo dos recursos
humanos e sobre o poder decisorio daquele que esta na funcdo de comando.
Estabelece-se um paralelo entre o que é definido e 0 que esta sendo posto em
pratica no dia-a-dia do Batalhdo de Seguranca Patrimonial (BSP), do Estado do
Ceara, suas escalas, suas deficiéncias, seus pontos vulneraveis e as possibilidades
futuras. Conclui-se que o BSP € um batalhdo sem criacao na lei estadual, cuja tropa
€ composta de militares estaduais que ja foram inativados, portanto com idade bem
avancada, contudo exercem suas missdes de forma garbosa e responsavel. Suas
atividades vém crescendo ao longo dos anos a ponto de serem requisitados para
varios 6rgaos, mas pela dificuldade de preenchimento de novos cargos (ingresso),
terminam por quebrarem a lei, permitindo que policiais permanecam revertidos por
mais de quatro anos e alguns com até 70 (setenta) anos de idade. O BSP pode
crescer, mas é necessario que se fagca uma arrumagao interna.
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A IDEOLOGIA MILITAR NA POLICIA MILITAR

GILBERTO Firmino de Sousa - Maj PMCE
Tarcisio Sousa FARIAS - Maj PMCE
Fortaleza-CE

CSP Junho, 2007

RESUMO

Muito se tém escrito sobre a participagéo politica das Forcas Armadas (FFAA)
e sua influéncia no pensamento social brasileiro, principalmente apds o regime
militar em 1964, todavia, a analise da influéncia das FFAA, particularmente do
Exército, na area de seguranca publica e policia, € assunto ao qual ainda nao
se deu maior atencéo. Diante disso, procuramos identificar qual a influéncia da
doutrina militar nas instituicbes policiais militares encarregadas da seguranca
publica e se ha alguma adequacéo dessa doutrina ao exercicio da atividade de
controle da criminalidade e de defesa social. Com o golpe de Estado em 1964,
por meio do decreto-lei n°® 667, de 2 de julho de 1969, todas as policias
estaduais passaram a ser centralizadas sob o controle e coordenacdo do
Exército. As policias militares, além de sua atividade convencional de lidar com
as modalidades tradicionais de criminalidade, passaram a funcionar como forca
eminentemente militar no enfrentamento da guerrilha urbana e na contencéo
das manifestacfes de descontentamento civil, organizadas ou ndo por grupos
politicos, como passeatas, greves, comicios, protestos etc. Nos ultimos anos,
apos a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, mesmo as policias
militares mantendo-se como forcas auxiliares e reservas do Exército, o0s
estados da Federacdo ganharam maior autonomia para organizar suas
instituicbes policiais, mas como estas ndo encontram solugbes para a
criminalidade, o crime passa a ser resolvido através de métodos militares sob a
inteira responsabilidade do aparelho militar do Poder Executivo. Dai, na
“guerra” contra o crime, as policias comportam-se como se estivessem
enfrentando um *“inimigo interno” que precisa ser combatido, principalmente
porque ha uma tendéncia de se preconizar como solu¢do para combater a
onda de violéncia o0 aumento do numero de policiais nas ruas, sem que se
desenvolvam esquemas eficazes de prevencéo de crimes. E ai, a policia sai as
ruas, utilizando as técnicas militares da ocupacado, do arrastdo, pente-fino, da
saturacdo e barreiras, para enquadrar toda a populacdo. Pratica comum nos
periodos de arbitrios para detectar agitadores infiltrados nas massas. Desde as
suas origens mais remotas, a policia sempre foi orientada para o militarismo,
incorporando nos cursos de formagdo de suas academias os curriculos e
metodologia repassadores dessa ideologia; além de que ao longo dos tempos
as secretarias de seguranca e as policias militares foram chefiadas por oficiais
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do Exército, principalmente apds os movimentos paredistas de policiais
militares eclodidos em alguns estados no ano de 1997, quando a palavra de
ordem passou a ser “reforma”. A perda da identidade dos policiais com o mister
da profissédo policial stricto sensu seria uma consequéncia inevitavel, por isso
pareceunos pertinente trazer a estudo este ponto, que pode ter alguma
influéncia na forma utilizada pelas policias para o enfrentamento da
criminalidade e nas suas relacbes com a sociedade. Para adentrar em estudo
de assunto tdo complexo, fizemos uso de uma consistente base teorica, que
abordasse o tema sob o ponto de vista sociolégico e antropologico, como
também pela andlise de correntes de pensamento que nos levassem a
compreender como a ideologia militar vem se propagando na corporacéo
policial militar e na sociedade.

Palavras-chave: Militarismo. ldeologia. Disciplina. Hierarquia.



137

UMA  NOVA POLITICA DE EVOLUCAO PROFISSIONAL - A
TRANSPARENCIA E OBJETIVIDADE NO CRI:I'ERIO DE PROMOCAO POR
MERECIMENTO NA COMISSAO DE PROMOCAO DE OFICIAIS DA PMCE

Francisco KENNEDY Pimentel Lopes - Maj PMCE
Francisco FERREIRA Batista - Maj PMCE
Fortaleza - CE

CSP Junho, 2007

RESUMO

Implantacdo de sessdo aberta aos avaliados, em votacdo nominal e
fundamentada para os trabalhos da Comissdo de Promocao de Oficiais da
PMCE, durante avaliacdo de mérito, afericAo dos conceitos e demais atos. A
importancia do tema diz respeito ao estabelecimento de critérios objetivos
como absolutamente necessérios para que os candidatos conhegcam as regras
do jogo antes que ele comece, para que possam se preparar durante a
carreira, para que tenham a exata nocao de suas chances numa promocéo por
merecimento, bem como garantir a legitimidade da prépria investidura no novo
posto. O acompanhamento do processo de promogé&o apresenta um hiato, pois
as discussdes sobre o mérito de cada oficial ndo sdo abertas ao publico, nem
mesmo aos interessados, ndo havendo a menor possibilidade de se aferir a
observancia dos principios da impessoalidade, da moralidade e da eficiéncia
em razao da falta de outro principio constitucional, o da publicidade dos atos. A
instituicio PMCE deve representar um modelo credivel de avaliacdo sendo
essencial a introducdo de uma nova cultura de gestdo publica, para uma
correta apreciacdo dos recursos alocados a cada um dos organismos e
funcbes e para a criacdo de condicdes de maior motivagao profissional,
qualificacédo e formacdo permanente dos recursos humanos.

Palavras-chave: Administracdo Publica. Promocao de Oficiais. Transparéncia.
Objetividade. Mérito.
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POLICIA DE APROXIMA(;AO: ASPECTOS INDUTORES NA CONDUCAO
DA NOVA ORDEM DA ACAO POLICIAL MILITAR CEARENSE

Francisco Oliveira LIMA - Ten Cel PMCE

Francisco Claudio Bastos MENDONCA - Maj PMCE
Fortaleza - CE

CSP Junho, 2007

RESUMO

O presente trabalho discorre sobre a implantacdo da filosofia relativa a nova
politica de comando da Corporacdo cearense, voltada, sobretudo, para os
Batalhdes e Companhias da PM do Estado do Ceard, denominada Policia de
Aproximacdo. A metodologia utilizada para elaboracdo desta monografia
envolveu pesquisa bibliografica, analise de documentos, a formagcdo e a
experiéncia destes oficiais no assunto tratado. Abordamos, de inicio, um breve
histérico acerca da organizacdo policial militar nas suas origens e insercéo
social, quando concentramos na histéria o porqué da forma de agir das
corporacdes. Relatamos também os fatores sociocomunitarios da Policia de
Aproximacdo e abordagem desta diante das células da composicao
comunitéria, quais sejam: a familia, a escola e a sociedade. Dentro da linha de
desenvolvimento do trabalho, chegamos ao Policiamento de Aproximacéo,
porém sob um prisma psicossocial na relagdo PM e comunidade quando
observamos os publicos internos e externo diante da proposta. ldentificados os
fatores afins da necessidade de uma nova metodologia que acompanhe os
tempos, propomos, para fins de uma maior estabilidade e alcance da
Corporacdo com os militares estaduais e as concentragbes comunitarias, 0s
Nucleos de Policiamento de Aproximacdo, ou NPAs. Por esta proposta,
delineamos desde a estrutura as atribuicbes daqueles que o compordo. A
selecdo, treinamento e logistica também sdo motivos de estudo culminando
com os beneficios advindos da instalagdo do Nucleo de Policiamento de
Aproximacao nas Unidades e Subunidades da Policia Militar do Ceara. O
escopo maior deste trabalho reside, finalmente, em proporcionar a
compreensao da necessidade de mudanca, abandonando as velhas praticas
da forma de se fazer policia, admitindo uma analise social e psicolégica da
policia do futuro ou, em outras palavras, a Policia de Aproximacao.

Palavras-Chave: Policiamento de Aproximacao. Insercdo Social. Fatores
Sociocomunitarios. Composi¢cdo Comunitaria. Andlise Psicossocial. Nucleos de
Policiamento de Aproximacao (NPA).



139

O INSTITUTO DO HABEAS CORPUS IMPETRADO NAS TRANSGRESSOES
DISCIPLINARES - CAUSAS E CONSEQUENCIAS NA DISCIPLINA
CASTRENSE DA PMSE

José Pereira de ANDRADE Filho - Ten Cel PMSE
Edmilson Batista BARROS - Ten Cel PMSE
Fortaleza - CE

CSP Junho, 2007

RESUMO

Enfocam-se no presente trabalho as causas de cabimento do habeas corpus e
o reflexo que ocasionam na disciplinar militar, na perspectiva da elaboracao de
um projeto de normalizacéo referente a instrucdo deste processo. Evidenciam-
se alguns principios constitucionais da inocéncia, legalidade e razoabilidade, o
da ampla defesa e do contraditério assegurando a aplicagdo de um corretivo
disciplinar mais justo, além de observar os principios do contraditorio e da
ampla defesa que confere o carater de legalidade a aplicacdo das sancfes
administrativas, com a lavratura de procedimento proprio. Toda analise esta
pautada nos fundamentos doutrindrios da processualidade do direito
administrativo militar, em razdo das peculiaridades que |he s&o inerentes.
Apresenta-se o resultado de uma pesquisa de campo realizada entre algumas
co-irmas no do Brasil, buscando saber como ocorre o wrint, e como se procede
nas referidas corporagfes, bem como se buscou saber como o remédio herdico
e visto pelos oficias que detém poder disciplinar na PMSE, e a necessidade da
elaboracao de um projeto de normalizacdo (Regulamento Disciplinar), referente
a matéria aqui enfocada, de acordo com a Constituicdo Federal/1988, e com o
art. 46 da Lei n°® 2.066, de 20 de dezembro de 1976, que devera ordenar 0s
procedimentos na instituicao.

Palavras-chave: Habeas Corpus. Principios do Contraditério e da Ampla
Defesa, Inocéncia, Legalidade e Razoabilidade. Transgressbes Disciplinares.
Regulamento

Disciplinar e Disciplina Castrense.
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ARMAS NAO-LETAIS: UMA ANALISE DE SEU EMPREGO NA POLICIA
MILITAR DO CEARA

DALMO Siqueira Gomes - Ten Cel PMERJ
Edivaldo CAMELO da Costa - Ten Cel PMERJ
Fortaleza - CE

CSP Junho, 2007

RESUMO

A presente monografia tem como tema “Armas ndo-letais: uma analise do seu
emprego na Policia Militar do Ceara”, analisando os aspectos da violéncia
atual, da violéncia urbana, enfatizando o papel da midia na divulgacdo da
violéncia e na propagacao da inseguranca e do medo difuso. Faz ainda uma
abordagem sobre a violéncia policial e sua influéncia na sensacdo de
inseguranca experimentada pela populacdo. Aponta como funcao principal do
Estado a prote¢do do cidaddo e a implantacdo de politicas publicas voltadas
para a seguranca publica, garantindo uma convivéncia pacifica e harmoniosa
entre os individuos. Em seguida tratou-se sobre as armas n&o-letais,
apresentando um breve historico do seu surgimento, estabelecendo, em
seguida, o seu conceito e elencando os tipos de armas néo-letais, dentro das
tecnologias eletromagnética, quimica e fisica ou mecanica, bem como o seu
emprego nas diversas formas de policiamento, tais como: controle de
distarbios, rebelibes em presidios, em ocorréncias de alto risco e no
policiamento ostensivo, exemplificando com ag¢des positivas e negativas, onde
as armas nao-letais fizeram a diferenca no desfecho da ocorréncia. Relata a
sua importancia no combate a criminalidade e a violéncia, como uma forma
alternativa de emprego para o policial militar, permitindo o uso seletivo da forca,
capacitando o agente da lei a graduar a forca empregada em conformidade
com a agressao sofrida. Destaca ainda os direitos humanos, como direitos
subjetivos inerentes a todo ser humano. Emana da dignidade do homem,
afastando a peja de “defensores de bandidos”. Traz ainda relatada a
participacdo da policia na defesa dos direitos humanos, devendo zelar por eles.
O servidor da seguranca publica tem um papel preponderante na defesa dos
direitos humanos, devendo agir de forma transparente, porém respaldado na
lei, usando a forca de modo comedido, sendo esta inerente a acao policial. No
entanto, 0 seu uso nao se confunde com a truculéncia e nem com a violéncia.
Em seguida, abordou sobre os organismos internacionais de defesa dos
direitos humanos e dos instrumentos internacionais e nacionais que norteiam
as acdes dos policiais no que se refere ao respeito aos direitos humanos,
citando o codigo de conduta para os encarregados da aplicacdo da lei e
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também dos principios basicos sobre o uso da forca e armas de fogo pelos
funcionarios pela aplicagdo da lei. Na metodologia de coleta de dados,
evidenciou a auséncia de uma legislacédo especifica que regule a aquisicédo e o
emprego do armamento ndo-letal, a falta de material ndo-letal em quantidade
necessaria para o desempenho das atividades operacionais das Unidades e
gue os policiais militares ndo estdo qualificados para o uso desse equipamento.
Finalizando, apresentaram-se propostas com o objetivo de capacitar o policial
militar, quanto ao uso do armamento nédo-letal, proporcionando uma mudanca
comportamental e, consequentemente, uma mudanca na imagem da Policia
Militar do Ceara.

Palavras-chave: Violéncia. Armas nao-letais. Direitos humanos. Uso da forca.
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A PESQUISA DE ESTADO-MAIOR NA POLICIA MILITAR DO MAR@NHAO:
IMPRESCINDIBILIDADE, EMBASAMENTO E EFICACIA AS DECISOES DO
COMANDANTE GERAL

Francisco JEFERSON Araujo Teles - Ten Cel PMMA
Juarez UBIRAJARA Pinto Filho - Ten Cel PMMA
Fortaleza - CE

CSP Junho, 2007

RESUMO

O presente trabalho monografico aborda relevantes aspectos concernentes a
imprescindibilidade de pesquisas cientificas a serem implementadas pelo
Estado-Maior da Policia Militar do Maranhdo, via utilizagdo de parametros
metodoldgicos capazes de propiciar maior grau de certeza aos pareceres
submetidos ao Comandante Geral. Evidencia aspectos relativos as
mutabilidades organizacionais e, de outro angulo, focaliza como referenciadas
modificagdes implicam na atuagdo administrativo-operacional. Destacando-se,
ainda assim, a posicdo assumida pela PMMA diante das transformacdes. E,
subsequentemente, o papel da pesquisa em busca de fenbmenos ou eventos
afetos a Corporacdo. Aduz e focaliza a pesquisa para o Estado-Maior da
PMMA como uma atividade volvida a resolucdo de problemas, com lastro na
cientificidade. Ressalta importantes tépicos doutrinarios sobre o significado,
caracteristicas, atributos, requisitos, responsabilidade, normas e técnicas
encartadas pelo Estado-Maior da PMMA; bem assim evidencia um referencial
para a implementacdo da pesquisa nesse importante 6rgdo de direcdo e
assessoramento do Comandante Geral. Argumentando, por eloquientes
exemplos, a necessidade de manejo com informacdes precisas, voltadas a
elaboracdo de um planejamento eficaz. Demonstra a importancia do Estado-
Maior Geral da PMMA como indutor de mudancas estratégicas. E, neste
peculiar, orientador de prioridades e melhoria dos processos em busca do
aperfeicoamento do servico policial militar. Salienta o comprometimento do staff
da Corporacéo para a elaboracdo de um planejamento estratégico que tenha
por escopo implementar, nos 6rgdos setoriais e de execug¢ao, uma “gestdo por
resultados”, almejando a exceléncia no servico prestado a sociedade, por
intermédio do uso de ferramentas de racionalizacdo conducentes ao
incremento do indice de desempenho da Instituicdo. Finalmente, vale-se de
pesquisa de campo, mediante entrevistas realizadas com o oficialato integrante
do EMG/PMMA, cujas respostas aos questionamentos criteriosamente
elaborados, erigem-se como esséncia as andlises e interpreta¢des vinculadas
as postulacdes aprioristicamente formuladas.

Palavras-chave: Mutabilidade Organizacional. Pesquisa. Estado-Maior. Policia
Militar. Policia Militar do Maranh&o. Planejamento Estratégico.
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O PAPEL DO SERVICO DE ASSISTENCIA SOCIAL DA PMCE NO AMPARO
A FAMILIA DO POLICIAL MILITAR FALECIDO E AO POLICIAL MILITAR
FERIDO

LUIS CLAUDIO Machado da Silva NEVES - Ten Cel PMERJ
LUIZ CLAUDIO dos Santos SILVA - Ten Cel PMERJ
Fortaleza - CE

CSP Junho, 2007

RESUMO

A presente monografia aborda um estudo do papel do servico de Assisténcia
Social da Policia Militar do Ceara (PMCE) no amparo a familia do policial militar
falecido e ao policial militar ferido. Visando atingir este objetivo, foi realizado um
exame da estrutura do Servigco de Assisténcia Social (SAS) da Policia Militar do
Ceard, onde foram analisadas se suas estratégias e instrumentos de
atendimentos estdo sendo eficazes no auxilio aos policiais militares feridos e as
familias dos policiais militares falecidos. Para o desenvolvimento do tema, esta
pesquisa foi dividida em quatro capitulos que fazem entre si uma
complementacdo de informacdes, comecando com uma abordagem da
interacdo que as organizacdes devem ter com as pessoas que a compdem,
mostrando a importancia e a necessidade de se motivarem os policiais militares
através de medidas que visem reforcar o sentimento de seguranca interna que
todos devem possuir para a prestacdo de um bom servico para a sociedade,
passando a seguir para a contextualizacao do Servico Social numa abordagem
do seu historico, seu importante papel dentro do prisma das politicas publicas e
suas bases legais. Continuando o desenvolvimento do tema, realizou-se um
exame do Servico de Assisténcia Social na Policia Militar, ressaltando a sua
importancia no amparo ao policial militar e a sua familia diante da realidade do
quadro de vitimizacao policial no cotidiano desta profissdo, bem como foi
tracado um diagnostico de como funciona o Servigo de Assisténcia Social na
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ), fornecendo uma visao
ampla do Grupo de Apoio a Familia do Policial Militar Falecido (GAFPMF) e do
Nucleo de Acompanhamento ao Policial Militar Ferido (NAPMF), os quais foram
criados recentemente na PMERJ, bem como foi também feito um exame do
Servico de Assisténcia Social na Policia Militar do Ceara (PMCE). No ultimo
capitulo foi abordada a metodologia, onde para a coleta de dados foi utilizada a
pesquisa qualitativa, mediante entrevistas com pessoas previamente
selecionadas e relacionadas com o tema escolhido. Por fim, esta pesquisa
concluiu que a PMCE nao possui um servi¢o voltado para o atendimento ao
policial militar ferido e a familia do policial militar falecido, sendo isto feito de
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uma forma individual e n&o institucional, sem a coordenacdo de um oOrgao da
Corporacao, evidenciando-se a necessidade de se criarem mecanismos na
estrutura da Policia Militar do Ceard, visando dar um melhor atendimento ao
policial militar ferido e a sua familia quando este falece, tendo sido sugerido
para este mister a criacdo de um Nucleo de Apoio e Acompanhamento ao
Policial Militar Ferido e a Familia do Policial Militar Falecido, que tera por
finalidade atender com exclusividade esta necessidade da PMCE, ficando
vinculado ao comando da Corporagéao.

Palavras-chave: Servico de Assisténcia Social. Policial Militar Falecido. Policial
Militar Ferido. Vitimizacdo Policial. Motivar.
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A IMPOBTANCIA DE UM SISTEMA DE CONTROLE DE MATERIAL E
PATRIMONIO PARA EFETIVIDADE DAS ACOES DA POLICIA MILITAR DO
MARANHAO

Antonio ROBERTO dos Santos Silva - Maj PMMA
Jodo MACHADO da Silva - Maj PMMA
Fortaleza-CE

CSP Junho, 2007

RESUMO

Este trabalho cientifico intitulado: “A importancia de um sistema de controle de
material e patrimoénio para efetividade das acdes da Policia Militar do Estado do
Maranh&o”, tendo como objetivo geral analisar a forma utilizada de controle de
materiais e patriménio na Policia Militar do Maranhdo, com base nos principios
da administracdo e a luz da legislagdo vigente. A metodologia utilizada foi
mediante estudo descritivo analitico, desenvolvido por meio de pesquisa
bibliografica, de campo e documental; quanto a tipologia da pesquisa, segundo
a utilizacdo dos resultados, foi aplicada; segundo a abordagem, qualitativa e
guantitativa; quanto aos objetivos foi descritiva e exploratoria. A pesquisa de
campo foi aplicada e contou com visitas aos setores onde funcionam o Sistema
Integrado de Administracdo de Servigos para Estados e Municipios — SIAGEM,
no ambito estadual, e as Secbes, que cuidam do controle de material e
patrimonio na Corporagdo para a coleta de dados documentais. Foram
entrevistados o superintendente do SIAGEM, o chefe da Secdo de Patrimdnio
da PMMA, o chefe do SIAGEM na PMMA e o almoxarife-geral da PMMA, todos
com conhecimentos profundos a respeito do assunto. Ao final, apds a analise e
interpretacdo de todos os dados coletados, pOde-se chegar a algumas
sugestbes que poderdo melhorar o controle de material e patriménio dentro da
Corporacao, bem como facilitar a vida dos oficiais, pragas e funcionarios civis,
que trabalham no dia-a-dia das atividades ligadas a gestdo de material e
patrimdnio Acreditamos que se for possivel implementar essas sugestdes
haveria, sem sombra de duvidas, uma melhoria na qualidade dos servicos
desses profissionais que trabalham na logistica da Corporacéo, indo refletir
numa melhor prestacdo do servico de seguranca publica ao cidadado pelas
Unidades Operacionais da Corporacgdo, pois uma tropa bem suprida, com
equipamentos de boa qualidade, sua auto-estima e o moral ficardo elevados
trazendo beneficios na sua operacionalidade e consequentemente uma
eficiéncia e eficacia nas a¢cdes desenvolvidas.

Palavras-chave: Controle de material e patrimonio. Principios da administracao.
Legislacao vigente. Qualidade dos servi¢os. Licitagao.
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EXECUCAO PENAL MILITAR NO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL:
ANALISE CONJUNTURAL

Deusdete Souza de OLIVEIRA Filho - Ten Cel PMMS
Jorge Edgard JUDICE Teixeira - Ten Cel PMMS
Inacio ROCHA - Maj PMMS

Fortaleza-CE

CSP Julho, 2007

RESUMO

O presente trabalho objetivou analisar a conjuntura atual do cumprimento de
penas dos militares estaduais no Estado de Mato Grosso do Sul. Enfocamos,
em carater preliminar, a origem da Policia Militar do Estado de Mato Grosso do
Sul e sua divisdo organizacional. Durante esta abordagem mencionamos
também algumas peculiaridades da atividade policial, desvio de conduta e
instrumentos de controle. Demonstramos o desdobramento da Justica Militar
Estadual e sua diferenciacdo em relacdo a Justica Comum, principalmente, na
aplicacdo das penas, que, na Justica Castrense, apresenta um numero maior
de opcOes ao juiz do Juizo Militar que ira aplicar a san¢éo. Discorremos sobre
as recentes mudancas na Justica Militar efetivada por inovagédo legal
constitucional Destacamos o0 problema na execucédo das penas pelos militares
estaduais, evidenciando a falta de normatizagcéo sobre a execucdo penal militar
e a necessidade de adequacdo legal do estabelecimento penal militar.
Realizamos uma pesquisa de campo e documental, com o fim precipuo de
detectar a percepcdo dos militares estaduais condenados e de pessoas que
exercem relevantes fungdes, no ambito da Justica Militar, sobre a
ressocializacdo de militares estaduais condenados, e falta de normas mais
abrangentes que efetivamente se apliquem a execucdo penal militar. A
pesquisa de campo realizada confirmou as hipoteses levantadas na elaboracéo
do projeto deste trabalho cientifico.

Palavras-chave: Execugdo Penal Militar. Ressocializagdo. Estabelecimento
Penal Militar.
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A OTIMIZACAO DO TRABALHO OPERACIONAL NA POLICIA MILITAR DO
CEARA - UM COMPROMISSO COM A SEGURANCA PUBLICA

Francisco de Assis PAIVA - Ten Cel PMCE
RONALDO da Silva CARACAS - Ten Cel PMCE
Fortaleza - CE

CSP Junho, 2007

RESUMO

Este estudo é pré-requisito para a conclusdao do Curso Superior de Policia
(CSPM), da Policia Militar do Ceara no ano de 2007. O curso €é previsto em lei
orgéanica da Instituicdo e compde o ultimo ciclo de ensino profissional em grau
superior, visando proporcionar ao oficial no posto de tenente coronel,
condicbes de desempenho nas fungbes do Estado Maior (Assessorias), de
nivel operacional e de funcbes de comando. Este estudo foi considerado de
interesse da Instituicdo e homologado pela diretoria de ensino da Policia Militar
do Cear4, tendo como finalidade estudar a otimizacdo do trabalho operacional
na Policia Militar do Ceara, um compromisso com a seguranca publica. Como
conteudo fizemos uma sintese da evolugdo do trabalho humano, buscando
inicialmente realizar uma abordagem sobre o surgimento e evolugdo do
trabalho através dos tempos, para em seguida apresentar um estudo sobre os
aspectos do processo de trabalho do policial militar, explicando que esta
atividade desenvolve um processo e que primeiramente € necessario dissecar
0 seu desenvolvimento, para depois refletir sobre o trabalho em si. Em seguida,
efetuamos um estudo sobre os aspectos juridicos do trabalho, fazendo uma
relacdo entre os direitos previstos na Carta Magna do pais para qualquer
trabalhador e os extensivos apenas a classe policial militar. Ainda no aspecto
juridico, discorremos sobre a competéncia legal da Policia Militar & luz da
Constituicdo Federal, bem como a missao para a qual foi criada. Por ultimo,
fizemos um estudo sobre a otimizacédo do trabalho operacional, abordando a
questdo de efetivo e distribuicdo em cada unidade operacional da Capital e
Interior, e como o trabalho operacional vem sendo otimizado para combater a
criminalidade com o uso da estatistica criminal e a aplicacdo do policiamento
por meio de algumas operagbes como Cruzamento Amigo Il e Presenca Pro-
Ativa, Companhia Proviséria de Ocupacdo e Pronta Resposta, Policiamento
Integrado Dindmico, como também o policiamento ostensivo geral realizado
pelas demais unidades operacionais. Mostramos também algumas formas de
como o efetivo empregado no trabalho operacional tem sido motivado. Ja na
pesquisa de campo aplicada entre os comandantes de unidades e subunidades
operacionais da PMCE, apresentamos o resultado e analise dos dados.

Palavras-chave: Trabalho Operacional. Seguranca Publica. Policia Militar do
Ceara.
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UM ESTUDO DA POLICIA MILITAR DO MARANHAO SOBRE OS CRIMES
AMBIENTAIS NA RESERVA BIOLOGICA DO GURUPI

Américo Valeriano de SENA Fonseca - Ten Cel PMPA
VANCARDEN Moreira Nunes - Maj PMMA
Fortaleza-CE

CSP Junho, 2007

RESUMO

Um estudo da Policia Militar do Maranhdo sobre os crimes ambientais na
Reserva Bioldgica do Gurupi objetiva conhecer a realidade da fiscalizacdo de
meio ambiente desempenhada pelo Batalhdo de Policia Ambiental, procurando
entender o problema mediante uma investigacdo bibliografica e documental,
com consulta a dispositivos legais que norteiam o direito ambiental brasileiro.
N&o apenas tipificando os crimes de trafico de animais e outros crimes
ambientais, mas também a responsabilidade do Estado na questdo do meio
ambiente, pois qualquer estudo que busque entender o combate ao crime
ambiental esta assentado sob a égide da legislacdo em torno do assunto e as
Policias Militares Brasileiras abracaram esta causa e entraram na luta contra a
degradacédo do meio ambiente, principalmente a partir da Constituicao Federal
de 1988. Como proposta para otimizacdo da atuacdo da Policia Militar do
Maranhdo na fiscalizacdo ambiental da REBIO/Gurupi algumas medidas
estratégicas devem ser tomadas pelo Alto Comando da Corporacéo, iniciando
pela padronizacdo das acdes de fiscalizag&o, objetivando difundir a doutrina no
Batalhdo de Policia Ambiental (BPA), o cumprimento do convénio de
cooperacdo mutua para acbes de fiscalizacdo, firmado com o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
com estabelecimento de diretrizes de trabalho em conjunto, além da utilizacdo
de postos moveis de fiscalizacdo integrados para atuar nos municipios
circunvizinhos da reserva biologica e intensificacdo de educagdo ambiental
para estudantes da regido, buscando massificar a conscientizacao ecoldgica de
preservagao da natureza. Tais medidas visam mudanca na forma de atuacéo
da fiscalizacédo, busca de recursos financeiros para garantia de um trabalho de
qualidade nas acdes policiais militares, para garantia da preservacao ambiental
no Estado do Maranhéo.

Palavras-chave: Fiscalizacdo. Crimes Ambientais. Educacédo. Conscientizacao
Ecologica. Preservacdo Ambiental.
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VANTAGENS E DESVANTAGENS DA DESCENTRALIZACAO DA GESTAO
DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS PARA
POTENCIALIZAR O ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES NA PMCE

WANEY Raimundo Vieira Filho - Ten Cel PMRR
Celso PINHATA Junior - Ten Cel PMESP
Fortaleza-CE

CSP Julho, 2007

RESUMO

A Policia Militar do Ceard tem sua execucao financeira e orcamentaria
organizada estruturalmente para uma gestdo de forma centralizada. Toda
aguisicao de bens e servicos é viabilizada pelo 6rgao central, mesmo que sua
aplicacdo ocorra nas regides extremas do Estado. Este mecanismo traz
dificuldades aos Comandantes de Batalhdes de Policiamento, principalmente
no interior, nas agdes de policiamento ostensivo, em razdo da falta de
competéncia para administrarem financas e orcamento, embora possuam
autonomia para administrarem bens e pessoas, preservarem a ordem publica,
planejarem o0 emprego operacional de suas Unidades, coordenarem,
fiscalizarem e supervisionarem as ac¢des dos policiais, mantendo a disciplina e
instruindo-os. A descentralizacdo da execucdo orcamentaria e financeira
poderia agilizar o suprimento das necessidades das Unidades mais distantes
da Capital, o que resultaria numa melhor performance na area operacional.
Assim, o0 objetivo deste trabalho monografico é verificar as vantagens e
desvantagens da descentralizacdo orcamentaria e financeira, como forma de
potencializar o atendimento das necessidades Institucionais, apresentando
uma proposta que torne o Comandante de Batalhdo um administrador pleno.
N&o se deve esquecer de que a descentralizacdo pode agilizar o atendimento,
porém requer estrutura administrativa e divisdo de responsabilidades, por isso,
propds-se estudar como funciona a forma centralizada e verificar até que nivel
de gerenciamento ha vantagens na descentralizacdo, o que foi feito por meio
de um estudo descritivo-analitico, desenvolvido por meio de pesquisa
bibliografica e documental e estudo de caso, com abordagem quantitativa e
qualitativa. A pesquisa apresenta contetdo sobre o orgcamento-programa no
Estado do Ceard; o comandante como administrador; o histérico de
funcionamento das finangas na PMCE e as vantagens e desvantagens da
descentralizagcdo, com delineamento da questdo cerne da pesquisa e
apresentacao de propostas.

Palavras-chave: Orcamento. Financas. Descentralizacao. Custeio.
Investimento.
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AS RELACOES PUBLICAS COMO INSTRUMENTO DE VANGUARDA PARA
A POLICIA MILITAR DO CEARA

Fernando Rocha ALBANO - Maj PMCE
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

Relacbes Publicas como instrumento de vanguarda para a Policia Militar do
Ceara. Apresenta-se de forma cientifica as Rela¢gdes Publicas, conceituando-a
e mostrando a sua historia e o papel do profissional dessa area nas
organizacfes. Apresenta-se a atividade de relagBes publicas desenvolvida pela
Policia Militar, mostrando a sua denominacdo, doutrina e atividades
desenvolvidas. Apresenta-se a atividade de relagbes publicas como
instrumento de vanguarda para a Policia Militar através de um planejamento
estratégico. Finaliza-se com a andlise das entrevistas realizadas com Oficiais
que exerceram as funcdes do cargo de Comandante-Geral e Chefe da 52 EMG
da PMCE.

Palavras-chave: Rela¢des Publicas. Planejamento Estratégico Comunicacional.
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RONDA DO QUARTEIRAO: UMA NOVA ESTRATEGIA DE POLICIA
COMUNITARIA NO ESTADO DO CEARA

Antonio Rodrigues BARROSO - Maj PMCE
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

Procura-se verificar se o0 programa Ronda do Quarteirdo atende as
expectativas para as quais foi criado. Para tanto recorremos a pesquisa
bibliografica, documental e de campo. Na pesquisa bibliografica foram
utilizados autores como: TROJANOWICZ (1994), VIEIRA (1999), WADMAN
(1999) dentre outros. Como instrumentos de coletas de dados foram utilizados
0 gquestionario e a entrevista, sendo 0 questionario aplicado aos oficiais e
pragcas integrantes do programa, bem como a comunidade e a entrevista
realizada junto ao Coordenador Operacional do Ronda do Quarteirdo e ao Cel
Brasil, Gerente do Programa Ronda do Quarteirdo. Concluimos que o
Programa estd alcancando resultados satisfatorios junto a comunidade,
contudo necessita de algumas alteracdes para seu aperfeicoamento. Ao final,
apresentam-se propostas.

Palavras-chaves: Policia comunitaria. Ronda do Quarteirdo. Policiamento.
Seguranca publica. Ordem publica
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O ESTATUTO DOS MILITARES ESTADUAIS DO CEARA E SUA
APLICABILIDADE — UM BREVE ENFOQUE

MARCIO Gianny Cavalcante de Melo - Maj PMCE
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

A Policia Militar do Ceard — PMCE, criada em 24 de maio de 1835, somente
passou a contar com um Estatuto a partir da Lei N° 10.072, de 20 de dezembro
de 1976. Anteriormente a PMCE era regida por uma Lei Geral, que mesclava
varios tratados legais. A Ultima Lei Geral da PMCE foi a Lei N° 226, de 11 de
junho de 1948. A partir do “golpe militar” de 1964, o Brasil passou por fortes
transformacdes politicas, sociais, econdmicas e legais. Nessa amplitude legal,
entraram em vigor a Constituicdo Federal de 1967, o Decreto-Lei N° 667, de 02
de julho de 1969, regulamentado pelo Decreto N° 66.862, de 08 de julho de
1970, pelo qual o Exército passou a controlar rigidamente as Policias e Corpos
de Bombeiros Militares do pais. Havia orientacdes aos entes federados para
partimentarem as legislagfes das Policias e Corpos de Bombeiros Militares, de
modo que a Lei Geral desse lugar a legislacdes especificas que tratassem
individualmente assuntos como pessoal, escalonamento e desdobramento,
através de Lei de Organizacdo Basica; quantitativo de efetivos e quadros,
através de Lei de Fixacdo de Efetivos; hierarquia e disciplina, através de
Caodigos ou Regulamentos Disciplinares; vencimentos, através de Lei de
Vencimentos; ensino e instrucdo, através de Lei de Ensino e Instrucao;
promocdes, através de Lei de Promocdes, etc. O Estatuto tratava do “resto”.
Ocorre que o Brasil a partir de 1985 iniciou um processo de redemocratizagao,
advindo uma nova Constituicdo Federal em 05 de outubro de 1988. O entéo
Estatuto da PMCE, a Lei N° 10.072/1976, em véarios de seus artigos, foi
considerado inconstitucional, gerando mdltiplas demandas judiciais. Em face
disso, gerou-se a necessidade de um novo Estatuto que inclusive se
adequasse ao vigente regime constitucional. Somente através da Lei N°
13.729, de 11 de janeiro de 2006, é que foi editado um novo Estatuto para as
Corporacdes Militares do Estado do Cearad (Policia Militar e Corpo de
Bombeiros); mas essa Lei foi elaborada e publicada com varios problemas,
provocando novas demandas judiciais, principalmente porque dezenas de
artigos, paragrafos, incisos, alineas, itens, foram considerados ilegais e muitos
vetados. Em menos de quatro meses, esse Estatuto foi alterado pela Lei N°
13.768, de 04 de maio de 2006, mesmo assim ainda permanecem situacdes
que vém causando constrangimento as tropas, aos gestores, aos operadores
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do direito, ao Estado e porque nao dizer a sociedade em geral. A pesquisa vai
ser desenvolvida no sentido de identificar quais os reais problemas que existem
nessa legislacdo e afligem a tantos, bem como o que existe de positivo nela.

Palavras-chave: Constituicdo. Deveres. Direitos. Estatuto dos Militares
Estaduais do Ceard. llegalidade.
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ACOES CRIMINOSAS DE GRANDE REPERCUSSAO NO CEARA — LICOES
PARA A SEGURANCA PUBLICA DO PRESENTE E DO FUTURO

Joao José OLIVEIRA dos Santos - Maj PMCE
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

A gravidade dos problemas oriundos da violéncia tornou a vida do cidadao
moderno um verdadeiro caos. A inseguranca provocou a mudanca de habitos,
comportamentos, atitudes e interferiu de uma vez por toda na vida urbana e
rural. Entretanto, como ja ndo bastassem os furtos, roubos, estupros e outros
crimes que perturbam as pessoas diariamente, surgem acdes criminosas fruto
de acurados planejamentos de verdadeiras organiza¢des criminosas, que além
de ameacar o status quo, estabelecem um possivel Estado paralelo,
desafiando as autoridades e deixando todos perplexos. Pesquisando,
estudando, analisando, detalhando e delatando essas acdes criminosas de
grande repercussdo no Ceard, tais como os casos do sequestro de um avido
em Fortaleza com sua rota desviada para Cuba; o sequestro de Dom Aloisio
Lorscheider, ex-Arcebispo de Fortaleza; a chacina que envolveu a morte de
seis turistas portugueses na Praia do Futuro, em Fortaleza; a chacina de
Limoeiro do Norte - CE, em gque sete pessoas foram assassinadas e algumas
delas tiveram as orelhas decepadas; o furto milionario do Banco Central,
considerado o maior furto da historia do pais e um dos maiores do mundo; os
desafiadores assaltos as empresas de seguranca privada CORPVS e
NORDESTE, que envolveu o sequestro de dezenas de familiares e
funcionarios de tais empresas; o desembarque maritimo em Camocim — CE, do
traficante Juan Carlos Ramirez Abadia, até entdo considerado um dos maiores
traficantes procurados do mundo e mais recentemente a chacina de Aracoiaba
- CE, onde seis pessoas foram assassinadas num assalto a um banco,
inclusive com o exterminio de quase todo o Destacamento Policial daquela
urbe, dentre tantos outros casos, podemos ante tudo isso, tirar licbes para a
seguranca publica do presente e do futuro. A pesquisa apresenta propostas
minimizadoras e solugdes para alguns dos problemas que contribuem para
essa escalada de casos assombrosos.

Palavras-chave: Seguranca Publica. Ceara. Crime Organizado. Planejamento.
LicOes. Propostas Minimizadoras.
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DESVIO DE FUNCAO: POLICIAL MILITAR COMO ENCARREGADO DE
UNIDADE POLICIAL

Francisco Ricardo Pais MOURA - Maj PMCE
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

A Constituicdo Federal, ao prever as funcdes basicas das atividades policiais,
teve a oportuna cautela de separar as funcdes de cada uma das policias
existentes no sistema de seguranca publica brasileiro. Diz a carta constitucional
(art. 144, § 5°), que as policias militares cabem o patrulhamento ostensivo e a
preservacao da ordem publica. Verifica-se, pois, que a legislacdo vedou as
policias militares a préatica de atos investigativos. Somente a Policia Civil possui
competéncia delegada pela CF para promover a investigacdo de crimes
comuns praticados por civis. Contudo, no Estado do Ceara, a pratica
demonstra que policiais militares sédo conduzidos as funcdes de encarregados
de unidades policiais civis. Unidade de Policia Civil nada mais € do que
delegacias, dirigidas por um policial militar, que esta na funcéo de um delegado
de Policia Civil, executando quase todas as func¢Bes inerentes ao cargo,
nomeado por portaria administrativa, mas sem ganhar a devida gratificacéo e,
ainda mais, acumulando as fung¢fes de comandante destacamento policial
militar. Na esteira do direito administrativo, os atos administrativos praticados
por estes policiais militares s&o invalidos por ndo atenderem ao requisito da
competéncia para a pratica dos atos. Aléem disso, o PM pode estar a cometer
crime de usurpacado de fungéo publica, definido no art. 328 do Cddigo Penal,
que considera o agente ativo desse delito qualquer pessoa, inclusive o servidor
publico que exerce fungéo publica que ndo lhe compete. Nada, pois, justifica a
diminuicdo da operacionalidade do patrulhamento ostensivo da Policia Militar
para designarem policiais para fungbes cartorarias, para a qual ndo foram
preparados. A atividade de policia judiciaria, que a PM pode exercer, sao
aguelas preliminares, residuais, subsidiarias, logo apds a eclosdo do delito,
necessarias a coleta de provas e indicios do ato criminoso.

Palavras-chave: Desvio de Funcdo. Funcbes Basicas de Policia. Ciclo de
Policia.
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A MOTLVA(;AO PROFISSIONAL NA PMCE — UM DIAGNOSTICO PARA
EXCELENCIA

Anténio SERGIO Bezerra dos Santos - Maj PMCE
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

A Motivacdo Profissional na PMCE - Um Diagnostico para Exceléncia.
Diversos estudiosos tém destacado a palavra motivagao buscando uma forma
de explica-la e determinar sua origem. De modo geral, motivo é tudo aquilo que
impulsiona a pessoa a agir de determinada forma ou, pelo menos, que da
origem a um comportamento especifico. Esse impulso a acdo pode ser
provocado por um estimulo externo (provindo do ambiente) e pode também ser
gerado internamente nos processos mentais do individuo. Neste aspecto, a
motivagdo esta relacionada com o sistema de cognicdo do individuo. A
motivacdo depende, basicamente, de trés variaveis: da percepc¢ao do estimulo,
gue varia conforme a pessoa e na mesma pessoa, conforme o tempo; das
necessidades e da cognicdo. Sendo o0 comportamento humano
fundamentalmente orientado por objetivos, sejam eles conhecidos ou
inconscientes, fica evidente a importancia de se associar atitudes motivacionais
a esses objetivos. Esses fatores motivacionais vao influir diretamente no
comportamento do policial militar e, consequientemente, no seu desempenho
dentro da Corporagéo.

Palavras-chave: Motivacdo Profissional. Desempenho. Percep¢ao do Estimulo.
Comportamento.
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O SALARIO E O TRABALHO DO POLICIAL MILITAR DO CEARA

Luiz SILVEIRA Gomes - Maj PMCE
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

A presente monografia discorre sobre o trabalho e o salario do policial militar do
Estado do Cear4d. Tema recorrente em diversos momentos, mas a0 mesmo
tempo desfocado como a possibilidade de ser o principal motivo que possa
comprometer diretamente a capacidade produtiva do policial militar. Com
abordagens voltadas para teéricos da moderna administracdo, este trabalho
utilizou também pesquisa de campo que fundamentou aos questionamentos
iniciais e ratificou os principais pressupostos desta pesquisa. Optou-se por este
tema, frente ao agravamento decorrente dos baixos salarios pagos aos policiais
militares do Ceara. A metodologia utilizada para elaboragdo desta monografia
envolveu pesquisa bibliografica, analise de documentos e pesquisa de campo.
Destacamos os fatores socioecondmicos como premissa para a sustentacéo e
manutencao do circulo familiar que possa se desenvolver dentro de uma linha
possivel de conforto. Por outro lado, destacamos também as consequéncias
fruto das condicdes salariais aplicadas na Policia Militar do Ceara. Enfatizamos
a importancia do trabalho do policial militar dentro do contexto do Estado, e
suas diversas aplicacbes no tecido social. O escopo maior deste trabalho
reside, finalmente, em proporcionar a compreensdao da necessidade de
melhorias imediatas no tratamento salarial aplicado aos policiais militares do
Cear4d, como forma de se fazer uma atividade policial mais qualificada,
admitindo uma analise social, psicologica e financeira da policia do futuro.

Palavras-chave: Salarios. Baixa Estima. Trabalho. Policial Militar
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A CRIACAO DE COMISSOES PERMANENTES DE PROCESSAMENTO
ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR NA PMCE — UMA PROPOSTA

VLADIMIR Feij6 Frota - Maj PMCE
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

Implantacdo de comissbes permanentes de processamento administrativo
disciplinar na Policia Militar do Ceara. A importancia do tema diz respeito ao
aprimoramento da Corporacdo quando da realizacdo destes procedimentos. A
relevancia se encerra na constatacdo de que o Conselho de Justificagéo, de
Disciplina e Processo Administrativo-disciplinar apuram as possiveis
transgressdes de policiais militares que podem culminar com a demissao ou
expulsdo dos mesmos. Na otica da necessidade da especializacdo de setores
frente ao crescimento da instituicdo, da relevancia e peculiaridades do trabalho
policial militar visando a aplicacdo da justa sansdo ao policial militar que
cometeu desvio de conduta deve-se pautar na busca da verdade real como
meio de se fazer justica.

Palavras-chave: Administracdo Publica. Procedimentos Administrativos
Disciplinares. Conselho de Justificagdo. Conselho de Disciplina.
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O EMPREGO DA VIATURA BLINDADA DE TRANSPORTE DE PESSOAL
PELA PMERJ NO COMBATE A CRIMINALIDADE URBANA

Marcio Oliveira ROCHA - Maj PMERJ
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

O objetivo deste estudo € analisar a estratégia de emprego da Viatura Blindada
de Transporte de Pessoal pela Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro na
execucao das operacdes repressivas contra o trafico de drogas nos morros e
favelas. A pesquisa realizou-se no ambito da Policia Militar caracterizada como
bibliografica e documental. Durante o transcorrer do trabalho foram colhidos
dados pertinentes ao assunto em instituicdes publicas, privadas e organizacdes
nao- governamentais, em livros, monografias, processos, laudos periciais,
revistas e artigos. Da leitura do trabalho, péde-se conhecer os principais
aspectos relativos a Histéria da PMERJ, a nova doutrina da Defesa Social, ao
Sistema de Justica Criminal, a legislacdo em vigor, que fundamenta a
realizacdo de operagdes repressivas pela PMERJ, a historia dos blindados, a
criminalidade no Estado do Rio de Janeiro e o emprego dos blindados pela
PMERJ, no combate ao trafico de drogas. Verificou-se que diante da crise na
Seguranca Publica do Estado, instalada a partir do final da década de 80, e
durante os anos 90, com o recrudescimento da criminalidade violenta
fomentada pela entrada no pais de grandes quantidades de drogas e armas no
intuito de abastecer os narcotraficantes nos morros e favelas da cidade, o
agravamento da situacdo, principalmente, com o aumento do numero de
registros de mortes e ferimentos graves de policiais, traficantes e pessoas
inocentes, derivado dos embates entre a policia e traficantes e entre traficantes
de quadrilhas rivais, levou o governo a adotar uma politica de enfrentamento
aguele quadro, adquirindo, no inicio deste seéculo, viaturas blindadas de
transporte de pessoal para a protecdo dos policiais militares, por ocasido das
incursdes nas comunidades onde impera o poder paralelo das drogas. Tal
iniciativa desencadeou uma redug&do no numero de policiais militares feridos ou
mortos em operacdes repressivas, bem como na diminuicdo de terceiros
inocentes feridos pelas armas da PMERJ. Em conclusao, pode-se dizer que o0s
blindados vieram para ficar, tendo em vista os resultados alcancados. Com a
aceitacéo da populagao residente em morros e favelas da cidade, as quais n&o
suportavam mais viver sob o jugo dos traficantes, o instrumento firmou-se
como a mais nova e efetiva ferramenta da PMERJ no contexto da defesa
social.

Palavras-chave: PMERJ. Blindados. Crise. Criminalidade. Drogas. Armas.
Morte. Defesa.



163

O DESVIO DE FINALIDADE NA LOTACAO DE POLICIAIS MILITARES NA
PMDF — UMA ANALISE

CLAUDIO Farias Gongalves - Ten Cel PMDF
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

Desde os tempos mais remotos, com nomes, missdes e estruturas diferentes,
sabe-se que o Estado sempre necessitou de um aparelho estatal coercitivo,
com a finalidade das determinacfes, normas, leis e outras, sobrevindas,
primeiramente, dos soberanos e, na atualidade, dos chefes de Estados
poderem fazer cumprir as leis emanadas pelo proprio Estado. No Brasil, desde
a chegada da Corte Portuguesa, que néo foi diferente dos demais lugares do
mundo, foi criada uma forca policial. Entretanto, nos primérdios, essa forca
coercitiva do Estado foi criada pelo Estado para o préprio Estado. Ocorre que
este aparelho policial, tinha a missao primordial, ndo a de seguranca publica,
mas a de defesa interna e externa quando a soberania do pais era ameacgada.
Em razdo desse modelo, as forcas policiais que foram sendo criadas nos
Estados Federados, recepcionaram as estruturas das forcas armadas, bem
como, 0s aspectos inerentes a disciplina, hierarquia e adestramento dos seus
quadros, fazendo com que estas forgcas se tornassem pequenos exercitos com
o nome de policias. Com as constantes transformacdes sociais que alcancaram
quase todos os quatro quantos do mundo e, principalmente, a inser¢cao do
conceito de direitos humanos e, no nosso pais, apés a promulgacdo da
Constituicdo de 1988, infelizmente a policia militar ainda ndo se adequou a
nova realidade imposta pela Carta Magna e pelo anseio da sociedade,
andando a passos lentos para sua missao primeira, esculpida na Lei Maior.
Nesse diapasédo a estrutura organizacional da policia militar do Distrito Federal
nao sofreu qualquer mudanca. Com isso, determinadas lotagdes e fungdes nela
existente, perderam completamente a finalidade, recaindo em um desvio de
finalidade legal.

Palavras-chave: Carta Magna. Corte Portuguesa. LotagOes e Fungdes. Desvio
de Finalidade.
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O USO DO GEOPROCESSAMENTO COMO FERRAMENTA DE
PLANEJAMENTO OPERACIONAL: A EXPERIENCIA NA CIDADE DE
SAMAMBAIA — DISTRITO FEDERAL

Jorge Luiz Fidelis DAMASCENO - Ten Cel PMDF
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

Este trabalho inicia-se com uma definicAo e histérico de uma ferramenta
cientifica para nortear as acfes da policia ostensiva apos discutimos o que é
andlise criminal e os métodos de captura de dados essenciais a resolucao de
problemas em duas formas: quando se tem recursos financeiros disponiveis e
quando sdo poucos tais recursos, mas sobra dedicagdo. Apds como se lancar
cientificamente os meios e recursos humanos disponiveis, tdo logo se perceba
a necessidades por meio da identificacdo dos horarios e locais mais exigentes
e como se calcula os indices, que também nos mostram as caréncias da
comunidade de Samambaia, observar-se o resultado do trabalho cientifico e
suas correcbes, como se calculam os erros e os resultados da aplicacdo da
técnica de geoprocessamento e 0 mais importante: um planejamento
operacional padréo a ser utilizado pela Unidade Policial Militar.

Palavras-chave: Geoprocessamento. Samambaia. Planejamento operacional.
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VITIMOLOGIA E PREVEN(;L&O DE ATENTADOS CONTRA AUTORIDADES
NO ESTADO DO MARANHAO

IVALDO Alves Barbosa - Ten Cel PMMA
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

A prevencado de atentados contra autoridades no estado do Maranh&o, a partir
do estabelecimento de uma doutrina que oriente as operagdes de seguranga
pessoal, bem como a qualificacdo dos agentes de seguranca, sdo alguns dos
recursos para reduzir as vulnerabilidades percebidas através da analise
vitimoldgica dos atentados contra autoridades. A adocdo de procedimentos
técnicos especificos da area de seguranca, é um dos fatores que colaboram
para o desempenho eficiente da funcdo, meta almejada pelo Estado e pela
sociedade civil que o compde, posto que a preservagdo da integridade fisica e
moral das autoridades publicas, € uma das garantias para a liberdade do
exercicio do poder. O policial militar, responsavel pela seguranca de um
dignitario, devera possuir conhecimento técnico aliado a um conjunto de
qgualidades morais, boas aptiddes psicoldgicas e fisicas, que contribuirdo para
que a atividade de seguranca pessoal seja executada com alto nivel qualitativo.

Palavras-chave: Operacdoes de Seguranca Pessoal. Atentados e Ameacas.
Seguranca Despreparada.
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POLICIA MILITAR E POLICIA CIVIL DO ESTADO DO PARA: INTEGRACAO
OU UNIFICACAO?

Raimundo AQUINO de Souza dias - Ten Cel PMPA
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

Este estudo tem por objetivo evidenciar que, no contexto atual onde se discute
a unificacdo ou integracdo das policias no Brasil, a alternativa mais viavel seria
a integracao, mediante a especializacdo das Policias no Estado do Para, sendo
a Policia Militar responséavel pelo policiamento ostensivo de prevencédo e a
Policia Civil executando a policia judiciaria. E, todas integradas em acfes e
compartilhando informacdes decorrentes de suas atividades. Assim, a
sociedade ganha mais com cada uma fazendo seu trabalho corretamente.
Frente ao que vem sendo exposto nestas consideracdes introdutodrias, este
estudo objetiva identificar como vem se apresentando a prestacao de servicos
policiais de forma integrada em relacédo a reducao dos indices de criminalidade
alcancados. Especificamente, traca uma visdo panoramica de Seguranca
Publica e Estado Democratico de Direito; um viés histérico das Policias no
Brasil e no Estado do Pard; identifica a estrutura hierarquica e de atuacéao das
Policias Militar e Civil e a atuacdo integrada das mesmas no Estado do Para.
Trata-se de um estudo bibliogréafico, de carater qualitativo, desenvolvido a partir
do levantamento de dados secundarios do acervo disponivel ao publico.

Palavras-chave: Seguranca Publica. Policia Militar. Policia Civil e Integracao.
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SEGURANCA PUBLICA NO ESTADO DO PARA: VIOLENCIA URBANA E
RURAL

Jorge Nazaré ARAUJO dos Santos - Ten Cel PMPA
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

Este estudo traca um viés analitico da violéncia rural e urbana registrada no
Estado do Para e da atuagcdo da Policia Militar no combate a essa violéncia.
Para tanto, identifica antecedentes de violéncia rural e urbana no Estado do
Pard, as causas que levaram o Estado do Para ao atual estado de violéncia
urbana e rural e a atuacdo da Policia Militar do Para no combate a violéncia
urbana e rural. Ao final, lanca propostas para o controle da violéncia urbana e
rural, com base nas acfes administrativas e operacionais. Trata-se de uma
pesquisa descritiva, de carater quali-quantitativo, desenvolvida a partir do
levantamento de dados secundarios, disponiveis no acervo bibliografico
disponivel ao publico, subsidiada com um processo investigatério realizado
junto aos comandantes intermediarios da Policia Militar atuantes na Regido
Metropolitana de Belém (PA) e no interior do Estado. Foram realizadas
entrevistas, com perguntas abertas, aos comandantes intermediarios
contribuindo assim para analisar o perfil de atuacdo da PMPA, considerando
que este procedimento abre espaco de interacdo para o pesquisador, que
assim € um parceiro na elaboragéo do conteudo da pesquisa.

Palavras-chave: Violéncia Urbana. Violéncia Rural. Seguranca Publica.
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O PODER DISCRICIONARIO DO COMANDANTE GERAL — UMA VISAO
ANALITICA

NELSON de Deus Silva - Ten Cel PMRR
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

A Constituicdo Federal de 1988 incorporou ao ordenamento juridico brasileiro
uma série de principios e valores que trouxeram mais transparéncia aos atos
da administracdo publica. Como parte integrante desse complexo sistema
administrativo, as corporac¢des militares estaduais devem estar alinhadas com
estas normas, pautando seus atos principalmente na moralidade e na
legalidade. O Comandante Geral, na qualidade de gestor publico, dispbe de
poderes a ele atribuidos pela lei, para executar atos necessarios a consecucao
do interesse coletivo, entre 0s quais se destaca o poder discricionario, que
permite ao administrador publico atuar com certo grau de liberdade, nos
pequenos espacgos deixados pela lei onde o legislador ndo teve condi¢des
adequadas e eficazes de prever todas as situacdes possiveis e ocorrentes da
administracéo publica. Contudo, a lei também impds limites a essa liberdade
através da sua vinculacdo aos requisitos e principios que norteiam a
administracdo publica, além de sujeita-los ao controle da propria administracao
e do poder judiciario. Necessario se faz reforcar que praticar atos
administrativos contrarios ao interesse publico ou atendendo a fins particulares,
caracteriza arbitrariedade e abuso de poder. Atuar em consonancia com as
normas vigentes é de fundamental importancia para a manutencdo da
harmonia em uma instituicdo militar que tem como pilares basicos a hierarquia
e a disciplina.

Palavras-chave: Poder Discricionario. Legalidade. Arbitrariedade.
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SEGURANCA PUBLICA NO ESTADO DE RORAIMA VIOLENCIA URBANA E
RURAL

ROSAEL da Silva Dias - Ten Cel PMRR
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

A criminalidade é um fendmeno social, sua prevencado, implica em conhecer
essas causas sociais e estabelecer estratégicas que incidam diretamente sobre
elas. Em Roraima a violéncia urbana e rural esta ligada principalmente a essas
causas sociais, decorrentes dos tracos culturais herdados pelas pessoas que
costumam praticar a violéncia e a criminalidade, os quais na maior parte séo
imigrantes do nordeste, em sua maior parcela do Estado do maranhdo. Os
migrantes ao ingressarem no Estado de Roraima, trouxeram com eles a cultura
predominante no local onde habitavam. Na maior parte desses locais, a
violéncia fazia parte do cotidiano dessas pessoas, portanto esta arraigada na
sua cultura. As acdes de prevencao da violéncia e da criminalidade ndo podem
desprezar essas influéncias culturais. A policia ostensiva preventiva, deve atuar
diretamente sobre essas causas, envolvendo a comunidade como um todo na
efetivacdo das acOes de Seguranca Publica, fazendo com que assuma sua
responsabilidade nesse mister, promovendo a integracédo e a socializagdo dos
que habitualmente praticam esses atos de violéncia, na vida social da
comunidade, incentivando-os a convivéncia pacifica e harmoniosa na
sociedade onde estdo inseridos. Porém, ndo bastam as acbes da Policia
Ostensiva, é necessario a efetivacdo de politicas publicas eficientes, eficazes e
efetivas no tocante a Seguranca Publica.

Palavras-chave: Violéncia. Criminalidade. Seguranca Publica.
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A POLICIA MILITAR DO MARANHAO COMO AUTORIDADE POLICIAL DO
ART. 69 DA LEI N.° 9.099/95 NOS TERMOS CIRCUNSTANCIADOS DE
OCORRENCIA

GONGCALO Alves de Sousa - Maj PMMA
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

Este estudo consiste em evidenciar por meio de acurada investigacdo que a
implantacdo na Policia Militar do Estado do Maranhdo (PMMA) do Termo
Circunstanciado de Ocorréncia (TCO), em conformidade com o art. 69 da Lei
n.° 9.099, de 26 de setembro de 1995 nao fere os principios da legalidade e da
constitucionalidade vigentes no Pais. Uma andlise comprobatoria do
reconhecimento da competéncia legal dos integrantes das Policias Militares
como autoridades policiais para a lavratura do TCO junto aos Juizados
Especiais Criminais (JEC). A constatacdo de que a implantacao contribuira de
forma determinante para a agilizacdo do Poder Judiciario e desafogo da Policia
Judiciaria Comum nas ocorréncias de menor potencial ofensivo. Demonstracao
da diferenciacdo do TCO para o0 inquérito policial, com constatacdo da
celeridade proposta e a participacdo do advogado e do Ministério Publico. A
consideracao de experiéncias com apresentacao de sugestdes para 0 processo
de implantacdo e de escolha de um modelo de TCO que atenda as
necessidades do Ministério Publico — titular da agao publica.

Palavras-chave: Termo Circunstanciado de Ocorréncia, Autoridade Policial,
Juizado Especial Criminal.
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QUEBRA DE PARADIGMAS NA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS NA
POLICIA MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

José Carlos CASADO da Silva - Ten Cel PMDF
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

O mundo vem sofrendo multiplas transformacdes que se refletem na conjuntura
atual. Registramos desde a Segunda Grande Guerra Mundial o impacto de
inimeros acontecimentos tecnoldgicos, psicossociais, politicos, econdmicos,
culturais, dentre outros, com fortes reflexos no cotidiano do planeta e
fundamentalmente no relacionamento das pessoas. A familia, a escola, o
trabalho absorveram novos paradigmas que nos falam de uma nova época, em
que as transformacdes do saber e do conhecimento tém implicacéo tipo “efeito
domind” na vida das pessoas. Surgiram novas tecnologias eletrbnicas,
cibernéticas, nanotecnologicas, genéticas, telematicas e na operacionalizacéo
dos servigos publicos e privados. Ante tudo isso a nossa realidade urbana foi
intensificada, porquanto as populacdes migraram de vez, fazendo com que a
populacdo urbana superasse a rural numa proporgéo de quatro por um. Nesse
contexto urbano, a violéncia grassou, ceifando vidas. Vivemos numa época
muito conturbada. O Estado, e nele inserido a sociedade, lanca méo cada vez
mais do aparelho policial para mediar conflitos. Grandes centros como Brasilia,
por ser a sede do poder central do pais parece que se ressente ainda mais
desses problemas. Os poderosos agem rotineiramente através da corrupcao,
da politicagem e de outras mazelas humanas e comportamentais, ameagando
0 “status quo” e o império da Lei. Nesse contexto, encontramos as Policiais
Militares montadas em conceitos retrogrados e ultrapassados, porquanto ainda
seguem padrbes de normatizacdo cujo nascedouro é a época do regime de
cessédo. A Policia Militar do Distrito Federal — PMDF, néo é diferente, e ao que
nos parece estd mais sujeita a esse modelo, face a proximidade com os
governos e poderes instalados na Capital Federal. H& noticias do registro de
infinitas interferéncias, onde ha a prevaléncia dos interesses particulares sobre
0 coletivo. Cada vez mais estamos vendo os policiais-militares se afastarem
das “ruas”, procurando interferéncias politicas para acessarem os “gabinetes”
dos poderes, atrds de “gratificacfes”, “menos problemas” e “baixo risco de
vida”. Por outro lado, sabedores das fragilidades institucionais e da “cobertura”
gue alguns podem ter, registramos desvios comportamentais acentuados.
Embora na PMDF muito ja tenha sido feito, ainda ha muito o que fazer, pois
ainda estamos vivendo uma realidade montada em cima de comportamento
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inadequados. Pelo que se apresenta existe a necessidade da quebra de
paradigmas na gestdo de recursos humanos na Policia Militar do Distrito
Federal.

Palavras-chave: Seguranca Publica. Distrito Federal. Politica. Quebra de
Paradigmas. Gestdo. Recursos Humanos. Propostas.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS GESTORES DA POLICIA MILITAR

VILSON Bezerra Castro - Maj PMCE
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

A idéia do trabalho exposto é tentar mostrar a urgentissima necessidade de re-
avaliarmos o nosso atual método de avaliagdo de desempenho. Todos nos
constatamos que o atual método ja é, comprovadamente, ineficaz, pois néo
mede realmente o desempenho dos que compfem a nossa instituicdo haja
vista que sofre, claramente, influéncias dos meios externos além de néo dispor
claramente de metas ou objetivos pré-estabelecidos, que impecam que o
avaliador ou o avaliado fujam das normas a que todos estardo submetidos.
Desde o0 século passado os EUA implementaram sistematicamente, a
avaliacdo de desempenho como algo integrante do sistema administrativo
americano sendo, tal comportamento, um dos fatores do sucesso americano ao
longo dos anos. No conteudo, abordaremos as varias definicdes entendidas
pelos mais variados segmentos do meio académico, passando pelos motivos
ou objetivos que tém uma avaliagdo de desempenho. Analisaremos o0s
aspectos atuais do método utilizado atualmente na Policia Militar do Ceara, a
legislacdo disponivel e o comportamento ético do avaliador, bem como erros
especificos do processo e como estes poderiam ser eliminados. Ainda no
mesmo capitulo, mostraremos 0s passos necessarios a montagem de uma boa
avaliacdo de desempenho e quem deve aplicar tal afericdo. Nos capitulos
adiante, descreveremos o0s varios métodos de avaliagdo existentes, até
chegarmos ao méetodo mais moderno que é a avaliagcdo por competéncia, 0s
tipos de entrevista e como conduzi-las, além de mostrarmos as fontes do mau
desempenho e o que fazer para melhorar um desempenho deficiente.
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REFLEXAO E LEITURA CRITICA DA LEGISLACAO BRASILEIRA
APLICAVEL AOS CRIMES DE INFORMATICA

HUMBERTO Oliveira de Sousa — Maj PMCE
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

Este trabalho versa sobre o estudo da tipicidade nas leis brasileiras dos
nedfitos crimes digitais e a necessidade de se elaborar leis mais atuais para o
combate aos crimes de informatica neste pais, ndo olvidando de sugerir a
estruturacdo inadidvel de um novo 6rgéo integrado para a investigacdo desses
novos crimes no organograma da Secretaria da Seguranca Publica e Defesa
Social do Estado do Ceard — SSPDS-CE. Inicialmente, abordou-se a teoria do
crime e a definicdo de crime de informatica, onde se buscou informar sobre as
peculiaridades essenciais para a existéncia legal de um crime como a agao ou
omissao delitiva, e a condicao subsidiaria para a punibilidade penal, bem como,
tratou-se de estabelecer os parametros para se conceituar esse novo crime
virtual. Analisou-se a legislacao penal brasileira, maxime a Constituicado Federal
e 0s Cadigos Penais em vigor neste pais, por se tratar dos compéndios legais
mais utilizados pelo Direito Informatico brasileiro, onde estdo inseridos os
procedimentos penais e as etapas alusivas a labuta do Judiciario, do Ministério
Publico e da Policia Judiciaria. Vislumbrou-se os fatores juridicos atinentes ao
crime de informéatica, principalmente a Carta Magna, que traz configurado em
seu artigo 5°, inciso XXXIX, que também é o art. 1° do Cédigo Penal (Dec. Lei
2.848/40, de 07.12.1940), e art. 1° do Cddigo Penal Militar (Decreto-lei n°
1.001, de 21.10.1969), uma das caracteristicas de vital importancia do direito
penal brasileiro que € o chamado "principio da reserva legal”, Adentrando a
seara técnica, estudou-se 0s principais processos utilizados pelos
cibercriminosos para praticar as neofitas ilicitudes virtuais e de clonagem de
cartdes bancarios e demais fraudes eletrbnicas no Estado do Ceara
vislumbraram-se 0s aspectos técnicos das internet, como invasdes a sistemas
computacionais, onde foi abordado o tema relativo a seguranca de
computadores, abordando o crime de clonagem de cartdes magnéticos, que se
constitui em um dos tentaculos do crime organizado neste Estado, com base
firmada no municipio de Crateus-CE. Abordou-se a legislacdo penal moderna,
no ambito internacional, nacional, analisando-se o déficit conceitual, a ser
suprido com a sancéo presidencial da proposta legislativa, da lavra do Exmo.
Sr. Senador da Republica, Dr. Eduardo Branddo de Azeredo, que propde
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reprimendas aos novos delitos computacionais. Sugere-se ainda a criagcdo do
GIRRAC - Grupo Integrado de Reacdo e Repressdo Anti-cibercrimes no
ambito da SSPDS-CE.

Palavras-chave: crime, crimes de informatica, cibercrime, clonagem de cartdes
de crédito, crime digital.
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OTIMIZACAO NA ABORDAGEM POLICIAL MILITAR: NECESSIDADE DE
UM PROGRAMA OPERACIONAL PADRAO

ANDERSON Ferreira Pinto — Maj PMCE
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

Otimizacdo na abordagem policial militar: necessidade de um programa
operacional padrdo. Este trabalho teve por objetivo identificar cursos ou
programas realizados pela Diretoria de Ensino (DE) e/ou pela 32 Secao do
EMG, voltados a abordagem policial, apresentando, se for o caso, uma
proposta de Programa Operacional Padrdo. Para tanto, recorremos a pesquisa
bibliografica, documental e de campo. Na pesquisa bibliografica foram
utilizados autores como: CHIAVENATO (2004), OLIVEIRA (2004), dentre
outros. Como instrumento de coleta de dados foi utilizado o questionario junto
aos comandantes de OPMs da Capital e a entrevista junto ao Diretor de Ensino
e ao PM/3. Concluimos que se faz necessario criar uma doutrina de instrucéo
alusiva ao ensino de Abordagem Policial, haja vista a falta de padronizagéo no
ensino dessa matéria, bem como a criacdo de um Programa Operacional
Padrdo de forma que toda a tropa receba o mesmo ensino no tocante a
Abordagem Policial.

Palavras-chaves: Abordagem. Otimizacdo. Treinamento. Padronizacao.
Qualificacao. Qualidade.
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PROPOSTA DE REESTRUTURACAO DA 22 SECAO DO ESTADO-MAIOR
DA POLICIA MILITAR DO CEARA

PAULO SERGIO Braga Ferreira — Maj PMCE
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

Proposta de reestruturacéo da 22 Secdo do Estado-Maior da Policia Militar do
Ceara. Este trabalho teve por objetivo identificar o papel e a estrutura da 22
EMG, bem como os limites que |he sdo impostos para o exercicio de sua
missdo, e as possibilidades de atuacdo como nova estrutura e em novos
papéis na PMCE e junto aos demais o6rgdos de inteligéncia no Estado,
apontando, se for o caso, sugestdes que visem aperfeicoar o exercicio das
atribuicbes que lhe sdo peculiares. Para tanto recorremos a pesquisa
bibliografica, documental e de campo. Como instrumento de coleta de dados foi
utilizado o questionario aplicado aos ex-Chefes da 22 EMG e ao efetivo atual
da agéncia central; também foi realizada entrevista com o Coordenador da
COIN (Coordenadoria de Inteligéncia) e com o atual Chefe da 22 EMG.
Também foram encaminhados oficios para as Policias Militares dos 26 (vinte e
seis) estados brasileiros, das quais apenas 11 (onze) resolveram participar da
pesquisa. As demais, nao participaram ou suas respostas ndo chegaram em
tempo oportuno. A pesquisa bibliografica foi fundamentada em obras de
DANTAS (2003), OLIVEIRA (2003), FONSECA (2003) entre outros autores.
Concluimos que a 22 EMG precisa ser revitalizada para melhor desempenho de
suas atividades. Propde-se, em capitulo proprio, 0 modelo a ser implementado.

Palavras-chaves: Inteligéncia. Policia Militar do Ceara. 22 Secao do EMG.
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A SEGURANCA PUBLICA NO ESTADO DE SAO PAULO: VIOLENCIA
URBANA E RURAL

Sérgio DEL BEL Janior - Ten Cel PMESP
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

Este trabalho teve por objetivo demonstrar ao leitor os aspectos que compdem
a seguranca publica no Estado de Sao Paulo, discorrendo-se sobre o historico
e competéncias de suas instituicbes policiais, bem como conceituar o
fenbmeno da violéncia urbana e rural. Como metodologia, num primeiro
momento usou-se 0 estudo de caso. Na sequéncia procedeu-se a uma
pesquisa bibliografica em que se buscou a interpretacdo e estudo da literatura
constante em livros, publicacdes especializadas, apostilas e sitios da internet
no qual, dentre outros foram utilizados autores como: Nascimento (1999),
Adorno (1996) e Mdédulo (2000). Concomitantemente, foram feitas coleta e
analise de documentos de Estado-Maior, pertinentes a Policia Militar, bem
como documentacdo da area operacional da Policia Civil. Também foram
realizadas visitas aos varios 0rgaos que compdem o0 sistema de Seguranca
Publica daquele Estado. Como instrumento de coleta de dados usou-se a
entrevista junto aos gestores da Secretaria da Seguranca Publica, da Policia
Militar e da Policia Civil do Estado de Sdo Paulo. Concluimos que, quando
comparamos o periodo de 2000 a 2007, gracas a atual estrutura da seguranca
publica e as diversas estratégias de prevencdo/repressdo ao crime e a
violéncia, os indices da criminalidade estdo decrescendo.

Palavras-chave: Seguranca Publica. Violéncia Urbana e Rural. Competéncia
Legal. Historico.
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PERTURBACAO DO SOSSEGO ALHEIO E VEICULOS LOCALIZADOS:
ENTRAVES NA DINAMICA DA CIOPS.

Francisco RICARDO de Carmo Paula — Maj PMCE
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

O trabalho aborda a perturbagdo do sossego alheio e veiculos localizados:
entraves na dinamica do CIOPS. Tem como objetivo apresentar uma viséo
panoramica da questdo de perturbacdo do sossego alheio e veiculos
localizados e ao final prepor medidas adequadas e busca de solucdo, por meio
da participacdo e envolvimento dos demais 6rgaos. A Secretaria da Seguranca
Publica e Defesa Social do Estado do Ceara, desde 1997, integra os 6rgaos
vinculados da seguranca do Ceara: Policia Militar, Civil e Corpo de Bombeiros
Militar do Estado. Pioneira na criacdo dos Centros Integrados, hoje conta com o
Centro Integrado de OperagOes de Seguranca, Centro Integrado de Operacdes
Aéreas, Centro Integrado de Inteligéncia, Centro Integrado de telematica e uma
Corregedoria Geral dos Orgédos de Seguranca Publica, dentre outras estruturas
€ processos organizacionais integrados. A atuacdo policial militar em
ocorréncias envolvendo a perturbacdo do sossego alheio est4d voltado a
preservacdo da ordem publica e policia ostensiva deve estar atenta ao
processo de evolucdo social da comunidade em que esté inserida, deforma a
detectar, no menor espaco de tempo, o problema e ensaio afeto ao bem estar.
Por fim, sugere alternativas de acOes para a redugcao dos reclames sociais
decorrentes de veiculos que geram barulho e algazarras, por vexes
decorrentes do som automotivo em alta intensidade, poluigcdo sonora, ocorridas
em horarios em que moradores buscam o descanso, 0 que compromete a
gualidade de vida nos lares prejudicados. Inicialmente a metodologia utilizada
foram as referéncias bibliograficas e em seguida um estudo de caso na SSPDS
e CIOPS, com a elaboracdo de questionario e entrevista estruturadas e
observacbes a respeito do tema em estudo, realizado questionario com
despachantes, Teleatendentes e Controladores a CIOPS, visando obter
informacbes necesséarias para subsidiar e fortalecer trabalho cientifico
desenvolvido sobre o tema.

Palavras-chave: Sossego alheio; Secretaria de Seguranca Publica; CIOPS;
Veiculos localizados.
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CRIACAO DE UMA UNIDADE POLICIAL MILITAR ESPECIALIZADA NO
POLICIAMENTO DE GRANDES EVENTOS EM PRACAS DESPORTIVAS

Marcelo Vianna Pessba - Maj PMERJ
Fortaleza-CE
CSP Junho, 2008

RESUMO

O presente trabalho monogréfico, enfoca o tema da criacdo, dentro da
realidade regional cearense, de uma Unidade Policial Militar especializada em
policiamento em grandes eventos em pragcas desportivas, que seria um
trabalho pioneiro, desvinculado da filosofia de emprego de tropa de choque,
que € hoje uma disfuncéo de objetivo, dentro dos ensinamentos de controle de
distarbios civis, € inadmissivel o emprego de tropa de choque em policiamento
ostensivo. Esta monografia traz a tona uma realidade cada vez mais explicita,
com aspectos relevantes, abordados dentro da filosofia de policia cidada e
porque ndo dizer, também, comunitaria, considerando a evolucdo legislativa
significativa que passou o ordenamento juridico brasileiro, dando a devida
importancia aos direitos de protecdo do cidad&do, consumidor e torcedor,
preconizados na lei n® 10.671, de 15 de maio de 2003, que dispde sobre o
Estatuto do Torcedor, bem como, 0 questionamento do qudo € importante a
figura do policial cidaddo dentro e fora dos eventos, principalmente os
esportivos. Toda esta andlise foi calcada em fatos reais vividos pelos
integrantes da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, dentro e fora dos
estadios, nos mais diversos tipos de eventos (esportivos, culturais, religiosos e
outros), e que ao longo dos dez anos de criacdo do Grupamento Especial de
Policiamento em Estadios- GEPE da PMERJ, cuja a honra tive de comandar
por oito anos, conseguiu mudar esta realidade violenta dos torcedores
fluminenses, caminhando a passos largos na busca da paz social, reduzindo os
altos indices de violéncia a niveis aceitaveis. Agora necessitamos de uma
reestruturacao legislativa, com estudo aprofundado do Estatuto do Torcedor,
apoiado com assessoramento e respaldo das policias militares que vivem esta
realidade, buscando a exceléncia do servico prestado ao torcedor, que € a
verdadeira estrela do espetaculo. Sendo assim, esta monografia, busca-se
demonstrar com clareza e didatica os passos enfrentados por essa nova forma
de policiamento e a aceitacdo que ela teve diante do publico interno, e
principalmente do cidadao, torcedor e consumidor.

Palavras-chave: Unidade Especializada em Eventos. Policia Cidada. Filosofia
de Policiamento. Cidadao, Torcedor e Consumidor. Aceitacdo do Publico
Interno e do Cidadao.
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CRIACAO DO CIOPS NO INTERIOR DO ESTADO DO CEARA

Luiz Carlos Francelino de SOUZA — Maj PM PMCE
Fortaleza — CE
CSP junho 2008

RESUMO

[...] A criacdo de Centros Integrados de Operacdes de Seguranca no interior do
Estado serdo marcos significativo nestas mudancas pois além de implantar um
politica cultural de trabalho conjugado vai propiciar o0 ambiente necessario para
serem utilizados eficazmente os meios de desenvolvimento operacional nos
dois maiores centros urbanos do Ceara, fora da regido metropolitana de
Fortaleza: Sobral e Juazeiro do Norte. [...] Analisando os aspectos culturais,
histéricos, geogréaficos e econdmicos, das cidades de Sobral e Juazeiro do
Norte e entendendo a criacdo e desenvolvimento destas cidades ha como
direcionar politicas de transicdo entre o0s sistemas independentes de
atendimentos de emergéncia para um Centro Integrado de Operacbes de
Segurancga, ocasionando a minimizagéo de traumas oriundos da inovacao. [...]
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MODELO DE ADMINISTRACAO DE SEGURANCA  PUBLICA:
GERENCIAMENTO DA QUALIDADE NO PROGRAMA DE GOVERNO
RONDA DO QUARTEIRAO EM FORTALEZA

José Herlinio DUTRA -Ten Cel PMCE
Fortaleza - CE
CSP julho, 2009

RESUMO

O modelo de administragdo no gerenciamento da Seguranca Publica no Estado
do Ceara mostra-se obsoleto. A estrutura administrativa revela-se cansada e
tem se constituido num gargalo que dificulta o atendimento as demandas
populares de seguranca, tranquilidade e paz social. A policia tradicional focada
na atividade reativa ndo satisfaz as expectativas da populagdo. Surge um novo
modelo de geréncia centrado no objetivo de reducéo dos indices de violéncia e
criminalidade, por intermédio da implantacdo da filosofia de policia comunitaria.
A grande inovacao do Programa Ronda do Quarteirdo € a aproximag¢ao com a
comunidade: Fomentar a participagcdo da sociedade organizada representada
pelos membros dos Conselhos Comunitarios de Defesa Social (CCDS); gerar
sensagdo de seguranca e efetivamente reduzir a inseguranga oferecendo a
populacdo seguranca com qualidade, pelo emprego de ferramentas
administrativas, monitoramento eletrénico, mapeamento das areas de atuacéao,
mecanismos de controle e avaliacdo de resultados. Intensificar da presenca
ostensiva de policiamento, limitada a uma pequena &rea territorial e
familiarizado com as pessoas do bairro. Desenvolvimento de um Sistema de
Qualidade, baseado em modelos, ferramentas e procedimentos, melhorando a
capacitacdo e o treinamento dos policiais militares da policia da boa
vizinhanga. Monitoramento do ambiente social e de combate aos
comportamentos desviantes faz do Programa Ronda do Quarteirdo, o novo
paradigma de gestao focado na qualidade de atendimento.

Palavras-chaves: Modelo de Administracdo; Seguranca Publica; Participacdo
da Comunidade; Gerenciamento da Qualidade.
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A ESCOLHA DOS MEMBROS DO CONSELHO DE JUSTIFICACAO, SUA
INSTAURACAO E AS IMPLICACOES CONSTITUCIONAIS DECORRENTES.

Francisco TEOGENES Freitas Horténcio - Maj PMCE
Fortaleza - CE
CSP julho, 2009

RESUMO

O Conselho de Justificacdo é o instrumento processual que a Administracéo
Publica Militar do Estado do Ceara (Corpo de Bombeiros e Policia Militar) utiliza
para processar e julgar o Oficial que comete transgressao grave, propicia a
demiti-lo a bem do servigo publico. Este procedimento administrativo € o devido
processo legal capaz de tal desiderato. Dada a gravidade da consequiéncia que
tal decisdo pode resultar, o presente trabalho tece uma critica a forma com que
€ composta a comissao processante pelo Governador do Estado, notadamente,
declinando questionamento sobre a capacidade subjetiva minima desses
membros para processar e julgar o Oficial do Corpo de Bombeiros e da Policia
Militar, & luz dos principios constitucionais e do melhor Direito. O paradigma € o
principio do juiz natural que deve ser encarado ndo como mera formalidade,
mas como exigéncia legal e constitucional a que deve se submeter a
Administracdo de forma impostergavel, de maneira a evitar os tribunais “ad-
hoc” em prejuizo do agente publico. Além disto, demonstra, dentro desta visdo
constitucionalista, a importancia de nao distanciar o Direito da ética e da moral
visando enaltecer a importancia do neoconstitucionalismo para aplicagdo da
norma legal ao caso concreto, observando a proporcionalidade e razoabilidade,
tendo como inspiracdo a Constituicdo Federal com todos 0s seus principios
atinentes.

Palavras-Chave: Conselho de Justificacdo. Inspiracdo constitucional. Etica e
moral.
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COMPANHIA INDEPENDENTE DE POLICIAMENTO TURISTICO (PMTUR) —
IMPORTANCIA PARA O DESENVOLVIMENTO TURISTICO DA CIDADE DE
FORTALEZA

Antonio Carlos NUNES Filho - Maj PMCE
Fortaleza - CE
CSP julho, 2009

RESUMO

Este trabalho contempla a tematica turismo e seguranca publica
contextualizando a atividade policial militar desenvolvida pela Companhia
Independente de Policiamento Turistico (PMTUR) e os reflexos destas acdes
no turismo da Cidade de Fortaleza, desde a sua implantacdo no més de
dezembro de 2007. Os impactos do turismo na Cidade de Fortaleza alcangam
0S setores econdmicos, sociais e culturais. Fortaleza € um dos destinos mais
procurados no plano turistico nacional, atraindo puablico de diversas
nacionalidades. Fortaleza, a cada periodo de alta estacdo, observa um
aumento da atividade turistica na regidao. Contudo, a violéncia € um fenbmeno
que pode mudar a direcdo deste progresso. Neste contexto, a Policia Militar do
Ceard, através da Companhia Independente de Policiamento Turistico
(PMTUR) vem colaborar com os 6rgéos publicos e privados envolvidos com o
turismo no sentido de alavancar ainda mais o afluxo deste setor na Cidade de
Fortaleza. Neste estudo, buscou-se mostrar a necessidade e a importancia da
PMTUR atuando de forma especializada. Adotando o método qualitativo, este
trabalho se caracteriza pelo estudo descritivo e analitico. Apresenta uma
construcgdo tedrica sobre turismo, violéncia, seguranca publica, bem como uma
abordagem sobre a PMTUR e o policiamento turistico na Cidade de Fortaleza.
Apods a andlise da pesquisa, compreende-se que a PMTUR € importante para o
desenvolvimento do turismo, mas para fortalecer essa qualidade € essencial
uma qualificacdo voltada para o setor, e diversificar as variaveis do
policiamento ostensivo, tornando-o especializado.

Palavras-chave: Turismo. Seguranca Publica. Policiamento Turistico.
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O SISTEMA DE PROTOCOLO UNICO NA POLICIA MILITAR DO CEARA:
POSSIBILIDADES E DIFICULDADES

TERTULIANO da Costa Nobre — Maj PMCE
Fortaleza - CE
CSP julho, 2009

RESUMO

Esta monografia, intitulada O Sistema de Protocolo Unico na Policia Militar do
Ceara: possibilidades e dificuldades, tem como objetivo geral: compreender 0s
tramites usados nos processos e circulacdo de documentos na PMCE; e como
objetivos especificos: abordar o principio da eficiéncia no processo final do
tramite documental no ambito da PMCE; estudar as normas estabelecidas pela
SEPLAG e pela PMCE no tocante ao tramite de documentos; pesquisar como
os profissionais que trabalham no Comando-Geral da PMCE processam e
realizam a circulacdo de documentos. Dessa forma, esta pesquisa é do tipo
estudo de caso, exploratéria, pura e com abordagem qualitativa. Destarte, por
meio da literatura consultada e pelas entrevistas realizadas, concluimos que a
cultura organizacional na Policia Militar € muito enraizada, ndo obstante, no
desempenho da atividade meio, a citada corporacéo trabalha com um grande
fluxo de documentos, o0s quais, necessariamente, sao tramitados dentro e fora
da Corporacgao; contudo, o SPU, que seria um instrumento facilitador para o
tramite documental, ainda ndo é utilizado plenamente pelos profissionais que
lidam diariamente com essa funcdo, o que compromete o principio da
eficiéncia.

Palavras-chave: Tramite de documentos. Principio da Eficiéncia. Organizacéao.
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OS EFEITOS DA SUMEJLA VINCULANTE N° 5, DO SUPREMO TRIBUNAL
FEDERAL, NA SINDICANCIA MILITAR NO AMBITO DA POLICIA MILITAR
DO CEARA

Antonio Carlos MACEDO Pires — Maj PM
Fortaleza - CE
CSP julho, 2009

RESUMO

Os efeitos da sumula vinculante n® 5 do Supremo Tribunal Federal, na
sindicancia militar no ambito da Policia Militar do Ceara (PMCE). Este trabalho
monografico tem por objetivo verificar o impacto da Sumula Vinculante n°
5/STF na sindicancia realizada no ambito da Policia Militar do Ceara. Para
tanto foi realizada uma pesquisa bibliografica tendo por base autores como:
Lessa (2001), Vasconcelos (2007), Di Pietro (2003) entre outros. Apresentou-
se a supremacia da constituicdo em relagdo as demais normas. ldentificou-se
0S pressupostos da amplitude da defesa nos processos administrativos.
Abordou-se a sindicancia militar e suas peculiaridades na PMCE. Mostrou-se
0s aspectos relevantes da sumula vinculante n® 5 e sua aplicabilidade nos
processos disciplinares. A pesquisa de campo, realizada com oficiais e com o
Corregedor Geral dos Orgdos da Seguranca Puablica indicou certo
desconhecimento e falta de aplicabilidade da citada sumula. Conclui-se que a
sumula é aplicavel a sindicancia no ambito da PMCE, haja vista a auséncia de
norma que indique o contrario.

Palavras-chave: Sindicancia. Processo regular. Simula Vinculante. Principios.
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A ROTINA NO TRAMITE DE DOCUMENTACAO INTERNA DA POLICIA
MILITAR DO CEARA COMO FATOR PREJUDICIAL AO PRINCIPIO DA
OPORTUNIDADE

HERBERIO Cicero Cruz Tavares — Maj PM
Fortaleza - CE
CSP julho, 2009

RESUMO

A rotina no tramite de documentacgéo interna da Policia Militar do Ceara como
fator prejudicial ao principio da oportunidade. Apresentam-se 0s conceitos de
Administracdo e Qualidade Total. Abordam-se as principais teorias
administrativas e seus enfoques, os principios basicos da Administracdo, a
Qualidade e os principios de Deming dentre outros temas voltados a Qualidade
Total. Tratam-se da Qualidade e da Eficiéncia no servico publico,
apresentando-se os conceitos, principios voltados & administracdo do servigo
publico, bem como repensa-se a qualidade desses servicos. A pesquisa de
campo revela uma Corporacao burocratica, mas em processo de melhoria na
qualidade de seus servi¢os. Conclui-se que o tramite de documentos na PMCE
€ oneroso e pesado, gerando ineficiéncia e a perda do principio da
oportunidade e da conveniéncia, dado ao processo burocratico ainda em fase
de reestruturacao.

Palavras-chave: Gestao de documentos. Atos administrativos. Principios.
Qualidade em servico.
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GESTAAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS COMO FATOR DE
EFICIENCIA E EFICACIA DA ADMINISTRACAO NO AMBITO DA PMCE

Carlos Augusto Cavalcante Cunha — Maj PM
Fortaleza - CE
CSP julho, 2009

RESUMO

A gestdo de contratos administrativos como fator de eficiéncia e eficacia da
administracdo no ambito da Policia Militar do Ceard (PMCE). Apresentam-se 0s
diferentes conceitos de Contratos Administrativos, seus principios,
caracteristicas e forma das clausulas. Abordam-se questbes relativas aos
prazos, as prorrogacoes, as garantias, aos direitos, as obrigacdes das partes,
as infragbes e as sanc¢des administrativas aplicaveis aos contratos. Trata da
funcdo do gestor de contratos, o suporte legal, seus limites e competéncias,
bem como o perfil que deve ter. Indicam-se, por meio de uma proposta, as
atribuicbes do gestor de contratos. Conclui-se que a Corporacdo tem
investimentos pontuais na qualificacdo dos oficiais para administracdo dos
contratos administrativos em uso na PMCE, ou seja, praticamente apenas 0s
oficiais que lidam na Comissédo Interna de Controle de Compras (CICC)
realizam cursos na area. Verificou-se anda que os oficiais gestores e co-
gestores ndo tém conhecimento técnico no que se refere ao objeto. Como
estratégia para que 0s contratos administrativos resultem na eficiéncia e
eficAcia satisfatéria para a Corporagdo e, por conseguinte, otimizem o
desempenho das atividades administrativas e operacionais,sugere-se a criacao
de um Guia Pratico para os Gestores de Contratos, cujo o modelo esta
proposto no corpo do trabalho.

Palavras-chaves: Contratos Administrativos. Gestao de contratos. Principios.
Qualificacao
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A CAPACITACAO DO POLICIAL MILITAR PARA CONDUCAO DE
VIATURAS OPERACIONAIS TIPO HILUX DA PMCE COMO VETOR DE
REDUCAO NOS ACIDENTES DE TRANSITO E NOS GASTOS AO ERARIO
PUBLICO

GIOVANE Martins de Souza — Maj PM
Fortaleza - CE
CSP julho, 2009

RESUMO

A Capacitacdo do Policial Militar para a conducao de viaturas operacionais do
tipo HILUX da PMCE, como vetor de reducdo nos acidentes de transito e nos
gastos ao erario publico. Apresenta-se 0 elemento humano na iminéncia do
Acidente de transito. ldentificam-se os fatores que afetam no tempo de
percepcado e resposta dos condutores de veiculos. Apresenta-se a legislacao
referente a conducdo de veiculos de emergéncia. Identifica-se a necessidade
da Instituicio em respeitar o principio da Constitucional da legalidade.
Verificam-se os dados relativos a acidentes envolvendo viaturas da Policia
Militar nos ultimos anos. Demonstram-se 0S prejuizos com gastos ao erario
com danos provenientes de sinistros no transito das viaturas policiais. Conclui-
se que ndo ha uma capacitacdo adequada para os policiais militares
conduzirem viaturas, das quais fazem parte da categoria de veiculos de
emergéncia. Propde-se a criacdo do Centro de Formacdo de Condutores da
PMCe, com condi¢cdes adequadas para selecionar, formar e recapacitar o
profissional policial militar para a conducao de viaturas operacionais da Policia
Militar.

Palavras-chave: Capacitacdo. Conducdo. Veiculo. Emergéncia. Principio.
Legalidade. Acidente. Transito. Gastos. Erario.
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O PAPEL PEDAGOGICQ DA PMCE NA PREVENCAO PRIMARIA COMO
FATOR DE DIMINUICAO DA CRIMINALIDADE: UMA PROPOSTA
SISTEMICA E CIDADA

Francisco José AMARAL Lima - Maj PMCE
Fortaleza - CE
CSP julho, 2009

RESUMO

Durante muito tempo, a Policia Militar do Cear& atuou como forca de repressao
do Estado, dissociada da comunidade cearense. Nesse aspecto a corporacao
esteve envolvida em varios fatos sociais de peso politico na ordem
internacional e interna brasileira, tais como guerras externas, como a do
Paraguai e conflitos internos como a sedi¢ao de juazeiro, guerra do caldeirdo
dentre outros. Com o passar do tempo e a evolucao natural da sociedade em
todos os seus campos: politico, social, econémico, a instituicdo passou por
diversas transformacfes do ponto de vista da sua atuacdo. Assim, fora dos
momentos de repressao ditatorial, passou a ser mais policial e menos militar,
voltando sua preocupacdo nado para a defesa do territorio, mas para a defesa
do cidadéao, linha de pensamento que vem desenvolvendo nestes tempos de
modernidade junto a sociedade alencarina. Integracdo do Sistema estadual de
seguranca publica, distrito modelo e agora ronda do quarteirdo sdo fases de
atuacdo governamental em que a PMCE participou como protagonista da
histéria da seguranca publica do estado. Com o advento da criagdo do
programa ronda do quarteirdo, através da metodologia do policiamento
comunitério e a incessante dindmica das mudancas sociais, vive-se um novo
momento em que a idéia € restaurar o espirito de solidariedade entre as
pessoas na busca da paz social, e mais uma vez a Policia Militar estara
presente com instituicdo parceira que sempre estara pronta, para bem servir o
povo cearense, 0 que o fard com muita galhardia.

Palavras-chave: Pedagdgico. Prevencdo Priméaria. Diminuicdo da
Criminalidade.
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CONTRII?UI(;AO DA POI:iCIA MILITAR DO CEARA NO COMBATE A
POLUICAO SONORA NO AMBITO ESTADUAL

José Ednardo de Carvalho CALIXTO — Maj PMCE
Fortaleza - CE
CSP julho, 2009

RESUMO

A poluicdo sonora se torna hoje, um dos problemas ambientais graves,
perceptivel ndo s6 nos grandes centros urbanos, mas, em qualquer localidade.
E uma ameaca constante ao homem. Embora exista legislacdo especifica, que
regula os limites de emissao de ruidos, e estabeleca medidas de protecdo para
a coletividade, dos efeitos danosos da poluicdo sonora. O que se constata, é
que os niveis de ruidos existentes nas mais diversas atividades cotidianas,
estdo acima de todos os Vvalores determinados pela legislacdo. A
conscientizacdo do problema, por parte da populacéo, aliada a outras medidas
de prevencgdo, seria uma valiosa contribuicdo para a reducdo do ruido. No
entanto, o homem moderno é indisciplinado com relacdo as acfes danosas a
natureza, fato que prejudica o meio ambiente e também o seu semelhante,
comprometendo uma convivéncia pacifica entre as populacfes, decorrendo,
dai, desarmonia, conflitos e até mortes, por motivos banais que podem ser
minimizados, através de campanhas educacionais. Dentro do contexto da
poluicdo sonora emerge um tipo especifico de ocorréncia policial que diz
respeito a perturbacédo, ao sossego alheio, que de forma especial, no Estado
do Ceara tem sido um dos fatores (des)articuladores da boa convivéncia social
e, em consequéncia o acionamento da Policia Militar do Ceara, para resolucéao,
gue nem sempre encontra ambiente propicio devido a burocracia da lei. A
contribuicdo da Policia Militar do Ceara (PMCE), no combate a poluicdo sonora
no ambito estadual, tema proposto neste trabalho, objetiva trazer a discusséo,
sobre a dificuldade encontrada pela mesma, representada pelo policial militar
de servigo, na resolucdo das ocorréncias de poluicdo sonora, e sugerir medidas
de abordagens, para a eficiéncia das acdes policiais no enfrentamento a esse
tipo de ocorréncia. Para tanto, utilizou-se a pesquisa bibliogréafica, documental
e de campo, dentre outros autores pesquisados, como: Fiorillo (2006),
Sirvinskas (2006) e Nucci (2007). Na pesquisa de campo apds a coleta de
dados, foram utilizados para a sumarizacao, andlise e interpretacdo, recursos
estatisticos, relacionados a tematica, fornecidos pela Coordenadoria Integrada
de Operacoes de Seguranca (CIOPS).

Palavras-chave: Poluicdo Sonora. Perturbacdo ao Sossego Alheio. Dificuldade.
Legislagéo.
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A IMPORTANCIA DO INQUERITO POLICIAL MILITAR NA PERSECUCAO
CRIMINAL SOB A OTICA DA JUSTIGA MILITAR DO ESTADO DO CEARA

CESAR Augusto Campélo Lopes — Maj PMCE
Fortaleza - CE
CSP julho, 2009

RESUMO

Este trabalho monografico tem por objetivo verificar a importancia do Inquérito
Policial Militar como instrumento de persecucédo criminal na apuracdo dos
crimes militares, identificando vicios, nulidades, principios e caracteristicas que
norteiam sua confecgcdo, sob a otica da Justica Militar Estadual. Para tanto,
utilizou-se uma pesquisa qualitativa, tipo Estudo de Caso, associada a
pesquisa bibliografica, tendo como autores: Loureiro Neto (2000), Costa, H.
(2007), Roth (2005), Lob&o (2000), Saraiva (1999), entre outros. A pesquisa de
campo foi realizada na Justi¢ca Militar Estadual e na Policia Militar do Ceara. O
estudo concluiu que o Inquérito Policial Militar, no ambito do Estado do Ceara,
é peca fundamental e imprescindivel para deflagrar a acdo criminal, embora
haja erros e vicios que podem ser corrigidos por meio do conhecimento acerca
da confeccéo do IPM estabelecida no Cédigo de Processo Penal Militar.

Palavras-chave: Inquérito Policial Militar. Cédigo de Processo Penal Militar.
Justica Militar Estadual. Confeccédo de IPM. Erros e Vicios no IPM.
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A OTIMIZACAO NO EMPREGO DO EFETIVO DA POLICIA MILITAR DO
CEARA NA 22 COMPANHIA DE POLICIA DE GUARDA

Jean David Pinto FALCAO — Maj PMCE
Fortaleza - CE
CSP julho, 2009

RESUMO

A otimizacdo no emprego do efetivo da Policia Militar do Ceara na 22
Companhia de Policia de Guarda. Este trabalho tem por objetivo otimizar o
emprego do efetivo da Policia Militar do Ceara na 22 Companhia de Policia de
Guarda, face a construcdo de mais Unidades Prisionais no Estado do Ceara.
Para tanto, recorremos a pesquisa bibliografica, documental e de campo. Na
pesquisa bibliografica foram usados autores como Chiavenato (2008), Oliveira
(2009), dentre outros. Como instrumento de coleta de dados foi utilizado o
questionario junto aos Comandantes de Subunidades da Capital e Area
Metropolitana de Fortaleza. Concluimos que se faz necesséario a criacdo da
categoria de Agentes de Escolta e Vigilancia Penitenciaria, com formacéo
especifica, com o desiderato de substituir paulatinamente o efetivo policial
militar empregado nos Presidios e Centros Educacionais, haja vista ndo ser
possivel redimensionar o efetivo da 22 CPG devido o grau de defasagem deste
contingente, bem como néo ter previsdo de aumento de efetivo nos proximos
anos na Policia Militar do Ceara.

Palavras-chave: Efetivo. Otimizag&o. Criagdo. Formagao. Previséo.
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O PAPEL DA POLICIA MILITAR DO CEARA NO ISOLAMENTO E
PRESERVACAO DE LOCAIS DE CRIME: NORMATIZACAO E INSTRUCAO
EFETIVAS COMO INSTRUMENTOS PROMOTORES DE
CONSCIENTIZACAO PROFISSIONAL

Antonio Soares NOGUEIRA - Maj PMCE
Fortaleza - CE
CSP julho, 2009

RESUMO

A presente pesquisa busca evidenciar a necessidade de uma atuacao técnico-
operacional, qualificada e consciente, por parte dos policiais militares
cearenses quando do isolamento e da preservacao de locais de crime, uma vez
que, sendo estes, na maioria das vezes, 0s primeiros a chegarem a cena do
delito, do zelo, preparo técnico e consciéncia profissional com que se
houverem na execucdo de tal atividade dependera o criterioso levantamento
pericial em proveito da efetiva investigacdo criminal, e, por conseguinte, a
escorreita aplicagdo da justica ao caso concreto. Com énfase no axioma
“normatizar e instruir para conscientizar”, apresentam-se, inicialmente, o0s
aspectos tematicos e metodoldgicos da pesquisa, enfocando-se os elementos
constitutivos do problema, as hipoteses, os objetivos geral e especificos, a
justificativa e a metodologia empregada, no contexto dos quais se evidencia a
urgéncia de uma tomada de posic¢ao institucional quanto ao aperfeicoamento
de instrumentos efetivos de normatizacéo, e de instrucdo e treinamento, dos
policiais militares cearenses nas acfes de isolamento e de preservacdo de
locais de crime. Relacionam-se, a titulo de fundamentacéo tedrica, os conceitos
criminalisticos essenciais no ambito do processo de investigacdo criminal,
assim como se destaca a importancia da prova pericial nesse contexto, cuja
consisténcia técnico-juridica em muito depende da forma correta com que o
policial militar, em primeiro chegando ao local de crime, o isole e o preserve,
até o comparecimento da pericia. Abordam-se os aspectos doutrinarios, legais
e operacionais relativos ao isolamento e a preservacdo de locais de crime,
destacando-se o conceito, a importancia, a legislacdo pertinente, os fatores
interferentes e os procedimentos béasicos pertinentes a sua execucdo pelo
policial militar. Informam-se o0s passos praticos da pesquisa, consistentes na
organizacdo, analise e apresentacdo das informagdes colhidas acerca da
problematica em estudo junto aos 6rgaos do Sistema de Seguranca Publica do
Estado do Ceara, policiais militares que executam o policiamento ostensivo, na
Capital e Interior, e peritos criminais da Pericia Forense do Estado do Ceara -
PEFOCE. A luz da pesquisa desenvolvida, alvitram-se propostas destinadas ao
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desenvolvimento de uma postura institucional de apoio material, fiscalizacéo
administrativo-disciplinar e controle técnico-operacional da conduta policial
militar no isolamento e na preservacéo de locais de crime, priorizando-se, para
a consecucao de tamanho objetivo, o aperfeicoamento da normatizacédo e da
instrucdo como instrumentos potenciais de conscientizacao profissional.

Palavras-chave: Local de Crime. Isolamento. Preservacao. Policia Militar.
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MOTIVA(}AO E VALOinIZA(;AO PROFISSIONAL DOS SOLDADOS NO
AMBITO DO 8° BATALHAO DA POLICIA MILITAR DO MARANHAO

Luiz Henrique dos Santos PAIVA — Maj PMMA
Fortaleza - CE
CSP julho, 2009

RESUMO

Andlise diagnostica do processo motivacdo e valorizacdo dos soldados no
ambito do 8° Batalhdo da Policia Militar do Maranhdo. Identificam-se os
problemas de satisfacdo e insatisfacdo dos soldados daquele Batalhdo quando
no desempenho de suas atividades de trabalho. Apresentam-se grau de
cooperacao e relacionamento elevado entre os soldados, seus pares e seus
superiores hierarquicos. Este trabalho desenvolveu-se a partir de duas etapas
Metodoldgicos: pesquisa documental, que consiste no levantamento, selecao,
aquisicdo e analise das fontes de informacdes bibliograficas e eletrbnicos que
subsidiaram a construcdo do referencial tedrico da pesquisa, a partir da visédo
de diferentes autores como Maximiano, Minicucci, Bergamini, Kwasnicka,
Chiavenato, Heller e outros: pesquisa de campo através de aplicacdo de
guestionario juntos aos soldados no ambito do 8° Batalhdo da Policia Militar do
Maranh&o, analise e discussdo das informacdes dos sujeitos envolvidos a luz
dos referenciados citados, conduziu-se os trabalhos na tessitura entre teoria e
empirica.

Palavras-chave: Motivacdo. 8° Batalhdo de Policia Militar do Maranhao.
Valorizacdo Professional. Policia Militar. Trabalho Militar.
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