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1.RESUMO DOS TRABALHOS:

A reuniado foi aberta pelo Presidente do Conselho de Altos Estudos e Assuntos
Estratégicos da Assembleia Legislativa do Estado do Ceara, Deputado Lula
Morais, que fez a acolhida, apontou o objetivo da reunido e fez os demais
esclarecimentos passando, em seguida, a palavra para a representante da
Secretaria do CAEAE, Dra. Rosana Garjulli.

Apos informar aos participantes o afastamento, a pedido, do Secretario Eudoro
Santana a Secretaria em exercicio passou a conducdo dos trabalhos para o
facilitador Francisco Carlos Bezerra e Silva — Caca, que deu conducgdo aos
trabalhos a partir da apresentacao dos presentes.

Em seguida, cada um dos representantes municipais presentes fez uma
apresentacao de sua reflexdo sobre o CIPP a partir do questionario proposto. O
resumo das apresentacdes se encontra anexo a este relatdrio e, no corpo do
mesmo, algumas complementacdes feitas por ocasido das apresentacoes.

Concluidas as apresentacdes, a reunido foi conduzida de modo a buscar
identificar uma visdo consensual da situagcdo do CIPP sob a otica dos
municipios, identificando os principais aspectos dentro de cada dimensdo do
Pacto, o que se encontra resumido no item 2 deste relatério.

1.1.COMPLEMENTACOES DAS APRESENTACOES:

PARACURU - Considerou que o0 Municipio vai se beneficiar
economicamente com o CIPP, especialmente reforcando sua vocacéo
turistica. A rede hoteleira ja se encontra em expansao, com
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novos hotéis se instalando. O municipio conta com uma Escola Técnica
Federal e a prefeitura esta articulando/negociando a inser¢cao de cursos
que capacitem méao de obra para a demanda da regido. Destacou,
entretanto, que ja se constatam problemas em relacdo a seguranca, as
ocupacdes irregulares, a migracao descontrolada, o consumo de drogas
( Paracuru ndo tem Ronda do Quarteirdo), o policiamento existente nao
da conta do crescimento da violéncia. Apresentou como reivindicacéo,
para garantir uma melhor mobilidade entre Paracuru e o Pecém, o
calcamento de um trecho de 15Km ( S&o Pedro- Siupé) e informou que
a prefeitura j4 tem o levantamento topografico. Finalmente, destacou a
importédncia do Pacto e que o municipiotem todo o interesse de
continuar participando.

MARACANAU — manifestou preocupacdo com a invasao de areas dos
distritos industriais e com a estrangulacdo do trafego no anel viario.
Apresentou dados sobre o municipio de Maracanau (em anexo) e
manifestou interesse com relagéo a implantacéo de um “porto seco”.

HORIZONTE - afirmou ver o CIPP como uma ancora para O
desenvolvimento sustentavel do Estado e que as oportunidades devem
ser aproveitadas por empresas localizadas fora dele. Apontou que uma
dessas oportunidades € que haja prospeccdo de novos
empreendimentos que fortalecam as economias locais. Disse que
mesmo 0 municipio ja dispondo de 40 industrias, ndo vem descuidando
da atracdo de novos investimentos. Criticou os procedimentos de
pontuacdo do Estado para localizacdo de empresas atraidas, afirmando
gue o municipio ndo tem como conter a migracdo e que as politicas
devem fortalecer uma relacdo de pertencimento ao local. Apontou a
necessidade de capacitagao profissional focada nas oportunidades que
se apresentam e manifestou preocupacdes com a acessibilidade na
regiao e a infraestrutura.

SAO GONGCALO DO AMARANTE - Afirmou que o maior objetivo do
municipio é a implementacdo de sua Agenda 21, que 0 saneamento na
Taiba € emergencial e que ha uma projecdo de aumento da populacéo
para 180 mil habitantes em 10 anos. Criticou a inexisténcia de
acompanhamento dos Relatérios de Impactos Ambientais, elaborados na
implantacdo dos empreendimentos e dos estudos de consultoria,
elaborados sem didlogo com os municipios. Destacou a organizagédo da
Secretaria de Meio Ambiente municipal, denunciou o0 agravamento dos
problemas sociais na regido e o aumento das invasoes. Criticou ainda a
implantacdo do Centro Técnico de Capacitacdo — CTC — que ndo prevé
alojamento para estudantes de municipios mais distantes.
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CAUCAIA — afirmou que uma das dificuldades do municipio é atender as
demandas urgentes das empresas em instalacdo (habite-se, alvaras...)
em paralelo as necessidades permanentes da populagéo, o que contribui
para 0S casos crescentes de instalagcdes irregulares. Manifestou
preocupacdes com relacao a acessibilidade, a migracao e as ocupacoes
irregulares. Afirmou que o Plano Diretor se encontra em reviséo e que
sdo crescentes as preocupacdes com as demandas sociais e com a
infraestrutura administrativa sub dimensionada. Sugeriu a criagao de
uma Camara de compensacao financeira aos municipios sede do CIPP
para auxiliar na reducdo dos impactos indesejaveis e que haja uma
pactuacao que defina claramente os papéis de cada municipio envolvido
de forma a estimular a cooperagao.

PALHANO - Afirmou o desejo de participar das discussdées sobre o
CIPP, embora a distancia dificulte tal participacéo (dista 160 km do
CIPP). Acredita que o aumento de arrecadacao gerado pela implantacéo
do CIPP beneficiara todo o Estado e sugeriu uma ampliagdo da
discusséo por regides do Estado.

2- CONSENSOS EXISTENTES NO NUCLEO
ASPECTOS ECONOMICOS:

O CIPP trara beneficios econémicos a todos 0s municipios a partir do aumento
da arrecadacdo e sua distribuicAo no Estado bem como da abertura de
oportunidade de novos negocios N0s municipios que souberem aproveitar as
oportunidades.

Entretanto, nos municipios onde o0 mesmo esta sendo instalado ainda ha
dificuldades operacionais e administrativas para proceder a arrecadacéo
municipal. Ha um descompasso entre a rapidez do desenvolvimento na regido
e a estruturagao da infra estrutura municipal para isso.

Por sua vez, o sistema atual de distribuicdo do ICMS ndo contempla o 6nus
dos municipios com a instalacdo de um empreendimento do porte do CIPP
(ampliacdo da necessidade de servigos, problemas sociais decorrentes da
urbanizacao acelerada, entre outros).

A infraestrutura nos municipios € insuficiente e a acessibilidade cada vez mais
precaria.

Ha necessidade de um apoio do Estado aos municipios na sua estruturacao
para melhorar a sua capacidade de arrecadacdo e de criagdo de
compensac¢des aos mesmos para o enfrentamento dos problemas ja citados.
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O CIPP devera gerar emprego e renda nos municipios fortalecendo as
potencialidades locais e integrando as oportunidades entre os diversos
municipios. Para tanto, devera adequar a capacitacdo de mé&o de obra as
demandas qualitativas e quantitativas das empresas do CIPP.

Os incentivos fiscais, por sua vez, deverdo contribuir para fortalecer as
diferentes fun¢gées municipais em relacdo ao CIPP (insumos, servicos, mao de
obra) e ndo apenas para instalacdo de empreendimentos. Deverao promover
as potencialidades e/ou fun¢des/papéis de cada municipio diante do CIPP.

Outra fragilidade exposta diz respeito a pouca informacdo sobre as
oportunidades de negdcios que podem ser exploradas por empresas locais.
Nao ha informacao disponivel a maioria da populagéo para isso.

ASPECTOS SOCIAIS

A Urbanizacdo acelerada e néo controlada vem fazendo aumentar os
problemas relacionados a violéncia, as invasfes, a precariedade na seguranca
publica, ao aumento no uso de drogas, precariedade no atendimento a saude
publica, educagéo e outros servigos.

Outro agravante na regido diz respeito as demissoes feitas pelas empresas aos
trabalhadores migrantes que contribuem para a invasao de areas de risco e/ou
de protecéo ambiental

Por sua vez, a inexisténcia de um planejamento regional vem contribuindo para
a inadequacao na localizagéo de equipamentos sociais, a exemplo do Hospital
Regional, que serd implantado em Caucaia, e ndo mais distante da capital,
contribuindo ainda mais para a concentragédo na regido metropolitana.

Os participantes sugerem a realizacdo de uma reunido ampliada entre técnicos
das diversas secretarias dos municipios envolvidos para aprofundar a
discusséo sobre estes aspectos.

ASPECTOS AMBIENTAIS

Existem atividades ambientalmente insustentaveis na regido, o0 que tem
contribuido para o aumento da poluicdo e contaminacdo dos recursos hidricos
e outros ambientes naturais. Por outro lado, ndo h& monitoramento e
fiscalizagdo das medidas mitigadoras previstas nos licenciamentos das
empresas e nem acompanhamento dos Relatérios de Impactos Ambientais.

Inexiste ainda aplicacdo de recursos compensatorios em areas municipais pelo
CONPAM.
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Falta um aterro industrial e redes de esgotamento e tratamento de efluentes.
N&o had manejo adequado dos residuos e substancias toxicas e radioativas.

ASPECTOS POLITICOS

N&o ha gestdo compartilhada entre os municipios componentes do CIPP e
tampouco a definicdo de um recorte regional para tal planejamento.

A interlocucdo entre os municipios e os demais 6rgaos estaduais e federais,
assim como a organizacdo empresarial e de trabalhadores e comunidades
sobre o complexo também ¢€ incipiente. A mesma dificuldade de interlocucéo
vem se dando entre os municipios e as empresas de consultoria que prestam
servicos ao Estado ou a empresas.

Outro problema neste sentido € a fragilidade institucional que néo garante
continuidade em muitas das politicas planejadas e/ou em execugéo, 0 que
aponta para a definicdo de uma estrutura de gestdo com base em instrumentos
que ndo sejam tao vulneraveis as mudancas politicas nos governos.
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Informac6es sobre MARACANAU

Incentivos para o negocio

Municipais

B Maracanauoferece vérios incentivos fiscais e econémicos
paraasempresas,conforme alegislacao vigente:

B ReducdaodolPTUdoimovel edolSS;

m Doacdo de terrenos e subvencao de locacdo de galpdes para pré-
instalacao de empresas;

B E mais: a Prefeitura de Maracanau possibilita a disponibilizacao da
infraestrutura adequada (dgua, energia, comunicacao e acesso) até o

limite do terreno do empreendimento.
. ‘

Incentivos para o negécio

Leis Municipais

B |ein° 1015 de 04 de julho de 2005 - concesséao de direito real de uso e
doacaodeimoveis;

B | ein®1.388 de 08 de agosto de 2008 - subvencao de locagao para pré-
instalacao deempresas;

M | ei n® 1160 de 20 de dezembro de 2006 - beneficios fiscais seletivos
para empresas industriais, comerciais, de prestacdao de servicos,
agronegocios, estabelecimentos de educagao superior ou
profissionalizantes, organizacées da sociedade civil de interesse
publico (OSCIP) eempreendimentos na areade saude.
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Estaduais

B Além dosincentivos municipais, o Governo do Ceard oferece descontos
de 25% a 75% no ICMS. O programa estadual de incentivos voltados
para a promocao industrial do Ceara existe desde 1979, mesma época
da criacao do Fundo de Desenvolvimento Industrial (FDI);

B Desconto do ICMS na compra de mdaquinas e equipamentos
importados e na aquisicao de matéria-prima e insumos basicos para o
processoindustrial;

B Desconto do diferencial de aliquota do ICMS para maquinas e
equipamentos industriais e também para aquisicao de partes e pecas

para incorporacao das maquinas, equipamentos e estrutura metalic
gue compdem o ativo fixo daempresa.

O Municipio de Maracanad possui cinco distritos i
industrias com todas as condi¢bes de infraestrutura Sl
pararecebera sua unidade. Conheca cadaumdeles:

Distrito Industrial | (DIF 1)

O maior Distrito Industrial do Ceard, com 1.013
hectares, localiza-se em Maracanad, distante apenas
18 km do centro de Fortaleza. O Distrito possui em
sua infraestrutura agua bruta e tratada, rede
coletora de esgotos, gas natural, energiaem 13,8 e
69 Kv e fibra dptica.

Dispde também de conjuntos habitacionais, |
pavimentacdo, seguranca, iluminacdo publica,
transporte coletivo e moderno metré6 em fase de instalacdo
(Metrofor). Além de sistema bancario com 7 agéncias, 2 agéncias de
correios e um moderno sistema de comunicacao, ligando o Municipio
ao Palseaomundo.

Distrito Industrial 1l (DIF IlI)

O Distrito Industrial Il possui uma area total de 164 hectares, sistema de esgoto
com tratamento em lagoa de estabilizagao, sistema de abastecimento de agua e
de energiaelétrica.

Distrito Industrial Municipal (D1 2000)

O Distrito Industrial Municipal possui 40,54 hectares de drea total. Com as mesmas
condicdes de infraestrutura que o DIF Ill, o Distrito se apresenta como mais uma
otima alternativa de localizacéo para seu negocio. ‘
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Distrito Industrial Alto Alegrell

O Distrito Industrial Alto Alegre Il possui uma drea total de 46 hectares,sistemade
esgoto, acesso a via férrea, sistema de abastecimento de dgua e de energia
elétrica.

Distrito Industrial de Piratininga

Dispoe de 18 hectares de drea total eird abrigar o Polo de Confeccoes.

F um espaco adequado para receber empresas do setor de confeccées e téxtil,
pois fica proximo aos Conjuntos Habitacionais Jereissati | e Novo Maracanad,
abundantesemmaodeobra.

Diferenciais competitivos

Localizagao

A posicao geogrédfica de Maracanau é
estratégica em relacdo aos principais
mercados consumidores mundiais. Estd
distante 56 km do moderno Complexo
Industrial e Portuario do Pecém e a 25 km
do Porto do Mucuripe,em Fortaleza. Por via
maritima,o Municipio localiza-se a sete dias
de wviagem dos Estados Unidos e do
Mercosul, e a nove dias do Porto de
Rotterda,um dos principaisda Europa.

Por via aérea, Maracanal estd situado a apenas nove horas dos
Estados Unidos, sete horas da Europa, dez da Argentina e trés horas
de Sao Paulo. O aeroporto internacional Pinto Martins, em Fortaleza,
fica a 12 km de distancia.

Acessos viarios
A ligagao terrestre de Fortaleza para Maracanall se faz através das autopistas CE-060 e CE-
065, trechos em &timo estado de conservacao. O anel vidrio é uma importante via de

acesso ao Municipio, pois interliga todas as rodovias que chegam a Fortaleza: BR-020, BR-
222,BR-116,CE-065,CE-060 e CE-040.

Maodeobra

A maode obra local,além de serjovem (54% da populacdo possui menos de 24 anos) e ter
bom grau de escolarizacao, & criativa, laboriosa e flexivel. As empresas que pretendem se

educacional para aformacao de técnicos.

instalar em Maracanal poderao contar ainda com o apoio de uma ampla rede l
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Polo de formacao profissional,
ciéncia e tecnologia

IFCE de Maracanau

Em 2007, foi implantado o Instituto Federal f
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFCE) em |
Maracanau. O estabelecimento tem cursos e
laboratdrios direcionados as demandas por
qualificacao profissional da populacao e das
empresas dos Distritos Industriais. Entre os
cursos disponiveis estao o de Ciéncias da
Computagao, Informética, Manutencao §
Industrial, Automacao Industrial e |8
Engenharia Ambiental.

Settec

A Prefeitura possui a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Trabalho, Emprego e
Empreendedorismo (Settec), criada em 2005, para qualificar a populagédo local e
desenvolver acdes de empreendedorismo, gerando ocupagao e renda. A Settec promove
centenas de agdes de acesso a tecnologia e capacitagao profissional.

Senai / CVT / Escola Técnica

Outras importantes unidades educacionais voltadas para a formacao profissional da
populacao sao o Centro Vocacional Tecnoldgico (CVT), a Escola Técnica de Maracanau e o
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai).

Empresas investem em Maracanau

B OPIBdoMunicipio foi de 3,53 bilhdes em 2009, o sequndo maior do Estado. Do total do
PIB de Maracanau, 49,96% das riquezas foram geradas pela industria, 38,48% pelo setor
deservicos/comércio e 0,8% pela agropecuaria.

B Nos Distritos Industriais, mais de 140 indUstrias locais, nacionais e internacionais
implantaram suas unidades industriais, entre elas estdo: Nufarm; Durametal; Esmaltec;
Fabrica Estrela (Pelagio Oliveira); Fiotex; Cotece; Cia Metalic Nordeste (empresa da CSN);
Norsa Refrigerantes; Gerdau Acominas;Vicunha Téxtil (Unidades | eV); Karsten Nordeste.

B O Municipio possui um comércio desenvolvido e conta com dois modernos Shoppings:
North Shopping Maracanau (atualmente em expansao) e Ponto Shopping, inaugurado
em agosto ultimo.

B Estd em Maracanal a Central de Abastecimento do Ceard (Ceasa), complexo que
responde pelo armazenamento, distribuicdo e comercializacao dos hortifrutigranjeiros

no Estado.
i
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Maracanau: economia em expansao

M De janeiro de 2005 e dezembro de 2011, 0

Programa de Atracdo de Empresas do
Municipio trouxe 153 novas empresas para
Maracanad, das quais 113 ja estdo em
funcionamentoe40em fase deimplantacéo.

Asempresas em funcionamento representam
investimentos de aproximadamente 849
milhoes.

Para as empresas em implantagao, esse
numero é de RS 315 milhdes e projetam 5.864
NovVOoSs empregos.

E mais:60 empresas j& firmaram Protocolos de
Intencbes com o Municipio ou ja
formalizaram interesse de se estabelecer em
Maracanau.

Desapropriacdao de novas dreas pelo Municipio

De janeiro de 2005 até setembro de 2011,0 Municipio desapropriou um total de
38,59 hectares (dreas sem utilizacdo) para viabilizar novos empreendimentos nos

Distritos Industriais e 2000;

Iniciativa privada otimiza ocupacao dos DI's de Maracanati

No mesmo periodo, novos investidores negociaram a aquisicdo de 54,22
hectares (imdveis desativados ou terrenos sem benfeitarias) e a locacdo de 62,61
hectares (lotesindustrais com galpdes) nos 3 Distritos Industriais.

Estatisticas do IPECE:
Setor/Ano Em 2004 Em 2009
Empresas
Industriais Ativas 430 763
Empresas comerciais 1.677 2.844
Empresas de
Servicos 121 340
TOTAL 2228 3.947
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B Segundo o Ministério do Trabalho e Emprego, de janeiro de 2005 a maio de
2012, foram gerados 14.981 novos postos de trabalho.

B Em 31 de dezembro de 2010,0 mesmo Ministério apontou que o nimero de
empregos formais era de 49.169 (segundo no ranking do Estado), dos quais
28.876 estao naindustria de transformacao,6.597 no comércioe 5.533 no setor

deservicos.

B Maracanal ocupa posicao de destaque nas exportacoes do Estado, em volume

financeiro e em numero de empresas que comercializam com o Exterior.

B De Janeiro a Agosto de 2011,as empresas de Maracanau ja exportaram USS 62,12

milhoes.

B Entre os produtos exportados estao tecidos, couro, produtos de ferro e ago,
equipamentos de cozinha e pecas de veiculos;0s principais parceiros do Municipio
em exportacoes sao Argentina, Peru, Italia, Equador, México, Holanda, Estados
Unidos,Venezuela e Paraguai.

Economia em Maracanau

Produto Interno Bruto a pregos de mercado (em R$ mil)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009
Ceard 28896188 | 32.565.454| 36.866.273 |40.935.248 | 46.303.058 |50.331.383|60.098.877 | 65.703.761
Maracanail | 1643834 | 1754.204| 2151090 | 2312878 | 2366431 | 2612318| 3.121.055 | 3534.385

Fonte: IBGE

Em 2009, 0 PIB a precos de mercado de Maracanati representou 5,38% do PIB do Ceara. A distribuicao do
PIB em 2009: Agropecuaria (0,08%), Indstria (47,96%) e Servigos (38,48%).

Classificagao do PIB a pregos de mercado em 2009:

1.Fortaleza-R$31.789.186.070,00
2.Maracanaii-R$ 3.534.385.065,00
3.Caucaia-R$2.192.431.067,00
4.5obral-R$ 1.964.743.009,00
5.JuazeirodoNorte-R$ 1.595.504.096,00
6.Eusébio-R$1.081.127.430,00
7.Horizonte-R% 1.067.819.061,00

8.Crato-R$726.944.062,00

9.5a0 Gongalodo Amarante-R$659.916.251,00
10.Maranguape-R$ 643.602.681,00
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Produto Interno Bruto, per capita (em R$)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009

Cearé 3735 4145 4627 5.055 5635 6.149 7.112 7687
Maracanau 8827 9293 11.244 11,929 12.048 13.240 15620 17523
Fonte: IBGE

Classificagao do PIB per capitaem 2009:

1.Eusébio-R$26.172,98

2.Horizonte-R$ 19.642,75
3.Maracanai-R$17.523,59
4,5ao0Goncalodo Amarante - R$ 15.360,46
5.Fortaleza-R$12.687,50

6.Sobral-R$ 10.769,79

7.Aquiraz-R$ 8.452,09
8.lcapui-R$8.100,63
9.Pacajus-R$7.777,94

10. Aracati-R$7.073,56

Arrecadacao do IPI ( em RS mil)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009

Ceara 196.443 174453 200543 | 258470 310408 364.910 252326

Maracanau 7.571 10,192 26.212 47.065 42357 42156 29.793

Fonte: IPECE - Governo do Estado do Ceara

Classificacao porarrecadacao doIPlem 2009:

1.Fortaleza-R$ 110.446.564,00
2.Maracanai -R$29.793.351,00
3.Caucaia—R$24.099.754,00
4.Pacatuba-R$22.091.542,00
5.Horizonte-R$ 18.948.130,00
6.Maranguape-R$11.520.235,00
7.Aquiraz-R$9.826.849,00
8.Eusébio-R$5.575.597,00
9.Tiangua-R$4.438.962,00
10.Sobral-R$3.817.451,00

Arrecadacéo do ICMS ( em R$ mil)
2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 2009

Ceara 2633553 | 2994516 | 3.144610 | 3.755799| 3917618 | 4719.281 | 5.134.391

Maracanau| 144805 117.895 125,568 148.046 190.107 238122 | 274438

Fonte: IPECE - Governo do Estado do Ceard

Classificagao porarrecadagao do ICMS em 2009:

1.Fortaleza-R$3.904.116.215,00
2.Maracanati—-R$ 274.437.721,00
3.Caucaia-R$222.982.840,00
4.5obral-R$141.993.426,00

5.Juazeirodo Norte-R$ 74.904.233,00
6.Aquiraz-R$70.254.443,00

7.Horizonte-R$ 66.757.385,00

8.5a0 Gongalodo Amarante-R$ 37.507.256,00
9.Eusébio-R$37.343.394,00

10. Pacatuba-R$ 36.002.671,00
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Receita Or¢amentaria do Estado do Ceard em 2010:R$ 10.897.373.528,81
Classificacdo dos municipios por receita orgamentariaem 2010:

1.Fortaleza-R$ 3.443.635.386,61
2.Maracanau-R$338.804.278,84
3.50bral-R$334.130.452,24
4.Caucaia-R$322.026.362,67
5.JuazeirodoNorte-R$ 239.190.363,74
6.Crato-R%$120.877.213,24
7.1tapipoca-R$ 120.193.415,81
8.lguatu-R$116.547.391,85
9.Maranguape-R$ 105.352.431,69
10.Eusébio-R$99.441.549,90

Fonte:Secretaria do Tesouro Nacional (FINBRA - Finangas do Brasil)
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Anexo 2 - RESPOSTAS AO QUESTIONARIO

RESUMO DAS RESPOSTAS INSTITUCIONAIS

NUCLEO: MUNICIPIOS

RESUMO DAS RESPOSTAS INSTITUCIONAIS
NUCLEO: PODER PUBLICO MUNICIPAL

ITEM 1 — MISSAO DA INSTITUICAO E COMO SE RELACIONA COM O CIPP

INSTITUICAO MISSAO E RELACAO COM O CIPP

APRECE Nossa missao € integrar, defender e articular prefeitos e municipios, contribuindo para o avanco e
fortalecimento de suas gestdes em prol do desenvolvimento sustentavel do Ceara. Ela se
relaciona com a CIPP por meio dos municipios que sofrerdo impactos com a sua instalacéo, e
que poderdo de alguma forma contribuir por meio da oferta de servicos publicos no
desenvolvimento da CIPP

PREFEITURA MUNICIPAL DE Proporcionar a populacdo, condicbes nos servicos publicos, possibilitando o maximo de

IRAUCUBA qualidade de vida a populacéo Iraugubense.
O CIPP podera ser uma forma bastante proxima para atender as necessidades das pessoas de
parte da populacéo, que poderé se beneficiar com oportunidade de trabalho e renda.

PREFEITURA MUNICIPAL DE Como missao, o Governo Municipal de Caucaia deve promover acdes em prol de promover

CAUCAIA politicas publicas em beneficio dos municipes.
Sua relacdo com o CIPP devera ser de estreiteza e compartilhada com os demais Municipios e
Estado.

PREFEITURA MUNICIPAL DE Sem resposta

PARACURU
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PREFEITURA MUNICIPAL DE
BEBERIBE

PREFEITURA MUNICIPAL DE
MARACANAU

PREFEITURA MUNICIPAL DE
MARANGUAPE

PREFEITURA MUNICIPAL DE
HORIZONTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE
S.G. DO AMARANTE

INSTITUICAO BENEFICIOS QUE VISLUMBRA

APRECE

Contribuir para o desenvolvimento social, cultural e econédmico do Municipio, promovendo a
valorizacdo do ser humano e sua harmonia com o meio ambiente, visando a qualidade de vida da
comunidade.

A Secretaria de Desenvolvimento Econémico de Maracanal tem como principal funcao planejar,
executar e avaliar as politicas publicas voltadas para promover o desenvolvimento do municipio
por meio do fomento de atividades econémicas e sociais nas areas da industria, comércio, e
Servigos.

A Prefeitura Municipal de Maranguape tem como missao apoiar, fortalecer e implementar acdes
visando a insercdo de seus atores nas oportunidades geradas bem como participar de forma
ativa na execucdo dos servicos gerados e demandados buscando potencializar seu
desenvolvimento sustentado.

Sem resposta

Defender e preservar o meio ambiente, em articulagdo e parceria com a sociedade em geral,
visando a sadia qualidade de vida para as presentes e futuras geracdes de Sao Gongalo do
Amarante, garantindo a expressao da vida em todas as suas formas.

ITEM 2 — BENEFICIOS QUE VISLUMBRA

O principal beneficio tanto para os municipios onde a CIPP esta instalada como também para os
municipios em seu entorno, diz respeito a geracao de novas oportunidades de emprego, o que
por sua vez dinamizara as economias destes municipios, transformando a base econémica de
alguns deles.
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PREFEITURA MUNICIPAL
DE IRAUCUBA

PREFEITURA MUNICIPAL
DE CAUCAIA

PREFEITURA MUNICIPAL
DE PARACURU
PREFEITURA MUNICIPAL
DE BEBERIBE
PREFEITURA MUNICIPAL
DE MARACANAU

PREFEITURA MUNICIPAL
DE MARANGUAPE

PREFEITURA MUNICIPAL

Diretos: com a expanséao do CIPP e uma aplicacéo de recursos dentro do municipio para
geracao de emprego através de industrias podera futuramente inserir beneficios mais diretos.

Indiretos: temos mao de obra disponivel, que podera ser capacitada para trabalhar no CIPP,
como também pequenas fabricas calcadistas que poderdo exportar sua producdo para os
mercados europeu e americano.

Forte crescimento econémico, que impactara positivamente no aumento da arrecadacao da
fazenda municipal, seja em funcao direta das empresas instaladas no CIPP, seja no aumento da
renda per capita municipal, que incrementard o nivel de consumo da populacédo e promovera a
distribuicdo de renda, tendo como consequéncia para o fisco o0 aumento de arrecadacéo das
empresas de comeércio e servigos instaladas em Caucaia.

Sem resposta

Sem resposta

Todas as cidades na regiao de influéncia do CIPP passarédo por mudancas no perfil econémico e
social. A implantacdo dos grandes empreendimentos previstos naquele Complexo resultara em
mais empregos, impostos, maior geracao de renda, incremento do comércio e melhoria de
indicadores sociais como saude e qualificacdo de mao de obra. Havera também beneficios
sociais, como construcao de centros de formacao profissional e adocao de politicas
habitacionais.

Diretos: Empregos; Gasoduto; Transnordestina; Fluxo financeiro; Arco metropolitano; Maior
arrecadacdo; Qualificacdo das pessoas; Escoamento da producéo.

Indiretos: Insercao de pequenas empresas; Acesso facilitado aos mercados; Fortalecimento do
turismo; Infraestrutura viéria e ferroviaria
Diretamente no aumento de nosso parque industrial, melhoria na oferta de empregos e
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DE HORIZONTE

PREFEITURA MUNICIPAL
DE S.G. DO AMARANTE

incremento em nossa arrecadacao.

Indiretamente em podermos, enquanto servi¢o publico, promover o desenvolvimento humano de
forma digna e sustentavel.

Ampliacéo da oferta de emprego para a regiao;

Aplicacao de recursos com a rubrica de responsabilidade social das empresas no municipio;
Aplicacdo de medidas compensatoérias na criagdo e manutencao de unidades de conservacéao
municipais;

Aumento da arrecadacao municipal a meédio e longo prazos;

Estruturagdo da malha rodoviaria;

Implantac&o de infraestrutura de saneamento;

Construcéo de hospitais, escolas e treinamento especializado para capacitar a populacao para
trabalhar no CIPP;

Geracado de novos negocios;

Aumento dos indicadores de saude e educacao;

Melhoria da qualidade ambiental através do zoneamento ecolégico-econdmico da regiao.
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INSTITUICAO

APRECE

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
IRAUCUBA

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
CAUCAIA

AMBIENTAIS

Impactos no
ecossistema
prevalecente nestes
municipios.

Possibilidade de algum
acidente com
consequéncias
alarmantes, que possa
se estender para a
regido norte e que afete
diretamente o
municipio.

Atividades nao
ambientalmente
sustentaveis.

ITEM 3 — AMEACAS

SOCIAIS

Surgimento de
problemas
caracteristicos de
municipios que
possuem um grande
fluxo de pessoas das
mais diversas regides
do pais; inchamento
destas cidades por
pessoas em busca de
oportunidade de
emprego e perda de
identidades culturais e
sociais destes
municipios
Indiretamente podera ter
um elevado numero de
habitantes no municipio
em que 0 mesmo nao
tenha suporte para
atender este
crescimento.

Urbanizagao nao
controlada.

ECONOMICAS

POLITICAS

Demanda por bens e Gerar expectativa na
servicos em um curto melhoria da renda e na
prazo, incapaz de ser qualidade de vida das

atendidos pelas

estruturas produtivas
locais, como também

por mao de obra
qualificada,
inexistentes em
alguns destes
municipios.

Até 0 momento nao
ha um impacto

negativo nesta area.

Renuncia fiscal

pessoas.

Nao ha.

Aumento da demanda por
politicas publicas
(educacao, saude,
seguranca, trabalho etc).
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PREFEITURA
MUNICIPAL DE
PARACURU

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
BEBERIBE
PREFEITURA
MUNICIPAL DE
MARACANAU

Poluicdo podera atingir
nosso Municipio,
sugerimos a integracao
do Plano Diretor de
Paracuru com os de
Séao Gongalo, Caucaia
e o do CIPP. Faz-se
necessario o
saneamento basico em
nosso Municipio.

Sem resposta

Uso e manejo
sustentavel dos
recursos e das
propostas de
conservacgao e controle
da diversidade
bioldgica, da atmosfera,
dos recursos hidricos e
do solo.

Manejo adequado dos
residuos, efluentes, das
substancias toxicas e
residuos radioativos.

Controle de natalidade, E que os negdcios se
concentrem em S&o
bolsGes de misérias na  Gongalo e Caucaia.

evitando a criacéo de

periferia do Municipio
culminando com um
largo consumo de
drogas que tem como
resultado alta taxa de
criminalidade

Sem resposta

Adocao de acdes de
reducao das
desigualdades sociais,
como erradicagéo do
analfabetismo e do
trabalho infantil e as
medidas estruturantes

modelo de

como a distribuicao de

Melhoria da saude
populacional e das

recursos;

acbes basicas de saude Geracao de emprego

plblica e das acbes de € renda;

Sem resposta

Reavaliacéo do

desenvolvimento da
produgé&o nacional,
envolvendo acoes
para reduzir o custo
de producéo (custo
de combate a pobreza,  Brasil), verticalizagdo
da producéo e

renda; valoragéo dos

Desenvolva-se em
Paracuru construcoes de
casas populares e cursos
técnicos nas areas de
metal- mecanica,
engenharias, solda,
mecatronica. Construcao
de uma estrada ligando
Paracuru via Siupé até
chegar no entroncamento
que liga Taiba diminuindo
cerca de 30 Km o percurso
entre Paracuru e Pecém.
Sem resposta

Integracao entre
desenvolvimento e meio
ambiente na tomada de
decisodes;

Fortalecimento de
organizagdes nao
governamentais,
trabalhadores e seus
sindicatos, associacoes
empresariais (comércio,
industria e agricultura), os
setores

organizados da sociedade
para a construcao do
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PREFEITURA
MUNICIPAL DE
MARANGUAPE

Degradacao de nossas
serras, Uso inadequado
dos NOssos recursos
Hidricos (Acude Distrito
Manoel Guedes),
Tragcado das
infraestruturas em
regides inadequadas.

Somos o pulméo do
CIPP, pois os ventos
que la chegam séo
filtrados por nossa
serra.

seguridade social da
populacao;

Acoes referentes a
melhoria da qualidade
da educacéo.

A elevacédo da
populacdo proxima ao
CIPP pode produzir
desorganizagao na
ocupacao urbana,
desestimulo as
atividades tradicionais,
como a agricola e ainda
0s problemas
decorrentes de um
adensamento
populacional sem
planejamento, tais como
0 uso de drogas,
prostituicéo etc.

O que sera gerado
de riquezas e
beneficios ndo
corresponda as
demandas e
responsabilidades
geradas no municipio
( mais pessoas, mais
transporte, mais lixo,
mais infraestrutura
Urbana, mais
Manutengé&o, mais
Servigo Social, mais
Saude, mais
Educacao etc).

desenvolvimento
sustentavel.

O modelo de gestéo hoje
definido n&o corresponde
plenamente com a forma
de gerenciamento a ser
implementada, pois
planos, programas e
projetos estdo sendo
discutidos por um grupo
restrito de participantes;

O poder econdémico dos
empreendedores
transnacionais influencia a
politica local;

A pauta de investimento
econdmico do Estado se
volta de forma expressiva
para as demandas do
CIPP em funcao das
demandas geradas, ndo
observando os
empreendimentos
necessarios para as
necessidades sociais,
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PREFEITURA
MUNICIPAL DE
HORIZONTE

PREFEITURA

MUNICIPAL DE S.G.

DO AMARANTE

O Plano Diretor de cada
um dos municipios
onde o complexo esta
inserido deve passar
por reajustes, se ja nao
foi feito, procurando
respeitar as areas
reservadas para este
fim.

Aumento de efluentes e
a inexisténcia de
ampliacdo da rede de
saneamento;

Aumento de invasdes
em areas de risco pelos
trabalhadores demitidos
das empresas;

Alteracdo da qualidade

Evitar uma
concentracao
desnecessaria na regiao
de todos os agravos que
uma sociedade néo
deve suportar.

Aumento da violéncia
urbana;

Favelizacdo nas areas
urbanas;

Crescimento acelerado
e conturbacéo urbana;

Aumento do consumo
de drogas;

Todo e qualquer
municipio do Ceara
devera ser
contemplado no
sistema de
pontuacéo do
programa de
incentivos estaduais,
na atracdo de novos
negocios, quando
estes estiverem em
estreita relagdo com
industrias do
Complexo Industrial
Portuéario do Pecém.

O nao
acompanhamento
das estruturas
publicas municipais
frente a rapidez do
desenvolvimento na
regiao;

ficando em segundo plano
0S nossos APL'S.

A grande preocupacdao € a
centralizacao dos negocios
do Ceara naquela regiao.

A fragilidade na gestéo
compartilhada nos projetos
estruturantes entre o
Estado e o Municipio;
Inexisténcia de
interlocucéo entre as
consultorias contratadas
pelas empresas e Estado
com as areas especificas
municipais (meio
ambiente, saude,
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das aguas subterraneas
em razao da
inexisténcia de redes de
saneamento
dimensionadas para a
ocupacao humana na
regiao;

Inexisténcia de
definicdo de aterro
industrial;

A disposicéo
inadequada de residuos
sélidos, em razédo da
atual estrutura do
municipio para coleta,
que esta dimensionada
para o crescimento da
populacdo em seu
normal, necessitando
de ampliagcéo da
estrutura de coleta e
disposicéo
(estruturacéo do aterro
e previséo futura de
novo aterro sanitario).

Prostituicéo infantil;

Potencial agravamento
dos indicadores de
saude e educacéao.

educacao, acao social e
infraestrutura).
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INSTITUICAO COMO VEM SE ORGANIZANDO

APRECE

PREFEITURA MUNICIPAL DE
IRAUCUBA

PREFEITURA MUNICIPAL DE
CAUCAIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE
PARACURU

PREFEITURA MUNICIPAL DE
BEBERIBE

PREFEITURA MUNICIPAL DE
MARACANAU

ITEM 4 —- COMO VEM SE ORGANIZANDO

A APRECE ainda ndo desenvolveu nenhuma estratégia voltada para o apoio aos municipios que
sofreram impacto com a CIPP. Porém com o engajamento no Pacto, esse tema passara a ser
incluido nas discussdes do nosso plano de acao

Nos ultimos anos o municipio de lrauguba vem passando por grandes transformacfes em varias
areas, tendo um crescimento bastante satisfatorio. Aos poucos Irauguba se prepara buscando
investimento empresarial para crescimento industrial e assim gerando emprego e renda para 0s
municipes. O CIPP é uma étima oportunidade para contribuir no processo de investimentos no
municipio, que futuramente podera ser até um pequeno polo industrial com produtos para
exportacao.

O CIPP proporciona a reunido de conglomerados/polos industriais que séo viaveis apenas juntos
e amparados por uma infraestrutura que extrapola em influéncia qualquer limite municipal. Como
acdo, com o fito de mitigar provaveis ameacas, foi desenvolvido um macro planejamento
industrial de Caucaia, denominado MasterPlan.

Sem resposta

Sem resposta

Segundo balanco divulgado pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico de Maracanau, do
total de 153 empresas programadas, 113 j& estdo em funcionamento, com valores investidos
proximos a R$ 849 milhGes e abertura de 12.565 empregos. Outras 40 fabricas estdo em fase de
implantagdo, compreendendo recursos da ordem de R$ 316,2 milhdes com a expectativa de
criacao de 5.864 postos de trabalho nos proximos anos. Esses numeros poderdo ser acrescidos
em 2012, em mais 56 novos projetos, que estdo com protocolos de inten¢des j& assinados ou em
fase de negociacdo. Com a reformulacéo do Programa de Atracdo implementado na atual gestao,
para receber os incentivos fiscais, os empreendimentos precisam, por exemplo, destinar pelo
menos 80% das vagas criadas aos moradores da cidade, sendo metade deste percentual para
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PREFEITURA MUNICIPAL DE
MARANGUAPE

PREFEITURA MUNICIPAL DE
HORIZONTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE
S.G. DO AMARANTE

jovens de 18 a 29 anos.

As informacdes disponibilizadas esto restritas, sendo a Assembleia por meio deste férum a
Unica a chamar a partilha-las. O poder de legislar certamente sera exercido, mas o que ja foi, o
gue esta e o que serd, devido a grande dinamica do territério isso sera um desafio da gestédo do
CIPP. Porém essa funcdo quem lidera é o Estado que é o executivo.

As oportunidades geradas até o momento tém todo o apoio institucional que o governo demanda,
e tentamos inserir NOSSO0S municipes nos empregos gerados;

A pergunta geradora parte da premissa de que o municipio disponha das informacdes para que
possa fazer a leitura dos beneficios que podem ser gerados e por conseqiéncia as ameacas
oriundas do CIPP, estamos atentos e abertos e desejamos participar de forma ativa, organizada e
consequente. Assim, € uma forma de viabilizar a divisdo de oportunidades e responsabilidades.
O municipio de Horizonte € favorecido pela logistica de ser cortado pela BR 116, de estar a 89Km
do CIPP, a 47Km do Porto do Mucuripe e a 43Km do aeroporto Pinto Martins. Entre outras, esta
situac&o nos coloca na vanguarda de municipio industrial. Com a chegada de empreendimentos
dos setores siderurgico e petroquimico no CIPP, passaremos, com certeza, a prospectar
industrias de grande e médio porte que tenham relagdo de negdcios com tais empresas.

Encontra-se em estudo, nesta prefeitura, uma ampliacdo de nossos espacos reservados a
Distritos Industriais. Em parceria com o SENAI e indUstrias, estamos desenvolvendo um projeto
para ampliar as dependéncias do SENAI em terreno doado pela prefeitura (ja existe em prédio
alugado). Estamos fortalecendo o Centro Vocacional Tecnolégico — CVT Horizonte.

Articulando com as empresas a disponibilizacdo de recursos de responsabilidade social,
mitigacdo de impactos ambientais e compensac¢ao ambiental, estas ultimas em consonancia com
as entidades de licenciamento ambiental, federal e estadual.
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INSTITUICAO CONTRIBUICOES DA INSTITUICAO

APRECE
PREFEITURA MUNICIPAL
DE IRAUCUBA

PREFEITURA MUNICIPAL
DE CAUCAIA

PREFEITURA MUNICIPAL
DE PARACURU
PREFEITURA MUNICIPAL
DE BEBERIBE
PREFEITURA MUNICIPAL
DE MARACANAU

ITEM 5 — CONTRIBUICOES DA INSTITUICAO

O municipio de Irauguba tem méo de obra que pode ser aproveitada para no CIPP, apos
qualificacéo profissional.

Alinhar politicas publicas municipais que atendam as demandas/necessidades previstas para o
CIPP.

Sem resposta
Sem resposta

Divulgando junto a investidores as condi¢des favoraveis de Maracanau para a instalacéo de
industrias, comércios e empresas prestadoras de servi¢os;

Identificando e cadastrando areas disponiveis para novos empreendimentos industriais, de
comércios e de servicos;

Elaborando um site, contendo a relacéo de todos os fornecedores locais que tenham CNPJ, com
0s respectivos dados cadastrais, a disposicao dos representantes do mercado comprador,
especialmente as industrias;

Mantendo cadastro de mao de obra disponivel, incentivando o uso desse cadastro por parte das

industrias e suas contratadas, do comércio e do setor de servi¢os, priorizando a contratacéo de
mao de obra local.
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PREFEITURA MUNICIPAL
DE MARANGUAPE

PREFEITURA MUNICIPAL
DE HORIZONTE

PREFEITURA MUNICIPAL
DE S.G. DO AMARANTE

INSTITUICAO

PREFEITURA MUNICIPAL
DE IRAUCUBA
PREFEITURA MUNICIPAL
DE CAUCAIA

PREFEITURA MUNICIPAL
DE PARACURU

Na qualificacdo; No lazer; Organizagdo das pequenas empresas em Joint ventures; Profissionais

gualificados.

Temos todos os ingredientes para uma intensa parceria: vontade politica, parque industrial em
funcionamento, infraestrutura para novas industrias, centros de capacitagéo e potenciais

trabalhadores.

Realizar os licenciamentos ambientais, no ambito de sua competéncia, observando e orientando
para que sejam aplicados principios ecoldgicos e de desenvolvimento sustentavel, com vistas a

reducdo de residuos e de efluentes industriais e domiciliares.

Incentivar e participar dos planejamentos e execucdes de atividades de infraestrutura. Pesquisar
e sugerir acdes conjuntas e coordenadas entre os entes municipais e estaduais.

ITEM 6 — FRAGILIDADES

FRAGILIDADES

Mao de obra desqualificada

PDDUR defasado.

Estrutura administrativa
subdimensionada

Falta de Seguranca

Vias de acesso precérias

ALTERNATIVAS PARA

SUPERACAO

Capacitacao profissional

Revisdo do PDDUR
Reforma Administrativa
Instalagdo do Ronda do

Quarteirdo em nosso
Municipio.

Construcéo de

PARCERIAS NECESSARIAS

Universidades e Institutos de
ensino técnico.

Municipios da RMF e Governo
Estadual.

Governo do Estado

Governo do Estado — DER. Ja
existe estudo topografico pronto
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PREFEITURA MUNICIPAL
DE BEBERIBE

PREFEITURA MUNICIPAL
DE MARACANAU

Sem resposta

Melhoria dos sistemas de
transportes coletivos
intermunicipais

Melhoria da malha viaria

Existéncia de areas de
ocupacao irregular e lotes
industriais “ociosos”
Impedindo a expanséao de
atividades empresariais.

aproximadamente 15 Km de
asfalto, ligando Paracuru a
divisa com Sao Gongalo, as
margens do rio Siupé

Sem resposta

Criacdo de um sistema
expresso metropolitano de
transportes de passageiros
com municipios vizinhos
facilitara a circulacdo de
pessoas e beneficiara as
relacbes econdémicas entre 0s
municipios.

Retomada imediata das obras
de duplicacdo do Anel Viario.

Urbanizar as areas de
ocupacao irregular, como parte
de um Programa Integrado
Social, Urbanistico e
Ambiental, dando condigbes
de acessibilidade, implantando
equipamentos de infra-
estrutura publicos e
comunitarios, removendo a
populacao das areas de risco

pra iniciar a obra.

Sem resposta

Governo do Estado e Uniao.

Governo do Estado e Uniao.

Governo do Estado, Unido e

InstituicGes financeiras.
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PREFEITURA MUNICIPAL
DE MARANGUAPE

PREFEITURA MUNICIPAL
DE HORIZONTE

Corpo técnico restrito

Qualificacao funcionarios
Organizacao dos APLs
Planejamento Ambiental dos

ecossistemas de
Maranguape

Infraestrutura administrativa

Acesso rodoviario

Capacitacao

e contendo novas invasoes.

Promover a ocupac¢ao dos
espacos disponiveis nas zonas
industriais com industrias
diversificadas de médio e
pequeno porte.

Contratacao

Funcionarios qualificados
APLs organizados

Planejamento realizado, com
acOes, programas e projetos
propostos e apoiados

Secretarias equipadas

Duplicacéo das vias do anel
viario.

Acelerar processo de
construcdo de uma nova
rodovia ligando a BR 116 ao
complexo industrial.

Modernizacado da Administracéao
Tributaria e da Gestao dos
Setores Sociais Basicos -
BNDES PMAT.

Escola de gestdo publica
(SEPLAG).

BNB, Secretaria das cidades,
Fiec, Sebrae, Senac, Centec.
COMPAM, SEMACE, MMA e
Empresas.

Modernizacao da Administracao
Tributaria e da Gestao dos
Setores Sociais Basicos -
BNDES PMAT.

Governos Federal e Estadual.

Governos Federal e Estadual.

Governos Federal/Estadual e
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Estacdo de tratamento de
efluentes — ETE

Fornecimento de energia

Interlocu¢cdo com os 6rgaos
estaduais.

Restrita equipe para
acompanhar as ac¢des da
Agenda 21 municipal.

Pouca divulgacéo da
legislacdo e educagéao
ambiental no municipio.

Maior volume de recursos para
capacitacdo nos municipios
ditos industriais.

Aumentar a capacidade de
tratamento de efluentes da
estacao de Horizonte/Pacajus

Cobrar da COELCE uma maior
celeridade em seus processos
de implantacéo de novas
redes e/ou reforgo de rede,
guando necessario na
implantac&o de novos
empreendimentos.
Participacdo no Conselho
gestor e Unidade gestora do
CIPP.

Convénios com entidades
publicas e privadas para acoes
de implantagdo da Agenda 21
do Municipio.

Impresséo de material
educativo e didatico.
Realizacdo de mais acoes
locais.

FIEC/SENAL.

Governo do Estado — CAGECE.

Governo do Estado

Secretaria do Planejamento e
Gestao do Estado, Assembleia
Legislativa.

Empresas do CIPP e CONPAM

Empresas do CIPP, CONPAM e
SRH/COGERH.
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INSTITUICAO VISAO DE GESTAO

APRECE

PREFEITURA MUNICIPAL
DE IRAUCUBA

PREFEITURA MUNICIPAL
DE CAUCAIA
PREFEITURA MUNICIPAL
DE PARACURU
PREFEITURA MUNICIPAL
DE BEBERIBE

PREFEITURA MUNICIPAL
DE MARACANAU
PREFEITURA MUNICIPAL
DE MARANGUAPE

ITEM 7 — VISAO DA GESTAO FUTURA

Através da mobilizacdo e sensibilizacdo dos municipios sobre a importancia na CIPP para o
desenvolvimento do Estado do Ceard, assessorando-os de que forma seus municipios possam
usufruir da melhor maneira dos beneficios trazidos pela CIPP, e claro eliminar os pontos
negativos.

O projeto do CIPP é de grande magnitude que envolve varias atividades econémicas e que ao
mesmo tempo contribui para o desenvolvimento regional e estadual. Todo o modelo de gestéo
deve ser pensado de forma sustentavel, que néo vise s6 os lucros mais que o CIPP possa se
tornar um icone/referéncia para outros estados, sendo um modelo de gestéo industrial e
portuario.

Modelo de Gestao Participativa.
Sem resposta

Sem resposta

Através de condominio implantado com Parceria Publico-Privada.

O modelo de gestédo definido devera ser compartilhado com os municipios, sendo sistémico e
participativo (ora juntos, ora separados) com 0s atores governamentais (trés esferas), Sociais (
Todos 0s municipios da area de influéncia) e empresariais participantes diretos do
empreendimento e dos interessados em se inserir. Construindo assim uma institucionalidade
capaz de organizar e definir os interesses, responsabilidades e pactuacdes, gerando acdes
compartilhadas e inovadoras dentro deste todo que sera gerado no desenho da poligonal que € o
CIPP.
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A consideracao descrita na pergunta € restritiva, pois assim permanecendo nao justifica a nossa
participacdo. Somos por lei participantes da area de influéncia direta do empreendimento, pois de
certa forma, o municipio viabilizou a captacao da agua para os empreendimentos que estdo
sendo viabilizados e demandados hoje.

A gestdo destes atores deve se constituir em uma camara tematica dentro do todo e da
complexidade que é o CIIP, e certamente com a participacédo de todos os atores envolvidos.

Constituir um conselho deliberativo onde tenham assento os representantes dos 2 municipios
com implicacao direta com o complexo, do setor de desenvolvimento econémico, Ciéncias e
Tecnologia, Infraestrutura do estado do Ceara e representante dos municipios ndo circunvizinhos
do complexo, FIEC, e finalmente um conselho executivo.

A criacdo de uma entidade que represente as empresas, que sejam realizadas acoes
coordenadas e decididas em conjunto com os entes publicos e privados.

Que as empresas compreendam o seu papel de responsaveis por todos os impactos sociais e
ambientais nos Municipios e tenham uma postura pré-ativa no direcionamento dos recursos com
rubrica de responsabilidade social voltados para a infra estrutura hospitalar, educacional e
administrativa necessaria ao acompanhamento, pelo Municipio, do desenvolvimento ordenado
das cidades.

Que sejam voltados esforgos para a dinamizacao de estruturas de lazer, moradia, educacéo
publica de nivel superior, que atenda aos dois municipios, especialmente para os estudantes das
demais cidades do interior, da regido ou nao, que possibilite, a0 maximo, o aproveitamento de
mao de obra especializada do Ceara nas empresas do CIPP.

A implantacdo de um hospital regional de referéncia em Sao Gongalo para que atenda aos
demais municipios da Regido do Curu e Aracatiacu, desconcentrando do atendimento na Capital
ou mesmo em Caucaia.

Incentivar para que sejam instalados equipamentos de moradia e lazer e outros necessarios a
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INSTITUICAO OUTRAS CONSIDERACOES

APRECE

PREFEITURA MUNICIPAL
DE IRAUCUBA

PREFEITURA MUNICIPAL
DE CAUCAIA

PREFEITURA MUNICIPAL
DE PARACURU
PREFEITURA MUNICIPAL
DE BEBERIBE
PREFEITURA MUNICIPAL
DE MARACANAU

fixacdo de familias e trabalhadores do CIPP, para que estes ndo sejam obrigados a manter
moradia em Fortaleza, em razdo de familia e estruturas necessarias a educacao e ao lazer.

ITEM 8 — OUTRAS CONSIDERACOES

Talvez as administracdes municipais sejam o elo mais fraco desta estrutura - formada pelo
Governo do Estado, Governo Federal, empresas multinacionais, e que precisem de um olhar
especial voltado para as mesmas, para que o CIPP alcance verdadeiramente as expectativa
anunciadas, e ndo tragam mais problemas para este ente que, dentro do desigual pacto
federativo brasileiro, ja € tdo penalizado

O governo do estado deve se preocupar em inserir 0s municipios préximos no processo de
desenvolvimento, aplicando recursos para a geracao de emprego e renda. Como: implantacao de
novas tecnologias que possam desenvolver as atividades agricolas e incentivos ou apoios para
atrair e implantar novas industrias nos municipios.

A necessidade do envolvimento de todos os municipios integrantes da RMF e demais governos
municipais diretamente ou indiretamente afetados pelas atividades econdémicas desenvolvidas no
CIPP, de forma a promover o desenvolvimento sustentavel no Estado e coibir ou mitigar os
efeitos negativos dessa polarizacao industrial a ser promovida no CIPP.

Sem resposta
Sem resposta

Sem resposta
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PREFEITURA MUNICIPAL
DE MARANGUAPE

PREFEITURA MUNICIPAL
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Faz-se urgente uma pessoa que seja capaz de fazer a maestria e ter legitimidade para
desenvolver e articular toda a complexidade do CIPP, tendo o perfil ndo restritivo mas inclusivo
de todos os participantes, viséo sistémica e com uma proximidade forte com o Governo Estadual.

Sem resposta
Que sejam feitos diagndésticos e analises das experiéncias dos demais Complexos Portuarios e

Industriais a fim de verificar as alternativas para minimizagéo dos impactos negativos
alavancados por esse tipo de infraestrutura de desenvolvimento econémico.
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