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Apresentacao

A Educacao Biocéntrica, a Aprendizagem Cooperativa e os Cir-
culos de Construcao de Paz tém em comum, o referencial te6-
rico de Paulo Freire e trazem inimeras contribuicoes para o
desenvolvimento das competéncias socio emocionais das pes-
soas. Neste livro, ao serem relacionados com as ideias que en-
volvem a educacgao e a cultura, colaboram para a evolucao dos
alunos em sala de aula e apontam para a construcao de novos
sistemas educacionais.

As metodologias ativas — participativas, cooperativas e res-
taurativas -, trabalhadas na obra, fortalecem as possibilidades
criativas, criticas, emancipatorias e facilitadoras do trabalho
em grupo e do viver no coletivo, com solidariedade, coopera-
¢ao e empatia, sendo um apoio para que o corpo discente con-
siga lidar, cada vez melhor, com os sentimentos e emocoes.

A Assembleia Legislativa do Estado do Ceara (Alece), por meio
do seu Instituto de Estudos e Pesquisas sobre o Desenvolvi-
mento do Estado do Ceara (Inesp), distribui esta publicacdo por
considera-la um importante instrumento para a transformagao
social inclusiva e positiva, realizada pelo coletivo para a cons-
trucao de um mundo mais justo.

DEPUTADO EVANDRO SA BARRETO LEITAO
PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO CEARA



Palavra do Diretor do Inesp

O Instituto de Estudos e Pesquisas sobre o Desenvolvimento do
Estado do Ceara (Inesp), criado em 1988, € um 6Orgdo técnico e
cientifico de pesquisa, educacao e memoria. Ao idealizar e geren-
ciar projetos atuais que se alinhem as demandas legislativas e
culturais do Estado, objetiva ser referéncia no cenario nacional.

Durante seus mais de 30 anos de atuacao, o Inesp prestou efetiva
contribuicao ao desenvolvimento do Estado, assessorando, por
meio de agoes inovadoras, a Assembleia Legislativa do Estado
do Ceara (Alece). Dentre seus mais recentes projetos, destacam-
-se 0 "Edi¢Oes Inesp" e o "Edi¢oes Inesp Digital", que tém como
objetivos: editar livros; coletaneas de legislacao; e, periodicos
especializados. O "Edi¢oes Inesp Digital" obedece a um formato
que facilita e amplia o acesso as publicacoes de forma susten-
tavel e inclusiva. Aléem da producao, revisao e editoracao de tex-
tos, ambos os projetos contam com um nicleo de Design Grafico.

O "Edicoes Inesp Digital" ja se consolidou. A crescente deman-
da por suas publicacoes alcanca uma marca de 3 milhoes de
downloads. As estatisticas demonstram um crescente interes-
se nas publicacdes, com destaque para as de Literatura, Ensi-
no, Legislacao e Historia, estando a Constituicao Estadual e o
Regimento Interno entre os primeiros colocados.

O COMPAZ: Conectando Justica Restaurativa, Aprendizagem
Cooperativa e Educacdo Biocéntrica &€ mais uma obra do diver-
sificado catalogo de publicacoes do "Edicdes Inesp Digital" e
que, direta ou indiretamente, colaboram para apresentar res-
postas as questoes que afetam a vida do cidadao.

PROF. DR. JOAO MILTON CUNHA DE MIRANDA
DIRETOR-EXECUTIVO DO INESP
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Prefacio

”

“Cantar a alegria de ser um eterno aprendiz
(Gonzaguinha)

Leitor amigo,

Inicio este prefacio com um pedido: nao tome este volume como
mais um pacote de paginas onde se espalham algumas ideias or-
denadas de acordo com os canones académicos. O livro &, de fato,
fruto de uma tese doutoral, mas uma destas de rara pertinéncia
porque trata de um dos desafios centrais para a humanidade que
se quer civilizada: a Justica consciente das condi¢des sociais de
sua realizagao em busca da Paz.

Ele nasce a partir de um outro destes desafios cruciais a vida em
sociedade: a relagdo organizada e metddica com o saber, na for-
ma de uma educagao escolar de nivel que Doutoral da qual devem
resultar reflexoes significativas tanto para o aprendiz quanto para
a sociedade a qual ele pertence. E nisso a tese frutifica magnifica-
mente, pois escapa das prateleiras e procura os centros de maxi-
ma tensao social, la onde se impoe o refazer, reconstruir, restau-
rar aqueles delicados tecidos que permitem a vida em sociedade.

Foi escrito por alguém, mulher, mae e educadora, que conhece em
sua plenitude o sentido e o significado da geragao e do cuidado.
Mas também por uma eterna aprendiz, que descobriu como re-
inventarse a si mesma de maneira generosa, por envolver neste
processo de recriagao de si, a reformulacao dos

vinculos em grande medida esgarcados de relagoes sociais leva-
dos ao limite do suportavel pela brutalidade da violéncia fisica e
simbolica que caracteriza muitas destas relagdes na sociedade
contemporanea.



0O livro surge num momento da cultura brasileira no qual os temas
do saber, cuidar, aprender, julgar, punir, perdoar e reconstruir ad-
quirem uma importancia crucial, face ao crescimento da iniquida-
de, da violéncia, do descaso e da ignorancia elevados a condicao
absurda de novos parametros de normalidade de uma vida social
ensandecida. Nao promete solugbes magicas, mas aponta para
quase milagres: os encaminhamentos possiveis nas condigoes
historicas concretas deste Brasil contemporaneo para enfrentar-
mos o sofrimento e restaurarmos a alegria.

As reflexoes aqui encadeadas tém em Paulo Freire a referéncia
maior. Nela os Circulos de Construcao de Paz; e a Aprendizagem
Cooperativa e Solidaria sao tecidos na constru¢ao de uma Educa-
cao voltada para a vida democratica, ética, bela e inclusiva.

Aqui a Educagao Biocéntrica, a Aprendizagem Cooperativa e o Cir-
culo de Construcao de Paz sao lidos e interpretados em seu papel
no desenvolvimento das competéncias socioemocionais da auto-
ra, a partir de sua narrativa autobiografica, a qual objetiva com-
preender como estes fatores se conectam ao desenvolvimento
da afetividade e da criatividade e ao saber identificar e lidar com
as emocgoes. Nesta mesma dire¢ao o verificar como a Aprendiza-
gem Cooperativa trabalha a interdependéncia social positiva, a
autogestao e a autonomia dos estudantes. E investigar como 0s
Circulos de Construcao de Paz colaboram 'com o aperfeicoamen-
to da comunicagao empatica e da resolucao de conflitos. Achado
relevante foi verificar que essas praticas sao complementares e
necessarias para a Educacao Integral. Ao utilizar a abordagem
teorico-metodologica Historia de Vida e Formagao, realiza uma
narrativa autobiografica tendo como foco o seu envolvimento
com formagoes de professores, fortalecendo as metodologias ati-



vas. Descreve os aprendizados que emergem dessas experiéncias
inovadoras que tém como base o pensamento freireano e traba-
lham com os paradigmas Biocéntrico, Cooperativo e Restaurativo.

0O livro colabora para uma compreensao mais aprofundada des-
sas abordagens voltadas ao desenvolvimento das competéncias
socioemocionais, tais como o engajamento com o outro, a abertu-
ra ao novo, a afetividade, a resiliéncia emocional e a autogestao.

A autora reescreve sua historia de vida, articulando-a as teorias
que fundamentaram sua trajetoria como docente em permanen-
te processo de mudanca. Narra o seu itinerario formativo como
aprendiz e professora que procura escrever a partir de uma sen-
sibilidade conectada a razao, mantendo o rigor metodologico e
o sentido de encantamento. Analisa as suas proprias experién-
cias mais significativas no campo educacional, vinculando-as aos
mestres com quem teve a oportunidade de estudar e trabalhar e
que foram os criadores destas abordagens.

O resultado é uma juncao feliz entre as tradicdes da Aprendiza-
gem Cooperativa, Circulos de Construcao de Paz, das Narrativas
Autobiograficas e das Competéncias Socioemocionais.

Face a tudo isso e com um sentido de urgéncia é que recomendo
a leitura, convicto que o poder do

texto fara germinar, crescer, florir e frutificar as transformacoes
gue necessitamos.

Boa leitura!

PROFESSOR LUiIS BOTELHO ALBUQUERQUE
PROFESSOR TITULAR DA FACULDADE DE EDUCACAO
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA



Recomendacoes

Recomendo esse livro porque nesta fase do desenvolvimento e
crescimento da Justica Restaurativa e dos Circulos de Construcdo
de Paz, é importante estabelecer ligagoes com outras visoes de
mudanca cultural que fazem eco com a filosofia da Justica Restau-
rativa e dos Processos Circulares. A Aprendizagem Cooperativa e
a Educacdo Biocéntrica sao parceiros poderosos na dire¢do dessa
visdo compartilhada. E hora de avancarmos juntos.

KAY PRANIS

No mundo caético e paradoxal em que vivemos, com as pes-
soas cada vez mais isoladas, ler sobre educacao biocéntrica e
metodologias do encontro como sao os Circulos de Constru¢ao
de Paz nos leva de volta ao nosso proposito como espécie que
se realiza no coletivo, com o convite para nos relacionarmos de
forma integrada com ndés mesmos, com o outro, com a nature-
za, numa danca que nos reconectara a uma visdo de cuidado
para com todos seres humanos e com o planeta vivo (Gaia).

.
FATIMA DE BASTIANI

FACILITADORA E INSTRUTORA DE CURSOS EM JUSTICA RESTAURATIVA
E PROCESSOS CIRCULARES PELA AJURIS E SUFFOLK UNIVERSITY
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ENTRICA

Bioc

1) PARA INIiCIO DE CONVERSA

Antes do compromisso, ha a hesitagdo, a oportuni-

AO

dade de recuar, uma ineficacia permanente. Em todo
ato de iniciativa e de criagdo, ha uma verdade ele-
mentar, cujo conhecimento destroi muitas ideias e
planos espléndidos. No momento em que nos com-
prometemos de fato, a providéncia tambéem age.
Ocorre toda espécie de coisas para nos ajudar, coi-
sas que de outro modo nunca ocorreriam. Toda uma
cadeira de eventos emana da decisdo, fazendo vir em
nosso favor todo tipo de encontros, de incidentes e
de apoio material imprevistos, que ninguém poderia
sonhar que surgiriam em seu caminho. Comega tudo
0 que possas fazer, ou que sonhas poder fazer. A ou-
sadia traz em si 0 génio, o poder e a magia. (GOETHE)

Esta tese trata da minha pequena parcela de contribuicao para
a teia infinita de transformacao social que somente pode ser
feita pelo coletivo da humanidade. Ela tem como objetivo geral
analisar as principais contribuicoes da Educagao Biocéntrica,
da Aprendizagem Cooperativa e do Circulo de Construcao de
Paz para o desenvolvimento das competéncias socioemocio-
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nais, a partir da minha narrativa autobiografica.

COMPAZ

Para tanto, desenvolvi reflexdes sobre a minha propria trajeto-
ria pessoal e profissional, com foco na educadora que sou ha
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mais de 40 anos e que ha mais de 30 anos trabalha com forma-
¢ao de professores. Realizei um memorial descritivo e viven-
cial, portanto autobiografico, correlacionando-o com o aporte
teodrico das principais abordagens e paradigmas que influencia-
ram meu jeito de ser pessoal e profissional no meu cotidiano
pedagogico. Contextualizei os aspectos educacionais, cultu-
rais, socioecondomicos e politicos em que estive inserida e os
concatenei com as influéncias que geraram o ser humano que
sou hoje. Relatei a minha experiéncia como docente e refleti
acerca do meu papel como cidada, pois como fui uma das pio-
neiras na formacao das abordagens pedagogicas ativas e ino-
vadoras aqui analisadas, fiz o registro dessa experiéncia com a
esperanca de que possa auxiliar outros educadores. Além dis-
S0, pesquisei como essas propostas podem contribuir para o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais e para a
construcao dos paradigmas biocéntrico, cooperativo e restau-
rativo na sala de aula. Todas elas apontam para a construcao
de novas metodologias educacionais, no trato das questoes
humanas e sociais, do local para o universal, na perspectiva da
construcao de um mundo mais justo e humano.

A minha vida é a matéria-prima que, aos poucos, se transfor-
ma em versos, prosas, narrativas e poesias. Minha historia é
o territorio que piso com cuidado, examinando cada passo.
Minha geografia € a familia que me gerou e trouxe a luz quem
sou, que me levou para a escola para aprender a ler, contar
e viver. Os anos que vivi foram e sao a matematica que faz
somar o que passou e foi adicionado positivamente ao meu
pensamento e diminuir o sofrimento com os desgastes dos
relacionamentos. Calculei o que precisava multiplicar e dividir



nas paginas que se seguem para monitorar o meu passado e
planejar o meu futuro.

Os estudos e as contribuicoes do pensamento freireano, base
comum das trés abordagens em pauta, inspiram-me e impul-
sionaram-me a escrever esta tese, no intento de contribuir com
outros educadores. O dito e o nao dito, em cada pagina, reve-
lam-me e, a0 mesmo tempo, escondem-me, na vulnerabilidade,
na vergonha e no medo, do que sou e do que ainda nao sou.
Vejo-me desnuda e muda, com vontade de gritar que em mi-
nha vida inteira procurei amar. A minha educagao impede-me
de falar o que nao pode ser exposto. Em cada decisao do que
colocar e do que retirar, vejo as consequéncias de cada pala-
vra. A Psicologia Social impulsionou-me a juntar minha biolo-
gia para descrever a memoria do ser falante. E, no siléncio das
lagrimas, sentir-me pequena e grande por mostrar que nada
sei, mas tudo que vivi na educacao quero registrar para a pos-
teridade, dando minha modesta contribuicao para outros que
virao e que, também, poderao escrever a sua historia e, assim,
se inscrever na matéria chamada Historia de Vida e Formacao.

Com a Educacao Biocéntrica aprendi a dancar, a cantar, soltar-
-me, acreditar nos meus mdaltiplos potenciais e desenvolver mi-
nhas linhas de vivéncias, quais sejam: a criatividade, a vitalidade,
a sexualidade, a afetividade e a transcendéncia, com destaque
para a competéncia socioemocional da amabilidade e da resi-
liéncia emocional. Na Educagao Biocéntrica, o foco foi APRENDER
A SER gente, professora, cidada, mae, educadora, um ser huma-
no que todos os dias procura conhecer-se, cuidar-se, apreciar-se
e valorizar a si mesmo e aos outros, com autoanalise e autocriti-
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ca, na roda da vida, verificando, no cotidiano, como estao todas
as dimensoes, fisica, emocional, cognitiva, social e espiritual. E
esse o convite da Educacgao Biocéntrica para todos nos: buscar,
na danca da vida, individual e coletivamente, o apoio necessario
para lidar, cada vez melhor, com os sentimentos e emocgodes e
criar as estratégias como instrumento para qualificagao da vida
e o fortalecimento da cidadania. Por isso, essa metodologia ati-
va é tao pertinente no ambiente escolar, por criar possibilidades
criativas, criticas e emancipatorias.

Com a Aprendizagem Cooperativa, aprendi a trabalhar em gru-
po, a pensar mais no outro, a viver no coletivo, no qual a solida-
riedade e a colaboragao sao sempre 0 mais importante.

Viver a Interdependéncia Social Positiva, chegar todos juntos
ao final, pois somente assim se triunfa, visto que os membros
do grupo percebem que se um falha o grupo nao consegue atin-
gir a meta, assim como quando um se beneficia todos também
ganham. O foco & APRENDER A CONHECER os conhecimentos
significativos e APRENDER FAZENDO coletivamente. O desen-
volvimento dessas habilidades de colaboragao e cooperacao é
uma das maiores contribuicoes para a sala de aula, principal-
mente, nestes tempos sombrios que estamos vivendo.

Por fim, com os Circulos de Construcao de Paz, estou aprenden-
do a ter esperanca em dias melhores, ressignificando minha
forma de ouvir e dialogar por meio da comunicacao empati-
ca, buscando resgatar, restaurar e reconhecer todo ser huma-
no como uUnico, valorizando cada encontro no caminho. A es-
cola tem necessidade de implementar praticas voltadas para



APRENDER A CONVIVER com a inclusao de todos os estudantes,
com suas riquezas de diversidades, assim como das familias e
das pessoas da comunidade. Sao essenciais novas atividades
para abrir janelas de esperanca, no sentido de permitir que
tentemos fazer as coisas de outro modo. Uma outra escola é
possivel e ela pode inspirar pessoas que utilizam a comuni-
cacao nao violenta a construir um novo mundo, pois apenas
dessa maneira podemos garantir uma educacao de qualidade,
participativa e aberta e, assim, abrir novas perspectivas para
transformacao social e humana.

Dialogar com todas essas abordagens a luz do pensamento frei-
reano e repensar a minha vida de educadora é o que me anima,
faco dos meus sonhos uma realidade. Nesse sentido, construi
uma narrativa autobiografica, tendo como principais referén-
cias Josso (1999, 2002) e Martine Lani-Bayle (2008). Anunciando
que minha vida é a matéria-prima que escrevi, busquei debru-
gar-me, esculpir, musicar e, quem sabe, uma obra incompleta
revelar. Procurei ainda fazer uma analise critica da minha tra-
jetoria para aprender com 0s meus erros e 0s meus acertos
e escrevi a partir da minha propria vivéncia, o saber de pura
experiéncia feito, conforme afirma Paulo Freire:

Ndo ha para mim, na diferenca e na “distancia” en-
tre a ingenuidade e a criticidade, entre o saber de
pura experiéncia feito e o que resulta dos procedi-
mentos metodicamente rigorosos, uma ruptura, mas
uma superagdo. A superacGo e ndo a ruptura se da
na medida em que a curiosidade ingénua, sem deixar
de ser curiosidade, pelo contrario, continuando a ser

ENTRICA

Bioc

AO

(S
<
(54
=]
(=]
[F¥]
w
<
=
=
<<
o
w
a.
[=]
(=]
(8]
=
L
Q
<<
=
Q
—
L
=4
o
<t
<
=
=
<<
-9
—]
<T
[
(%)
)
-4
<t
=
[
(%2}
=
—
(=]
=]
=
<t
[
(4
w
=
(=]
o

COMPAZ




<
a
=
<
|
o
= =
o
==
=
>
[« 4
<
(S)
w
=
<
=
2
o
&)

curiosidade, se criticiza. Ao criticizar-se, tornando-
-se entdo, permito- me repetir, curiosidade episte-
moldgica, metodicamente “rigorizando-se” na sua
aproximagdo ao objeto, conota-se seus achados de
maior exatiddo (FREIRE, 1996, p. 31).

Desde 1987 até 2007, trabalhei, prioritariamente, com forma-
¢ao de professores na Educagao Biocéntrica. Em 2007, fui con-
vidada para ser chefe de Gabinete da Secretaria de Educacao
do Estado do Ceara e trabalhei como formadora em varios
municipios do estado, principalmente, com o tema lideran-
¢a compartilhada e o uso do tempo pedagodgico incentivando
gestores e professores a trabalharem de forma coletiva e par-
ticipativa. No periodo de 2010 a 2019, o foco do meu trabalho
foi o fortalecimento da metodologia da Aprendizagem Coope-
rativa. De 2015 até o presente momento, tenho me dedicado
a formacao de facilitadores de Justica Restaurativa e Circulos
de Construcao de Paz. Essas metodologias nao sao antagoni-
cas, pelo contrario, elas sao convergentes, complementares
e consistentes. Todas elas desenvolvem as competéncias so-
cioemocionais, portanto, procurei incorporar a vivéncia des-
sas praticas em todo o meu processo docente e discente. Elas
tém, em comum, o referencial tedrico de Paulo Freire e procu-
ram utilizar metodologias ativas, participativas, cooperativas
e restaurativas em sala de aula. No presente trabalho, tive a
oportunidade de analisar criticamente toda essa jornada pe-
dagogica e apresentar o depoimento de alguns profissionais
que, também, vém utilizando essas abordagens para tornar
o cotidiano da sala de aula mais rico e estimulante e, assim,
colaborar com o eixo de formacao de professor que preten-



de valorizar as inovagoes educacionais, a partir da analise de
projetos pilotos realizados com éxito.

Encontrar a metodologia Historia de Vida e Formacao e poder
desenvolver uma narrativa autobiografica fez-me aquietar o
coragao e o pensamento por nao precisar escolher qual abor-
dagem priorizar, pois para mim isso € da mesma grandeza de
dificuldade que uma mae teria ao ter que escolher entre seus
filhos. Como afirma Josso (2002), é transformar a vida sociocul-
turalmente programada em obra inédita a construir. A arte de
narrar a subjetividade, reconhecendo-se ator e autor da propria
historia, compreende uma das mais importantes experiéncias
de aprendizagens individuais e coletivas. Sei que sou fruto da
contribuicao de muitos outros professores que me auxiliaram
na minha formacao, da minha familia, dos meus amigos, dos
espacos sociais em que estive inserida, de todas as experién-
cias de sabores e dissabores pelos quais passei ao longo da mi-
nha vida. Os professores que tive aparecem na professora que
sou. Analisar, criticamente, esse processo e o desenvolvimento
das competéncias socioemocionais na Educacao Biocéntrica,
na Aprendizagem Cooperativa e nos Circulos de Construcao de
Paz, € o que trago nesta tese. Nao ha o proposito de converter
ninguém, nem transmitir uma doutrina, ou um modelo educa-
cional, mas apenas relatar os principais aprendizados vividos e
que foram ricos de sentidos para quem o0s vivenciou.

Revendo minha trajetoria de educadora, percebo que aprendo
e ensino ao mesmo tempo. Aprender de verdade &, para mim,
a esséncia da vida. Organizarei este topico retratando as trés
grandes motivagoes que fundamentam a relevancia deste traba-
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lho. A primeira justificativa esta em sintonia com os grandes de-
safios da Associagao Nacional pela Formacao dos Profissionais
da Educacgao (ANFOPE) que prevé a importancia de trabalhar com
a metodologia de Historia de Vida e Formagao para registrar ex-
periéncias inovadoras de profissionais que trabalham com qua-
lificagao docente, como € o meu caso. A segunda justificativa
€ a necessidade de que as nossas comunidades educacionais
que apresentam um grande indice de violéncia, dentro e fora da
escola, discutam essa tematica e metodologias voltadas para
a mediacao de conflitos e cooperacao. A terceira motivagao é a
minha propria identificacdo com o tema, que me acompanha por
toda a minha trajetoria de vida, visto que ha muito tempo traba-
lho com a formacgao de professores para fortalecer a cultura de
paz, utilizando metodologias inovadoras.

Em sintonia com os desafios atuais da ANFOPE: pesquisa
autobiografica de trabalhos com formacao docente e registro
de experiéncia com metodologias ativas e inovadoras.

Na area de formacgao de professor, um dos desafios que se apre-
senta é consolidar a profissionalizagao docente por meio da re-
flexao de suas experiéncias como base da sua identidade pro-
fissional. As questoes atuais para fortalecer a identidade dos
mestres, segundo a ANFOPE, estao voltadas para trés grandes
necessidades: primeiramente a possibilidade de uma soélida,
abrangente e consistente formagao teorica. O segundo desafio
é a formacao continuada da autorresponsabilidade e da auto-
formacao dos profissionais docentes, que inclui a reflexao sobre
oproprio conhecimento e o saber produzido pela humanidade
e por ele mesmo. O terceiro é a formacao pedagodgica e dida-
tica voltada para o bom dominio de metodologias ativas que



colaborem na socializacao e democratizacao de conteldos sig-
nificativos e validos que possam gerar transformacao social na
perspectiva de um mundo mais justo e humano. Nesse sentido,
repensar, refletir, analisar criticamente e recordar meu itinera-
rio formativo tanto através de um mergulho subjetivo interno,
quanto comparando-o, objetivamente, com aportes teoricos re-
conhecidos como validos encontra sintonia com os objetivos da
ANFOPE. Ademais, um dos maiores incetivos desta associacao de
professores & que os proprios docentes universitarios possam
ser formados por outros mestres e doutores que ja trilharam
uma formagao mais consistente na sua caminhada na docéncia.
Dai a validade desta pesquisa autobiografica sobre o itinerario
formativo que ora estou trilhando. Para Josso:

[...] para que uma experiéncia seja considerada
formadora, é necessario falarmos sob o dngulo da
aprendizagem [...J. Em tese, caberia entender os sen-
tidos e significados que sdo vinculados ao processo
de interiorizagdo e exteriorizagao eleito por cada um
para falar de si,das suas aprendizagens, dos valo-
res construidos e internalizados em seus contextos
social e historico, dos comportamentos, posturas,
atitudes, formas de sentir e viver que caracterizam
subjetividades e identidades (J0SSO, 2002, p. 34)

A Educagao enriquece-se com a analise da historia de vida dos
educadores, pois, o docente & um profissional que merece ter
tempo para analisar a sua propria trajetoria e repensar as suas
experiéncias, para que desta forma possa influenciar, positiva-
mente, na sua autoformagao e na formagao de outros profes-
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sores. Segundo Luiz Tavora (2010), tivemos, desde os anos de
1980, cinco modelos de formacao de educadores; primeiro uma
perspectiva tradicional, influenciada pelo modelo da transmis-
sao excessiva de conteddos, voltada para o ensino enciclopé-
dico generalizado, autoritario, que gera desinteresse por parte
de muitos professores e alunos. O segundo movimento foi o
de especialista na educacao, muito criticado por ter uma forte
influéncia de modelos Taylorista e Fordistas. O terceiro cami-
nho foi o da formagao de educadores ecléticos, polivalentes e
neoliberais. Sua énfase era na competicao, nos treinamentos
e na superprodutividade. O quarto modelo é o do educador
generalista que tem por base o entendimento de que 0s movi-
mentos sociais e a reflexao social e educacional sao essenciais,
portanto, enfatiza na formacgao docente as bases historicas e
sociais; considerando que a pratica do educador tem relagao
com a sua teoria, essa pratica deve ser repensada pelas teorias
estudadas para trazer novas possibilidades para a educacao.
Ja o quinto modelo enfatiza o magistério e prioriza a formacao
baseada nas metodologias e técnicas de ensino. A esse respei-
to, Ribeiro (2010, p. 114) afirma: “diga-se que esses modelos e
esses perfis do educador nao se encontram em estados puros
e isolados em nossa sala de aula e escolas”. O ato de refletir as
proprias experiéncias concatenadas com as tendéncias peda-
gogicas € uma das atividades mais complexas e mais necessa-
rias para repensar as praticas cotidianas das nossas escolas.

As principais questoes da formacao de professores podem
ser resumidas nestes seis grandes eixos previstos pela AN-
FOPE, quais sejam: 1 - A énfase na formacao para a docén-
cia, levando o profissional a intervir criativa e criticamente



no cotidiano pedagogico. 2 - Formagao tedrica de qualidade,
ou seja, a importancia de que todo educador seja embasado
em filosofia, sociologia, historiografia e todas as demais areas
do conhecimento necessarias para que tenha capacidade de
ser um bom profissional. 3 - A relacao teoria e pratica: traba-
lhar as inovacgdes curriculares, enfatizando a curiosidade e a
descoberta numa pratica cientifica, voltada para uma postura
de investigacao e curiosidade sobre o que se apresenta de
novo nas praticas escolares. 4 - Perceber a pertinéncia do co-
nhecimento interdisciplinar numa perspectiva holistica para
compreender a multidimensionalidade do conhecimento. 5 -
Democratizagao da sociedade e da escola e trabalho com a
solidariedade, o companheirismo e o confronto de ideias e
praticas para superar o centralismo e o autoritarismo, ainda,
tao presentes nas nossas escolas. 6 — Avaliagao, a partir dos
discursos orais e escritos das praticas docentes cotidianas
e da criacao de avaliacoes internas e externas para validar
praticas exitosas. Portanto, acredito que meu trabalho de
pesquisa de narrativa autobiografica, partindo da minha tra-
jetoria, enquanto educadora, se torna relevante para um mo-
mento especifico que estamos vivendo na area de formacao
de professor. Juntamente com o trabalho coletivo de tantos
outros educadores que, também, vém contribuindo para re-
construir a educagao. Para Josso

[...] 0 conceito de experiéncia formadora implica uma
articulagdo conscientemente elaborada entre ativi-
dade, sensibilidade, afetividade e ideagdo, articu-
lagdo que se objetiva numa representagdo e numa
competéncia [...]. Os cendrios e contextos que sGo
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descortinados atraveés da narrativa de si inscrevem-
-se em experiéncias e aprendizagens individuais e
coletivas, a partir dos diferentes contextos vividos
por cada um, mas também nascem da nossa dimen-
sdo de seres socioculturais e psicossomaticos que
somos (J0SS0, 2002, p.35)

Trabalhar com a narrativa da escrita de si como perspectiva de
formacao ganha sentido e potencializa os processos de forma-
cao e conhecimento, porque tem, na experiéncia, a sua base
existencial. Escolhi olhar para dentro de mim mesma e mer-
gulhar: nos saberes que adquiri, nos conhecimentos que ainda
me faltam, nas metodologias que sao necessarias para que eu
me torne uma docente melhor e nos cenarios que estamos vi-
vendo, com todos os condicionantes socioculturais e psicosso-
maticos que precisam ser descortinados. O melhor que posso
fazer por meio das recordagoes referenciais circunscritas no
meu percurso docente é analisar as aprendizagens conscientes
e inconscientes que tive, nos processos vividos e na interacao
com os professores progressistas que passaram por meu ca-
minho. Neles me espelho para buscar ser uma educadora que
luta por justica e igualdade social, assim como advoga Freire:

Se a nossa opgdo é progressista, se estamos a favor
da vida e ndo da morte, da equidade e ndo da injus-
tica, do direito e ndo do arbitrio, da convivéncia com
o diferente e ndo de sua negagdo, ndo temos outro
caminho sendo viver plenamente a nossa opgdo. En-
carna- la, diminuindo assim a distancia entre o que
fazemos e o que dizemos (FREIRE, 2000 p. 67).



A coeréncia existencial entre o que defendemos, teoricamen-
te, e o que fazemos passa por refletir sobre a face oculta da
escola, o curriculo subjetivo aprendido que gera posturas, por
vezes, equivocadas na nossa pratica professoral, e pensar a
respeito do que necessitamos desaprender e rever no nosso
habitus docente. Temos, ainda, alguns professores que apre-
sentam os contelidos como uma verdade absoluta arraigada
a um tom de voz irritante e, exageradamente, firme com um
“ar professoral”, como se fosse o dono da razao e detentor de
todo conhecimento. Eles utilizam praticas verticais e banca-
rias e centralizam o poder de falar, de fazer, de inculcar conhe-
cimentos de uma forma autoritaria, deixando para o aluno a
possibilidade de somente calar, escutar e obedecer, como se
isso garantisse a aprendizagem. Essas praticas precisam ser
revisitadas e, aléem delas, muitas outras posturas incorporadas
ao habitus docente, que inibem a participagao e a cooperagao
entre os alunos, necessitam ser excluidas do nosso cotidiano
pedagogico. Construir uma escola que seja um espaco agrega-
dor, fortalecedor dos vinculos de amizade e que seja, ao mesmo
tempo, constituido por nlcleos de aprendizagens multidimen-
sionais € um dos maiores desafios que temos na perspectiva de
fortalecer a cultura de paz no ambito educacional.

Precisamos fazer pesquisas voltadas para superar o paradigma
competitivo, fortalecer o paradigma cooperativo e trabalhar com
metodologias ativas e participativas nas escolas e universidades.
A segunda justificativa para o desenvolvimento deste trabalho re-
mete ao proprio contexto escolar hodierno, presente nas nossas
comunidades. A violéncia na escola e a indisciplina na sala de aula
tém sido temas de discussao na formagao de professores, pois sao
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fatores que afetam a aprendizagem escolar. As deniincias de maus-
-tratos que chegam a ouvidoria das instituicoes oficiais, por parte
dos professores e dos alunos, levam-me a querer compreender por-
que existem tantos conflitos no ambiente escolar.

Embora muitos profissionais considerem que a funcao social
da escola é somente socializar o saber elaborado e transmi-
tir conteddos, focando no aspecto cognitivo, nds acreditamos
que as competéncias socioemocionais sao extremamente ne-
cessarias na sala de aula, pois a construcao de um clima de
paz na escola, relacionamentos positivos e sucesso académi-
€0 nao sao resultados mutuamente excludentes. Ao contrario,
desenvolver as competéncias socioemocionais &€ a melhor for-
ma de garantir aprendizagens significativas. Portanto, a for-
macao de professores voltada para o clima emocional da sala
de aula é central para a qualidade da educacgdo. A interacao
entre os discentes e docentes deve ser levada em considera-
¢ao quando se pretende fortalecer o paradigma cooperativo.
Praticas pedagogicas centralizadas nos professores e focadas
nos interesses individuais tém contribuido para o estabele-
cimento de um ambiente competitivo. Por isso, precisamos
rever nosso jeito de olhar, conforme nos ensina Paulo Freire,
que, ao contar a sua propria histoéria, fala da importancia do
acolhimento do professor e do seu olhar sobre o que o es-
tudante produz para que ele se sinta estimulado a continuar
aprendendo. O respeito e a conflanga mdtua sao essenciais na
relacao professor/estudante:

Em certo momento o professor me chama e, olhando
ou re-olhando o meu texto, sem dizer palavra, ba-



langa a cabeca numa demonstragdo de respeito e de
consideragdo. O gesto do professor valeu mais do
que a propria nota dez que atribuiu a minha reda-
¢ao. O gesto do professor me trazia uma confianca
ainda obviamente desconfiada de que era possivel
trabalhar e produzir. De que era possivel confiar
em mim, mas que seria tdo errado confiar além dos
limites quanto errado estava sendo ndo confiar
(FREIRE, 1996, p. 43).

Logo, € importante analisar e fortalecer os fatores gerado-
res de paz na formacao dos professores. Compreende-se
que educar para a cooperagao diz respeito a um ambiente de
aprendizagem, que proporcione a todos uma forma partici-
pativa de aprender, que seja respeitosa, cooperativa e soli-
daria, que estimule o respeito as diferencas e o sucesso nao
somente escolar.

Sentido pessoal/sentindo no pessoal: um proposito de vida

Escrevo esta cangdo porque é preciso, se ndo a es-
crevo falho com o pacto que tenho abertamente com
a vida e é preciso fazer alguma coisa para ajudar o
homem. (Thiago Melo)

Como afirma Thiago de Melo, na trajetoria da vida escrevemos e
fazemos o que faz sentido para nos, e o nosso filtro é o seguinte:
faz-se sentir, faz sentido; se tem significado nos mobiliza a rea-
lizar o que precisamos para que aconteca. A terceira justificativa
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e motivacao é de carater pessoal, mas, ao mesmo tempo, tem
uma dimensao social. Escrevo este texto na primeira pessoa do
singular para que meus interesses fiquem claros. As questoes
voltadas para a formacao de professores e construcao de uma
cultura de paz movem-me profundamente e a busca por essas
respostas é tarefa de uma vida inteira. E o que considero, aber-
tamente, minha missdo de vida, & o que ocupa o meu coragao e
meus pensamentos e & minha busca maior. Traduz-se em en-
contro com o sentido da minha vida na constante construcao
de um mundo mais justo para todos. Acredito que a paz € um
permanente vir a ser, um movimento de busca de autoconheci-
mento e autoaperfeicoamento de uma identidade individual e
coletiva que tem como fundamento a procura do equilibrio e de
um sentido mais profundo para a vida, que so & possivel quando
0 encontramos por nds mesmos. Segundo Frankl (2008):

Se hd, de algum modo um propésito na vida, deve
havé-lo também na dor e na morte. Mas, pessoa
alguma pode dizer a outra o que é esse proposito,
cada um deve descobri-lo por si mesmo e aceitar a
responsabilidade que sua resposta implica, se tiver
éxito, continuara a crescer apesar de todas as indig-
nagoes (...) (FRANKL, 2008, p.7)

Encontrar o sentido e o proposito da minha vida & a minha
pergunta maior, o que me move diariamente. Frankl, citan-
do Nietzsche, afirma: “quem tem por que viver pode suportar
quase qualquer como.” (FRANKL, 2008, p.7). Acredito que meu
proposito de vida é aprender a amar, incondicionalmente, ex-
pandir o amor a mim mesma e ao proximo e ser um instru-



mento de paz no mundo. Sei que isso &€ uma maxima crista
que esta arraigada, incorporada, € uma cren¢a mobilizadora
muito forte e, quase todos os dias, lembro-me desse pacto
que tenho comigo mesma.

A escrita da narrativa nasce, inicialmente, das proprias refle-
x0es sobre o sentido da vida, sdo questionamentos ontolo-
gicos, culturais e valorados por cada pessoa. Ela aproxima o
autor de si com as dimensoes simbolicas, concretas, emocio-
nais e as experiéncias formadoras definidas por ele mesmo. O
“processo de autoconhecimento” e “o processo de formacao e
transformacao” sao as transagoes que elegemos como as mais
significativas para a nossa identidade pessoal, construida por
nossa itinerancia individual e coletiva. E importante estabele-
cer o sentido do que foi vivido por meio do significado particu-
lar do que realmente importa.

A construcao da autonarragao inscreve-se na intersubjetivida-
de e estrutura-se no tempo nao linear, no tempo da conscién-
cia de si, das representagoes que o sujeito reflete acerca de si
mesmo como oportunidade de se ouvir, de se ler, de se escre-
ver sobre o real vivido, aquilo que, realmente, construiu quem
a pessoa ¢, ou melhor, esta sendo, em permanente crescimen-
to e transformacao. Esse embricamento da aprendizagem, do
conhecimento e da formacao leva-me a refletir sobre todos os
projetos de formacao em que estive envolvida. Para Josso, as
recordacoes/referéncias:

[...] sdo simbalicas do que o autor compreende como
elementos constitutivos da sua formacao. [...] signi-
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fica, ao mesmo tempo, uma dimensdo concreta ou
visivel que apela para as nossas percepg¢oes ou para
imagens sociais, e uma dimensdo invisivel, que apela
para emogoes, sentimentos, sentido ou valores [...]
(JOSSO, 2002, p.29).

Esse sentido individual torna-se coletivo e plural, na medida
em que muitos professores tém uma trajetoria semelhante a
minha e acredito que esta pesquisa pode incentivar outros pro-
fessores que trabalham para fortalecer uma educagao para a
paz e a cooperacao, principalmente, porque existe caréncia de
publicagoes na area, tanto no que se refere a Educagao Biocén-
trica, quanto a Aprendizagem Cooperativa e a Justica Restaura-
tiva. Tendo em vista que elas podem ser uma base solida para
a formacao de professores, voltados para uma cultura de paz,
este trabalho possibilitara reflexoes sobre a formacao de pro-
fessores para atuarem nessas areas. Concordamos com Guima-
raes, que afirma: “Muitos educadores desejariam contribuir e
desenvolver praticas neste sentido, mas veem-se desprovidos
dos referenciais tedricos e metodologicos da educacao para a
Paz (..) sente a caréncia de uma reflexdo teodrica qualificada e
de intervencao pratica adequada.” (GUIMARAES, 2006, p. 15)

Importante ressaltar que a cultura de paz como conceito que
norteia as reflexdes aqui propostas nao ignora situacoes de
violéncia, pois a paz nao consiste em negar a realidade em que
estamos inseridos, mas em tentar transforma-la ao mesmo
tempo em que buscamos nos transformar. Ela nao se apresen-
ta oposta aos conflitos, haja vista que em muitos momentos os
conflitos sao necessarios por gerarem movimentos que permi-



tem a construcao de um novo paradigma. Nosso conceito de
cultura de paz vincula-se a agenda de Haia, Holanda, quando
ativistas pela paz e a ndo violéncia constataram, em 1999, que:

(...) seus esforcos so teriam sentido caso asseguras-
sem ds futuras geragoes uma educagdo radicalmente
diferente daquela oferecida: uma educagdo que em
vez de glorificar a guerra, contribuisse para a paz,
os direitos humanos e a cooperagdo internacional.
Lancaram entdo a CAMPANHA GLOBAL DE EDUCA(.'AO
PARA A PAZ, na firme convic¢do de que ndo havera
paz no mundo sem educa¢do para paz, assumindo
um duplo objetivo de criar reconhecimento publi-
co e suporte politico para a introducdo da Educa-
¢do pela Paz em todas as esferas da educagdo (...).
(GUIMARAES, 2006, p.15)

Pressupoe-se que educar para a paz nao é enunciar de for-
ma idealizada a busca de harmonia negando os conflitos, que
sao proprios das relacoes humanas. Interessa-nos identificar
o modo que eu, enquanto professora, trabalhei com os confli-
tos. Assim, buscarei analisar questoes relacionadas a postura
que adotei nas formacgoes de professores e como trabalhei no
fortalecimento de abordagens cooperativas. Freire (1979), em
Educagao e Mudanca, afirma que somente quando os homens
compreendem sua realidade é que eles podem propor solucoes
na busca de transforma-la. Reconhecendo que sozinha nao sou
capaz de transformar quase nada, creio profundamente que é
no coletivo que se geram as pequenas e grandes revolugoes.
Nem mesmo a educacgao sozinha pode transformar o mundo.
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Parto, pois, da hipotese de que preciso analisar se a Educacgao
Biocéntrica, a Aprendizagem Cooperativa e a Justica Restau-
rativa podem ser consideradas apropriadas para desenvolver
as competéncias socioemocionais e serem utilizadas na for-
macao de professores como ferramentas para fortalecer os
paradigmas biocéntricos, restaurativos e cooperativos nesse
novo contexto de aprendizagem. Tais reflexdes remetem-me
as seguintes perguntas norteadoras que me acompanham em
muitos momentos: quais as abordagens pedagogicas na mi-
nha trajetoria profissional com a formagao de professores
que colaboram para a construgao de um paradigma biocén-
trico, cooperativo e restaurativo? De que modo a Educacao
Biocéntrica, a Aprendizagem Cooperativa e a Justica Restau-
rativa podem desenvolver as competéncias socioemocionais
na construcao de uma educagao para colaboracao? Qual a
relacao dos principios dessas abordagens com o pensamento
freireano na busca por uma Educacao critica, criativa, ativa e
emancipadora?

0 objetivo geral consiste em analisar as principais contribui-
¢oes da Educacao Biocéntrica, da Aprendizagem Cooperativa
e do Circulo de Construcao de Paz para o desenvolvimento
das competéncias socioemocionais, a partir da minha narra-
tiva autobiografica.

Quanto aos objetivos especificos, eles sao:
+ Compreender como a Educagao Biocéntrica pode contribuir

para o desenvolvimento da afetividade e da criatividade e
para que se aprenda a lidar com as emocoes;



 Pesquisar como a Aprendizagem Cooperativa trabalha a in-
terdependéncia social positiva, a autogestao e a autonomia
dos estudantes;

« Investigar como os Circulos de Construcao de Paz colabo-
ram com o aperfeicoamento da comunicacao empatica e da
resolucao de conflitos.

A pesquisa narrativa tem efeito formador em cada questao que
é levantada e respondida, a partir da revisao da trajetoria in-
dividual de quem viveu. Quando dou énfase a minha propria
pratica de investigacdao das formagoes como docente, emer-
ge o sentido de aprender as implicagoes pessoais e as marcas
construidas na minha trajetoria com uma lupa critica dos signi-
ficados extraidos do que foi por mim vivenciado. E importante
ressaltar que foi considerado, também, o olhar dos depoimen-
tos dos sujeitos que estiveram presentes nesse itinerario.

Percebo semelhancas nos principios e pilares dos elementos
da Educacao Biocéntrica, da Aprendizagem Cooperativa e da
Justica Restaurativa com a proposta da Educacao Dialogica,
pois os conceitos de autonomia, formacao de professores, re-
lagao professor/estudante e estudante/estudante e a nocao
de Circulo de Cultura com as metodologias circulares apresen-
tadas nessas metodologias estao imbricadas. A sensacao que
tive foi a de juntar pegas de um quebra- cabeca apontando o
caminho a ser trilhado. O aprofundamento nesse percurso foi o
que busquei trilhar na pesquisa doutoral.

Acredito que essa necessidade de ordem pessoal se conecta
com necessidades de ordem social mais ampla, pois toda me-
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moria é pessoal e ao mesmo tempo social. Assim como sinto
que preciso trabalhar para ser uma pessoa e profissional cada
dia mais justa, solidaria e humana, sei que muitos outros que
se envolveram com as formagoes aqui relatadas, também, tém
essa mesma busca e o mundo precisa encontrar formas de for-
talecer o paradigma biocéntrico, cooperativo e restaurativo,
para garantir a nossa propria sobrevivéncia enquanto espécie.



2) UM CAMINHO DE
AUTOCONHECIMENTO

E AUTOAPERFEICOAMENTO
POR MEIO DA PESQUISA
AUTOBIOGRAFICA

Considerando os objetivos propostos, optei pela abordagem de
Historia de Vida e Formacao, mais especificamente a narrativa
autobiografica. Essa proposta de pesquisa inovadora teve ini-
cio, segundo Josso (2002), na Europa nos anos 1980. De acordo
com Finger e Novoa (2010), desde 1990 ela tem sido estimulada,
no Brasil, em alguns cursos superiores, principalmente, os da
area da Educagao, por meio do memorial da pratica docente.
Dessa forma, os professores podem rever e articular os conhe-
cimentos vividos e concatenados para clarificar quais as bases
teoricas e metodologicas das escolhas de pratica profissional
por eles adotadas.

0 potencial formativo integral do método (auto)biografico re-
conhece-se por sua capacidade heuristica, ou seja, os ata-
lhos mentais que construimos, ao longo da vida, a partir dos
nossos referenciais multidimensionais. E o conhecimento de
si mesmo e de todas as nuances emocionais e mentais, inclu-
sive as armadilhas da mente que mente, dos estados egoicos,
a consciéncia da corporeidade vivenciada que, ao agucar a
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autoconsciéncia, é capaz de se reinventar nesse permanente
processo de transformar-se.

0 método (auto)biografico, segundo Ferrarotti (2013), tem por
pressupostos as contribuicdes da Psicologia com as analises
dos desejos, sonhos, medos e comportamentos; da Sociologia
ao estudar as estruturas, as classes sociais, a natureza rela-
cional e comunicacional existentes nas historias de vida e da
Antropologia em relagdo a investigagao das percepgoes que
vao do contexto singular ao universal. E possivel compreender
uma sociedade por uma biografia bem feita. O conhecimento é
interdisciplinar e, portanto, o método autobiografico alimenta-
-se de muitas visoes, bebe de muitas fontes e por seu carater
experiencial € um saber hermenéutico. Um saber que parte da
pessoa, que considera os fatores hereditarios sem perder de
vista os elementos historicos, sociais e culturais. Ao fazer a au-
toanalise da historia de vida, concomitantemente, mergulha-
mos no interior e no que esta no nosso entorno, nas vivéncias
e experiéncias que nos tornaram o que somos e, tendo em vista
que influenciamos o nosso meio social, trata-se de um saber
que parte da pessoa, mas fala de si e das pessoas.

Finger e Novoa (2010) afirmam que a utilizagao do saber herme-
néutico nos procedimentos do método autobiografico propor-
ciona ariqueza de saberes e detalhes que somente a descricao
detalhada de quem viveu na propria pele os acontecimentos
narrados pode garantir. Eles reconhecem, no entanto, que al-
guns teoricos consideram que essa € somente uma versao dos
fatos. Mas as historias ditas oficiais, também, ndao sao somente
a versao de uma classe social hegemonica dos fatos? A riqueza



subjetiva e objetiva das vozes e as praticas de quem viveu de-
vem também ser consideradas cientificas pela academia.

Os preconceitos estigmatizantes de alguns pesquisadores, que
desqualificam a metodologia das historias de vida e as narra-
tivas autobiograficas, considerando-as pouco académicas, ind-
teis e inveridicas, devido a incapacidade da memoria e a outras
criticas amparadas na racionalidade, tém claramente um viés
dogmatico e passional atrelado a logica burguesa dos fatos
oficiais, supervalorizando as experiéncias controlaveis e prati-
cas, em detrimento das subjetividades e daquilo que é voltado
a compreensao da humanidade. A énfase em evidéncias ditas
cientificas pode fortalecer esse erro, descartando as experién-
cias singulares que podem apontar caminhos importantes.

Atualmente, temos um consideravel nimero de intelectuais de
renome nacional e internacional que defendem a importan-
cia e veracidade dessa metodologia. Inclusive no Programa de
Pos-Graduagao em Educacao da UFC temos algumas excelen-
tes teses e dissertacdes defendidas nessa abordagem, como
dos professores: Henrique Beltrdo Castro (2014) e Karla Patricia
Martins Ferreira (2011).

Para trabalhar as ideias e a metodologia sobre Historia de
Vida e Formacgao, optei pelo referencial tedrico de Martine
Lani-Bayle (2008), Marie-Christine Josso (1999, 2002, 2004),
Maria da Conceicao Passeggi (2008), Maria Isabel da Cunha
(1997), Inés Ferreira de Souza Braganca (2012), Matthias Fin-
ger (2010), Franco Ferrarotti (2010), Luiz Alberto Warat (2004,
2010, 2015), além da carta ética da Associacdo Internacional
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de Historias de Vida e a Formacao e Pesquisa Biografica em
Educagdo (2002), dialogando com as ideias de Pierre Bourdieu
(1986, 2005), Luiz Botelho Albuquerque (2004, 2005), Henrique
Beltrdo Castro (2011, 2014), Karla Martins Ferreira (2011) e Pe-
dro Rogério (2008, 2011).

A abordagem Historia de Vida e Formacao desencadeia um
processo de reflexao sobre a formagao de cada um, do singu-
lar ao plural. Esse processo é individual e ao mesmo tempo
coletivo, haja vista os impactos que causamos ao encontrar
cada pessoa na nossa jornada de vida e conforme somos afe-
tados, em todos os aspectos, ao conhecer pessoas significati-
vas para nos. Nesse sentido, ler os livros de Josso e Lani-Bayle
e as teses de Beltrao e Martins foi um achado transcendental,
um balsamo que fortaleceu as minhas forgas para continuar
a caminhada do doutorado. Tive uma profunda identificacao e
um sentimento de irmandade ao compartilhar uma visao filo-
sofica, sociologica, educacional e de pesquisa comum, como
detalhei neste capitulo.

Na abordagem autobiografica, o sujeito produz o conhecimen-
to sobre si, sobre o seu cotidiano, sobre as memorias e expe-
riéncias singulares vividas e narra com profundidade as mais
significativas, isto &, as principais apropriagoes do vivido com
sentido existencial. Ferreira (2011) afirma:

Nunca estamos definitivamente prontos, nossa iden-
tidade é algo que elaboramos a cada dia e a narrati-
va de nos mesmos nos ajudam a nos identificarmos
ao mesmo tempo em que contribui para nos trans-



formarmos. A propria narra¢do pode apresentar-
-se, desta forma, como uma experiéncia formadora.
(FERREIRA, 2011, p.73)

As pesquisas autobiograficas, historias de vida, memoriais e
biografias, utilizam-se de diversas fontes, como fotos, videos,
filmes, diarios, narrativas gravadas e outros documentos que
dependem da memoria. Ao visitar suas reminiscéncias, a pes-
soa autoanalisa-se e percebe os erros do passado que perma-
necem presentes na vida cotidiana e que ela gostaria de trans-
formar futuramente, por isso essa metodologia é formadora
e transformadora. Josso (2002) apresenta a importancia de
trabalhar com Historia de Vida vinculada ao projeto de vida,
ao processo de trabalho e ao itinerario especifico que cada
pessoa faz, ao longo da sua caminhada, enquanto sujeito, de-
nominando-as de “abordagem biografica” ou de “abordagem
experiencial” “[...] (projetos de expressao, projeto profissional,
projeto de reinser¢ao, projetos de formacgao, projeto de trans-
formacao de praticas, projeto de vida) [...]” (p. 15).

A subjetividade que ficou marcada no proprio corpo e na mente
concede a cada um que escreve sobre si o papel de ser ator e
autor da sua propria historia, analisa as ideias que foram ges-
tadas e nasceram dentro das dimensoes espagotemporais para
potencializar o sujeito na singularidade da sua propria iden-
tidade. Ao narrar a interioridade do conhecimento de si, re-
pensamos tudo que vivemos, muitas vezes, sem pensar. E um
processo de formacgao, autoformagao e autotransformacao. Ele
envolve compreender nosso espirito e 0 nosso jeito de ser, com
0 pensamento e com a emocao; dialogar com significados da
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nossa existéncia, a partir da nossa esséncia e compreender,
com o coracao e a razao, 0s nossos simbolos e signos, pois a
mente sabe 0 que o coracao sente e o coracao fala, a partir dos
sentimentos, de modo que essa conexao visceral e arquetipica
esta presente no nosso sangue, corpo, mente e espirito. Quem
nés somos, de onde viemos e para onde vamos, sao as per-
guntas transcendentais que nos colocam em movimento e em
contato com a nossa historia, a historia de nossos pais e dos
nossos ancestrais e de toda a humanidade.

Nossas mensagens internas dizem-nos que merecemos o dom
da vida e, ao ter gratidao com aqueles que nos deram a vida,
reencontramos nosso centro e fonte de equilibrio. Reconhecer
nossos ancestrais e honrar todos que vieram antes de nds é
muito importante para seguir adiante, pois impulsiona-nos na
busca pela melhoria da nossa geragao. Nos somos frutos dessa
grande arvore genealdgica. Ao entender nossas raizes, suga-
mos a esséncia da vida e aprimoramos o nosso ser. “Parto ao
reverso” é voltar no tlnel do tempo pelos sentidos, na busca
dos sentimentos e das necessidades mais primordiais. Com-
preender a nossa historia @ como encontrar a luz no final do
tlnel e nascer para uma nova realidade que segue iluminando
0S N0ssos passos na direcao da luz do conhecimento de si e
dos outros.

A elaboragao de um trabalho biografico evoca o que ficou guar-
dado na alma e, nesse sentido, Lani-Bayle (2008) afirma que todo
memorial pressupde um mergulho o mais honesto e fidedigno
possivel das nossas memorias familiares e atividades sentidas,
vividas e incorporadas, desde a nossa infancia, passando por



todas as nossas etapas de vida. Lembrando os cheiros, sons, as
sensacoes e visualizagoes de tudo que ocorria naquele tempo e
que parece vivo em nossa mente. A autora declara:

Se o procedimento biografico permite construir e
conquistar a sua historia narrando-a e dando-lhe
forma, formar-se, ela da acesso também a [...] di-
mensdo da anterioridade pela importancia conferida
ao genealogico, na génese da pessoa, tanto pessoal
quanto cultural. Desse modo, introduzo o que deno-
mino de clinica narrativa, via [...] ‘historia de vida
genealogica’ e ‘geracional’ ou ‘geradora), que assim
categorizei. (LANI-BAYLE, 2008, p. 297).

Utilizarei o mesmo caminho trilhado também pelos profes-
sores Henrique Beltrao Castro e Karla M. Ferreira., conforme
demonstrado por Lani-Bayle (2008, p.303). Ela nos apresenta
“trés etapas nao cronologicas ou hierarquizadas, mas frequen-
temente entrelagadas” para organizar o processo da pesquisa
autobiografica. Dessa forma, guiar-me-ei pelo seguinte percur-
so tedrico-metodologico sugerido pela autora para a producao
dos dados: 1) Os fatos (“eu relato” no aspecto de agenda, escrita
“plana”) num movimento que vai do exterior para o interior; 2)
0 que isso me causou e ou me causa (“eu explicito” - reflexiono)
num movimento que vai do exterior para o interior e vice-versa;
3) 0 que faco com isso (“eu reflito” - “reflexdao”: toda uma histo-
ria!) num movimento que vai do interior para o exterior). Assim,

posso compreender que isso se transforma em pratica docente
na sociedade (exterior).
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A narrativa autobiografica oferece um terreno em que a com-
preensao do passado e do presente, por meio da forma Unica
e singular das memorias vividas na familia, na escolarizacao e
na formacao, leva-nos a construir uma nova trajetoria, a partir
da revisao com aportes tedricos que sao constituintes da nos-
sa aprendizagem tanto docente quanto discente. Desse modo,
as marcas pessoais e coletiva sao analisadas, pesquisadas e
repensadas. Para Josso:

[...] o conceito de experiéncia formadora implica uma
articulagao conscientemente elaborada entre ativida-
de, sensibilidade, afetividade e ideagdo, articulacao
que se objetiva numa representacdo e numa compe-
téncia [...]Narrativa de si inscrevem-se em experién-
cias e aprendizagens individuais e coletivas, a partir
dos diferentes contextos vividos por cada um, mas
também nascem da nossa dimensdo de seres socio-
culturais e psicossomaticos que somos. Assim, [...] a
aprendizagem experiencial, proposta pela abordagem
biogrdfica do processo de formagdo, implica direta-
mente o aprendente em trés dimensoes existenciais: a
sua consciéncia de ser psicossomatico ou ‘homo eco-
nomicus, a sua consciéncia de ‘homo faber’ e a sua
consciéncia de ‘homo sapiens’[...] (J0SS0, 2002, p. 35)

Optei por essa metodologia por acreditar que o autoconheci-
mento e o aperfeicoamento como ser humano e educadora sao
um pacto maior que tenho comigo mesma. Tendo em vista que
sou educadora e estudo o caminho que me levou ao doutorado,
esta proposta contempla a minha busca para escrever minha



propria historia, sem perder de vista um texto que empregue
a linguagem académica e que tenha o rigor necessario que a
construcao do conhecimento exige.

Segundo Warat (2004), a linguagem precisa ser rica de signi-
ficado e de significante, seja nos processos conscientes, seja
nos processos inconscientes, seja na relacao de ensino ou no
discurso juridico. A linguagem e a relacao afetiva precisam
ter embricamento constante, visto que a maior habilidade de
quem fala e de quem escreve é falar de forma clara e que possa
contagiar aqueles que o escutam. O predominio da racionalida-
de cientifica desenvolvendo padroes assertivos e autoritarios
precisa ser revisto. A linguagem, na sua forma poética, pode
revelar o sentido da experiéncia como coisa viva e trazer pra-
zer tanto para aqueles que falam, quanto para aqueles que es-
cutam, com a sabedoria e a irreveréncia de superar a ciéncia
normativa culta. Essa abertura para o sentimento faz com que
muitos professores se sintam marginalizados, mas o que pa-
rece fragilidade &, na verdade, o que existe de mais profundo
e bonito na linguagem poética. De um lado, temos a fase dog-
matica da ciéncia normativa, com discursos racionais, apresen-
tando verdades impostas e reproduzindo saberes de outros; do
outro lado, a abertura para o sentimento, o desejo, o amor, a
poesia, a linguagem cheia de sentido como uma expressao do
coragao e, portanto, muitas vezes eterna. O professor precisa
ter coragem para pronunciar a sua palavra viva e oportunizar
que seus alunos, também, verbalizem o seu pensamento/sen-
timento. De acordo com Warat (2004), o professor marginal é
aquele que violenta os espacos e organizagdoes em que esta
inserido nessa sociedade doentia, para nao violentar a vida.
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A marginalidade é considerada normal e, na realidade, € uma
fraqueza anormal. Ter autoconsciéncia dessa realidade doida
que nos faz, anormalmente, fortes para a satisfacao lidica de
uma apoteose magica e se manter irreverente diante das con-
vencoes estereotipadas é licido e necessario. E o legitimo ddio
contra as imoralidades do capitalismo selvagem.

0 autor, também, acredita que a linguagem coloquial tem uma
ligacao natural com o sujeito que a pronuncia e, por isso, € uma
experiéncia psicanalitica que favorece o ancoramento de uma
pedagogia surrealista, que € a vivéncia do contato pessoal en-
tre professor/estudante e estudante/estudante, favorecendo
0 pensamento contradogmatico. O que descobrimos na expe-
riéncia de qualquer psicanalise € justamente da ordem do sa-
ber, e nao do conhecimento e da representagao. Warat faz uma
profunda critica ao modelo da pedagogia tradicional e a escrita
académica, assim como Paulo Freire. Para Warat:

(...) Freire ja dizia que era impossivel ensinar, que
era impossivel educar. Ninguém pode ensinar nada
a ninguém, quando muito, um mestre pode ajudar
as pessoas a aprender. O que ja é demasiado dificil.
Existem varios abismos intransponiveis entre preten-
der ensinar e ajudar a aprender (...) a afirmagdo frei-
riana pode ser entendida como fato que os homens
50 se educam entre si e mediatizados pelo mundo,
que ninguéem educa a ninguém, que o que educa é a
possibilidade de construir um dialogo, fazer circular
a palavra no “entre n6s” do educador e do educando.
(WARAT, 2004, p. 425-426).



Nao inventei a blssola para mapear minha historia de vida,
mas ao escolher a narrativa autobiografica e por vezes poé-
tica, senti-me trilhando um percurso arriscado, singular, com
muitos buracos e relevos, mas que levariam a busca de mim
mesma e, no final da jornada, a possibilidade de retratar um
verdadeiro diario de bordo de toda minha vida como educa-
dora, especialmente dos mais de trinta anos trabalhando com
formacgdo de professores. Para Passeggi (2008), o éxito da es-
crita do memorial se realiza quando o autor explora o potencial
formativo do memorial e se deixa envolver pelo encantamento
estético e ético de fazer da vida intelectual e profissional um
texto académico e, ao mesmo tempo, arte autoformadora de si
como profissional.

Utilizei, também, o relato de historia de vida, verificando a per-
tinéncia de algumas praticas desenvolvidas por mim nas for-
macoes de professores para o desenvolvimento das competén-
cias socioemocionais, no intuito de valorizar ricas experiéncias
que precisam ser registradas nessas “sociedades amnésicas”,
conforme afirma Catroga (2001), em consequéncia do modo
atual que o homem vive o tempo, contrapondo-se as recor-
dagoes e esperangas. Assim, construi um retrato da formagao
docente em que trabalhei como professora e coordenadora,
analisando quais praticas realizadas nessas formagoes sao
voltadas para os paradigmas Biocéntricos, Cooperativo e Res-
taurativo. Tal esfor¢o de detalhar o caminho metodolégico e o
conteddo trabalhado nessas formagoes pode fornecer subsi-
dios para outros professores que, deparando-se com situacoes
semelhantes em sala de aula, possam aproveitar, parcialmen-
te, essa experiéncia.
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Etica, sensibilidade, rigorosidade amorosa consigo e com quem
viveu os acontecimentos, sao essenciais no trato com o relato
do vivido. O olhar sobre si exige cautela, senso de realidade
e preservacao ética ao escolher o que sera secretado e o que
sera revelado, exige, também, sinceridade consigo no processo
de autoanalise, autoconhecimento, autotransformacao, res-
peito e valorizagao com todos os envolvidos, além de poder
trazer a tona dores que foram superadas e evocar sentimentos
adormecidos. A escuta ativa e profunda altera as proprias per-
cepcoes que sao modificadas a partir dessa escuta qualificada.
E preciso ouvir outras confissdes e visdes do mesmo fato, pois
muitas vezes nao ha somente uma versao. Essa abordagem,
além do rigor metodologico, envolve delicadeza e uma profun-
da ligacao com os valores humanos como respeito, bondade,
confianga, amor etc.

Os relatos analisados aqui sao das formacdes de professores
que foram realizadas por muitas maos e das quais, também,
participei e coordenei em Educagao Biocéntrica na UVA e na
UECE, em Aprendizagem Cooperativa e nas formagoes em Cir-
culos de Construgao de Paz e Justica Restaurativa. Some-se a
isso o fato de estarmos envolvidos com o projeto de imple-
mentacao de uma cultura de paz nas escolas do Ceara e no
fortalecimento da Mediagao e da Justica Restaurativa. Esse en-
volvimento direto podera permitir a observacao participante
mais detalhada e acurada da praxis global escolar, por meio
da convivéncia, da interagao individual e coletiva com os pro-
fessores e estudantes. Tal envolvimento participativo vai ao
encontro do que propoe o pensamento freireano, base tedrica
desse projeto, que possui como principio basico a agao/refle-



xao/agao. Construir um texto utilizando material produzido por
mim, para trabalhar nas formacdes de professores anos atras,
permite-me um espaco de siléncio para analisar o que essas
formagoes podem ter gerado como aprendizado, em mim e nos
estudantes que participaram. Refletir sobre um caso ocorrido
no passado é trazer para o presente o que foi essencial, o que
permaneceu valido com o filtro do tempo. E tal qual a impor-
tancia do siléncio para um bom dialogo, no qual entre as falas
se olha para ampliar a percepcao do dito e do nao dito:

A importancia do siléncio no espago da comunicagdo
é fundamental. De um lado, me proporciona que, ao
escutar, como sujeito e ndo como objeto, a fala co-
municante de alguém, procure entrar no movimento
interno do seu pensamento, virando linguagem, de
outro, torna possivel a quem fala, realmente com-
prometido com comunicar e ndo fazer puros comu-
nicados, escutar a indagagdo, a divida, a criago
de quem escutou. Fora disso, fenece a comunicag¢do
(FREIRE, 1996, p. 117).

A coleta e analise de dados serao realizadas de forma qualita-
tiva, por compreendermos ser essa a op¢ao que melhor con-
templa a complexidade e multiplicidade de dimensoes com
que pretendemos trabalhar. Poderdao ser somadas a observa-
¢ao participante outras técnicas de coleta de dados, tais como
entrevistas com professores e historias de vida. Segundo Stake
(1978, p.52) “a metodologia de estudo de caso é eclética, in-
cluindo observacgao, entrevistas, fotografias, gravacoes, docu-
mentos, anotagdes de campo e negocia¢des com os participan-
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tes do estudo”. Com a variedade de fontes e formas de coleta,
pretendemos proceder uma checagem dos elementos investi-
gados. Esse envolvimento direto pode, obviamente, acarretar
riscos, mas, a opgao por trabalhar com a abordagem Historia
de Vida em Formacao, fazendo uma narrativa autobiografi-
ca que, em alguns momentos, € também poética, me permite
aprofundar uma reflexao existencial e construir uma coeréncia
maior do que estou vivendo e querendo aprender a viver como
projeto de vida.

A narrativa autobiografica poética busca captar
fragmentos que ela possa traduzir da vida deste au-
tor em palavras escritas em uma prosa poética sobre
as (minhas) experiéncias afetivas (trans) formado-
ras, revelando a leitura por mim feita do outro, de
mim e do mundo, em uma dimensado racional-afetiva,
em que construo a formagdo e transformacdo de mim
na interagdo com o outro contextualizada no mundo
(CASTRO, 2014, p.23)

Se, por um lado, permite as possibilidades citadas acima, nao
deixa de acenar com o viés de distorcoes decorrentes de apelos
afetivos e emocionais de carater pessoal. Frente a essa refle-
xao, & de bom alvitre manter a atencao consciente dessa opgao
metodologica. Sabemos que a subjetividade nao pode ser eli-
minada, mas pode ser controlada pela autocritica permanen-
te e pela seriedade com que procuraremos relatar as falas, os
depoimentos escritos e os processos vividos fidedignamente.



2.1 CONSTRUINDO UM MOSAICO

No primeiro capitulo, apresentarei a introducao, a justificati-
va e a problematizacao, estabelecendo uma correlagao entre a
minha historia de vida e alguns pressupostos teoricos e prati-
cos da ANFOPE das abordagens que trabalhei. Além disso, ex-
plicitei meus objetivos gerais e especificos.

No segundo capitulo, deixarei clara a minha escolha pela abor-
dagem metodologica Historia de Vida e Formacao. Elaborar
essa narrativa autobiografica € uma grande oportunidade de
rever-me através do tinel do tempo com a percepcao da lente
que tenho hoje do vivido e da importancia que teve para a mi-
nha vida. De acordo com Fingi (2005, p.02), “Memorial constitui,
pois, uma autobiografia, configurando-se como uma narrativa
simultaneamente histérica e reflexiva”. E como se tivéssemos
que pisar muitas vezes no mesmo local, mas a cada vez a marca
ja fosse diferente. Isso desencadeia um processo de reflexao
sobre a formagao de cada um, do singular ao plural. Como afir-
ma Josso (2002), indo do particular ao grupal:

Na nossa perspectiva de formagdo, ndo poderia haver
um codigo construido a priori que servisse para inter-
pretar as biografias educativas: é necessario clarificar
0 questionamento que cada narrativa tenta responder.
Cada narrativa traz um esclarecimento particular ao
conceito de processo de formagao (/0SSO, 2002, p.120).

No terceiro capitulo, farei um memorial descritivo, a partir da
linha do tempo, da minha trajetoria pessoal e profissional, da
cronologia desde o meu nascimento até o momento atual, dan-
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do énfase a minha escolaridade e narrando uma breve reca-
pitulacao de algumas abordagens pedagogicas que estiveram
presentes na minha infancia, juventude e no periodo de gra-
duacao, assim como dos professores que influenciaram minha
postura de educadora, consciente de que os mestres que tive
aparecem na professora que sou.

No quarto capitulo, escreverei a respeito das competéncias so-
cioemocionais por considerar que a familia e a escola sao os
espacos fundamentais para o desenvolvimento dessas habili-
dades e que sao essenciais para a educacao de um ser humano
integro, ético, justo, inteligente, critico e criativo e, ainda, que
as metodologias ativas fortalecem essas multidimensoes que
geram pessoas plenas. Desse modo, a Educagao Biocéntrica,
a Aprendizagem Cooperativa e os Circulos de Construcao de
Paz trabalham o desenvolvimento das habilidades sociais e
emocionais. No detalhamento do aporte tedrico de cada abor-
dagem, vou explicar de que forma elas desenvolvem a Educa-
¢ao Integral e, assim, as competéncias socioemocionais. Além
disso, abordarei as metodologias ativas, a BNCC e os quatro
pilares da educacao da UNESCO. A base teodrica dos estudos
atuais acerca das competéncias socioemocionais inclui pesqui-
sa realizada, no Brasil, pelo economista Daniel Santos e pelo
psicologo Ricardo Primi (2014) como referéncia basica, além de
Flores Mendoza (2006, 2008), Jordan Peterson (2017, 2018), Per-
vin (2004), Antunes (2010) e Gordon Allport (1934), entre outros.

No quinto capitulo, apresentarei a Educagao Biocéntrica e seus
reflexos na pratica pedagogica, detalhando suas contribuicoes
para o processo de ensino-aprendizagem no que se refere aos



objetivos, ao conteldo, a metodologia, avaliagao, ao papel do
educador e papel do educando. Ressalto que essa abordagem
pedagogica se encontra, ainda, em construgao, e que parti-
cipei das etapas de elaboracao e consolidagao. Assim sendo,
estabelecerei uma relagao com o meu papel como educadora
Biocéntrica, descrevendo e refletindo, criticamente, sobre os
trabalhos que realizei, principalmente, de 1987 até 2007, perio-
do em que estive envolvida fortemente com essa abordagem.
Embora ainda hoje utilize seus principios, suas técnicas e di-
namicas nas formagdes que dou sobre diversos temas corre-
lacionando com a Educacao Biocéntrica, construirei, também,
um paralelo entre a Educagao Biocéntrica e a Pedagogia Dia-
logica. Farei, ainda, a relacao entre as palavras geradoras e os
critérios para a escolha das consignas utilizadas na Educagao
Biocéntrica. Por fim, relatarei uma experiéncia com Educacao
Biocéntrica na Escola de Ensino Fundamental e Médio Rogério
Froés, acrescentando alguns depoimentos dos participantes
desse grupo de vivéncia.

O referencial te6rico para as contribui¢oes da Educacao Bio-
céntrica sera especialmente da educadora Ruth Cavalcante
(2001, 2010), uma das principais idealizadoras e divulgadoras
da proposta no mundo, e foi, para minha alegria, minha profes-
sora e orientadora da monografia da Biodanca e da Educacao
Biocéntrica. Além disso, utilizarei também Rolando Toro (1991,
2015), Edgar Morin (2000, 2004, 2006, 2010), César W. Gois (2001,
2010), Cassia Regina Xavier (1999, 2007, 2015), Cristiane Carvalho
Holanda (1999, 2007), sempre dialogando com o pensamento de
Paulo Freire (1974, 1979, 1982, 1983, 1987, 1988, 1992, 2004, 2010).
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No sexto capitulo, apresentarei as minhas compreensoes sobre
a investigacao que fiz do que aprendi, trabalhando com os ele-
mentos da Aprendizagem Cooperativa: interdependéncia posi-
tiva, interagao promotora, responsabilidade individual e gru-
pal, habilidades sociais, processamento de grupo e autonomia.
Relacionarei, entao, estes elementos com o que acredito ser
uma Cultura de Paz, assim como analisarei a relagao existente
entre os principios da Aprendizagem Cooperativa e da Pedago-
gia Freireana. Relatarei o meu envolvimento com a Aprendiza-
gem Cooperativa, pois venho atuando como formadora dessa
metodologia desde 2010, quando encontrei o professor Manoel
Andrade e ministramos, junto com uma equipe de instrutores,
14 cursos de formacao de professores em Aprendizagem Coo-
perativa, formando mais de 1200 professores da rede estadual.
Escreverei de que modo se reacendeu em mim o desejo de
aprofundar os estudos e colocar em pratica as teorias de Paulo
Freire e da Aprendizagem Cooperativa. Finalmente, serdao tam-
bém coletados os relatos de experiéncia e historia de vida de
professores que trabalham com essas abordagens, em especial
o professor Manuel Andrade que vem trabalhando com essa
metodologia ha mais de 20 anos.

Para essa investigacao, utilizarei centralmente o referencial
teorico da Aprendizagem Cooperativa os livros de Anastasio
Ovejero Bernal (1990, 1999, 2013, 2019), José Lopes e Helena S.
Silva (2008), David. W. Johnson (1989), Roger Johnson e Edythe
J. Holubec (1993), Spencer Kagan (1993), Frank Viana Carvalho
e Manuel Andrade (2015), dialogando com as ideias de Paulo
Freire (1979, 1987, 2004) e com as obras a respeito da Media-
¢ao de Conflitos na perspectiva de autores como John W. Coo-



ley (2006), Christopher Moore (1998), Karl Stale (1978), Morton
Deutsch (1962), Cristiane Carvalho Holanda e Luiz Botelho Al-
buquerque (2017) e Karla Ferreira (2018).

No sétimo capitulo, apresentarei a historia, os principios e a
metodologia da Justica Restaurativa e dos Circulos de Cons-
trucao de Paz e trabalharei, principalmente, com os livros de
Howard Zehr (2008, 2014), Kay Pranis (2014, 2019), Carolyn Boyes
Watson (2019), Leoberto

Brancher (2016), Caio Lara (2014) e Cristiane Carvalho Holanda
(2018, 2019), além das resolucdes e leis que dizem respeito
diretamente a tematica. Farei o relato da experiéncia que te-
nho tido como formadora de Justica Restaurativa e Circulos
de Construgao de Paz, narrando a vivéncia de mais de 17 cur-
sos utilizando essas ferramentas. Analisarei criticamente as
acoes da Coordenadoria de Mediacao, Justica Restaurativa e
Cultura de Paz do Pacto Por Um Ceara Pacifico, do qual es-
tou a frente desde 2015, cujo objetivo é fortalecer a Mediagao
de Conflitos e as Praticas Restaurativas como ferramentas na
gestao de possiveis desentendimentos interpessoais. Preten-
do descrever os meus aprendizados em todo esse processo
e coletar depoimentos dos participantes para verificar se as
formacgoes de Justica Restaurativa e Circulos de Construgao de
Paz estao auxiliando os estudantes dos cursos a melhorarem
suas praticas profissionais, por meio do resgate do dialogo
qualificado. Dessa forma, verificarei se a coordenadoria con-
tribui, efetivamente, para o desenvolvimento de liderangas
comunitarias que prestam servicos no mesmo agrupamento,
através do monitoramento da implementacao destes princi-

<T
=
o
=
—
<Lid
(%}
=
[=a}
[=]
=g
(S
<
(54
=]
(=]
[F¥]
w
<
=
=
<<
o
w
a.
[=]
(=]
(8]
=
L
Q
<<
=
Q
—
L
=4
o
<t
<
=
=
<<
-9
—]
<T
[
(%)
)
-4
<t
=
[
(%2}
=
—
(=]
=]
=
<t
[
(4
w
=
(=]
o
N
<
a.
(@)
(S




<
a
=
<
|
o
= =
o
==
=
>
[« 4
<
(S)
w
=
<
=
2
o
&)

pios nas escolas que receberam formacao, e se o exercicio da
cidadania esta sendo fortalecido, gerando uma convivéncia
mais pacifica nos territorios em que atuamos no Pacto Por Um
Ceara Pacifico. Os resultados deste trabalho ainda estao em
fase de consolidacao.

Ja no oitavo capitulo, relatarei o que essas abordagens tém,
em comum, e o porqué do meu envolvimento como formadora,
na construgao e disseminagao dessas propostas, seguido das
consideracoes finais. Todas essas possibilidades de repensar a
forma de ensinar e aprender na busca pela construcao de uma
educacao voltada para o paradigma da cooperagao e da cola-
boracao configuram, também, a busca por superar uma educa-
¢ao competitiva e autoritaria que ainda esta tao presente nos
dias atuais. Tenho a convicgao de que isso € o que me move
desde o inicio da minha carreira profissional, ainda menina, aos
doze anos de idade. Assim sendo, este trabalho & como olhar no
retrovisor, sem deixar de olhar a estrada, olhar no espelho da
minha alma e da minha memaéria com os olhos que tenho hoje,
poder analisar toda uma trajetoria de vida voltada para cons-
truir um mundo melhor para quem mais precisa, reconhecen-
do as falhas que aconteceram e ainda acontecem no percurso,
revisitando os meus propositos de vida mais profundos. Nessa
oportunidade, também, aprofundarei todo o aporte tedrico que
da base para a minha caminhada, integrando o que é essencial
e dialogando sempre com as ideias de Paulo Freire que foie é a
maior base tedrica do meu trabalho e da minha vida.

A reflexao a respeito da educagao no contexto brasileiro, na
busca pelo fortalecimento de uma educacao cooperativa e co-



laborativa voltada para a construcao de uma Cultura de Paz li-
ga-se ao pensamento de Paulo Freire quando recebeu o prémio
de Educagao para a Paz, da UNESCO, em 1986:

A paz se cria, se constroi, na e pela superagdo das
realidades sociais perversas. A paz se cria, se cons-
troi, na construc¢do incessante da justica social. Por
isso, ndo creio em nenhum esforco chamado de edu-
cagdo para a paz que, em lugar de desvelar o mundo
das injusticas, o torna opaco e tenta miopisar suas
vitimas. (GUIMARAES, 2006, p. 18)

A situagdao em que nos encontramos é a encruzilhada entre o
compromisso e o esfor¢o para construir uma nova civilizagao,
ou a omissao que leva ao aprofundamento da miséria. Nao ha
neutralidade: ou lutamos para transformar ou estamos con-
servando a sociedade conforme ela esta. E o que nos, educa-
dores, podemos fazer para mudar essa realidade desumana?
Como podemos contribuir com a constru¢ao de um mundo mais
equitativo, solidario e equilibrado? Qual o tijolo que sera nossa
marca, a conquista nessa luta? Leonardo Boff, na apresentacao
do livro Pedagogia da Esperanca, de Paulo Freire, sintetiza com
maestria 0 meu pensamento para a construcao de um mundo
melhor. Ele diz:

A esperanca nasce do coragdo mesmo da pedagogia
que tem o oprimido como sujeito. Pois ela implica
uma denincia das injusticas sociais e das opressoes
que se perpetuam ao longo da histéria. E ao mesmo
tempo anuncia a capacidade humana de desfatalizar
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esta situacdo perversa e construir um futuro etica-
mente mais justo, politicamente mais democratico,
esteticamente mais irradiante e espiritualmente
mais humanizador. (BOFF apud FREIRE, 2006, p. 08)

E nesse sentido que Paulo Freire fala da busca de todo edu-
cador comprometido com o povo de ensaiar o “inédito viavel”,
ou seja, inaugurar um novo tempo na educagao, que é inédito
porque ainda nao foi vivido e é viavel porque, dependendo da
acao articulada dos homens, pode vir a se tornar realidade.
Minha esperancga é justamente a de fazer tudo que posso para
construir o “inédito viavel”. Analisar as contribuicoes do pen-
samento Freireano, da Educacao Biocéntrica, da Aprendizagem
Cooperativa e da Justica Restaurativa para a professora em
formacao que sou é motivo de satisfacao e, ao mesmo tempo,
um grande desafio. O que farei, a seguir, & construir um texto
revelando as leituras de mim mesma, do outro, do mundo, de
livros significativos, do processo em que fui-me construindo,
formando-me e transformando-me e, simultaneamente, contri-
buindo para a formacao e (trans)formacao de outras pessoas.



3) MINHA TRAJETORIA DE VIDA
PESSOAL E PROFISSIONAL:
JUNTANDO OS PEDACOS,
FORMANDO UM MOSAICO

“A riesgo de parecer ridiculo, que el verdadero revo-
luciondrio es animado por fuertes sentimientos de
amor. Es imposible pensar un revolucionario auténti-
co sin esta calidade” (GUEVARA, 1996, p.21)

3.1 NASCIMENTO E ESCOLARIDADE
CONTEXTUALIZADO NO TEMPO E ESPACO

As palavras de Che Guevara, citadas acima, tranquilizam-me,
pois em alguns momentos me questiono se parece ridiculo dei-
xar tao claros meus sentimentos de amor a arte de educar e de
construir uma Cultura de Paz. Para ele, um verdadeiro revolu-
cionario & movido pelo amor, e eu também creio que o amor é
a forca mais poderosa e mobiliza-nos, a todo momento, para
crescer como pessoa e profissional. A pesquisa narrativa auto-
biografica, no ambito da formagao de professores inscreve-se
no espago em que o autor parte da experiéncia de si e busca,
por meio das incursdes na sua vida familiar e escolar, identifi-
car praticas pedagogicas relevantes no cotidiano em que esta
inserido. Ela estrutura-se em um tempo que nao é linear, mas
num tempo da consciéncia das memorias, significacoes e re-
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presentagdes que sao importantes para o sujeito. Escolhi es-
crever, a partir de uma dimensao cronologica por entender que
ela facilita que o leitor que vai me acompanhar, nessa jornada,
compreenda o meu processo.

Segundo Josso (2002, p.58), “Ir ao encontro de si visa a descober-
ta e a compreensao de que viagem e viajante sao apenas um”. O
processo de ir em busca de mim mesma inicia-se com meu nas-
cimento e meu contexto como nordestina, cacula, fragil e for-
te ao mesmo tempo, corajosa e medrosa, firme e amorosa, com
todas as nuances e contradi¢coes que o meu jeito de ser e viver
vem apresentando e me formando nesse processo de ser e de vir
a ser. S6 nao lavo minhas maos, me envolvo por inteira em tudo
que faco, como lvan Lins:

Daquilo que eu sei, nem tudo me deu clareza, nem
tudo foi permitido, nem tudo me deu certeza. Daqui-
lo que eu ser, nem tudo foi proibido, nem tudo me foi
possivel, nem tudo foi concebido. Ndo fechei os olhos,
ndo tapei os ouvidos, cheirei, toquei, provei. Ah eu usei
todos os sentidos, so ndo lavei as mdos, e é por isso
que eu me sinto cada vez mais limpo! (lvan Lins)

Ao escolher apresentar o memorial descritivo, de acordo com
a linha do tempo cronologico, estruturei os seguintes topicos:

1. Nascimento e Escolaridade Contextualizados no Tempo e Es-
pacgo: nasci para ser professora;

2. Tornando-me a professora que sou hoje: primeiras expe-



riéncias na militancia religiosa, estudantil e como educa-
dora voluntaria;

. Destino Previsivel: Faculdade de Educagao-UFC;

. Professora, Supervisora, Coordenadora Pedagogica, estudan-

te do Mestrado e mae: Como dar conta de tudo isso?

. Professora Universitaria e aproximagao com a area de psicologia;
. Experiéncias com Politicas Plblicas Sociais e Educacionais;

. E Agora? Estudante do Doutorado da UFC e Coordenadora do

Pacto Ceara Pacifico. Minha trajetoria de vida, uma linha do
tempo, com os marcos que considero mais importantes:

1965 - 1970: Nascimento e formacao no ambiente familiar;

1970 - 1982: Formacao escolar, da Educacao Infantil ao Ensino
Médio no Colégio;

1977 - 1983: Professora leiga e voluntaria;
1983 - 1987: Graduacao em Pedagogia-FACED/UFC;

1985 - 1987: Monitora de Didatica e alfabetizadora com o
método do Paulo Freire. 1984-1994: Supervisora dos colégios
Santa Cecilia, Santo Inacio e COOPEFOR; 1988: Curso de Es-
pecializacao em Gestao Escolar pela UFRJ;

1988: Falecimento da minha mae, Maria Ailsa Carvalho Ho-
landa; 1989: Nascimento da minha primeira filha, Rebecca
Holanda Arrais;

1990: A partir desse ano ministrei cursos e palestras para as
escolas publicas; 1991: Curso com Paulo Freire;
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1991 - 1994: Mestrado em Educagao-FACED/UFC;

1990 - 1997: Escola de Biodanca e colaboradora da Educa-
¢ao Biocéntrica;

1994: Nascimento do meu filho Enéas Holanda Arrais;

1995: Até a presente data: Professora da Universidade Vale
do Acara(;

1998: Morei em Londres visitando universidades e escolas.
1999: Falecimento do meu pai, Airton Aguiar Holanda;

1999-2010: Atuei na criagao, coordenagao e ensino no Curso
de Pos-Graduagao em Educacgado Biocéntrica pela UVA e fui,
posteriormente, professora nas turmas da UECE.

2001-2007: Coordenei outros varios cursos de Pos-Gradua-
cao: Dinamica de Grupo e Relagoes Humanas, Psicologia
Transpessoal, Gestalt Terapia, Gestao Escolar, Arte e Educa-
¢ao, Psicopedagogia e outros;

2002: Conclui o Curso de Especializacao em Psicologia Trans-
pessoal; 2007-2014: Fui Chefe de Gabinete da Secretaria de
Educacao;

2008: Casamento com Pedro Rogério;
2010: Nascimento da nossa filha Sarah Aguiar Holanda Rogério;

2011 - 2015: Ministrei, junto com professor Manoel Andrade e
equipe, 14 cursos de formacgao em Aprendizagem Cooperativa;

2013: A partir desse ano, participei de 17 cursos de Medicao
e Justica Restaurativa e ministrei, até agora, 26 cursos nes-



sas abordagens, com destaque para o curso de facilitagcao
de Circulos de Construcao de Paz com Kay Pranis;

-+ 2015 - 2019: Atuei como gestora da Coordenadoria de Me-
diagao, Justica Restaurativa e Cultura de Paz do Pacto Por
Um Ceara Pacifico;

+ 2016: Ingressei no Doutorado em Educagao-FACED/UFC, sen-
do orientada pelo professor Luiz Botelho Albuquerque.

+ 2018 - 2019: Realizei um intercambio na Universidade Val-
ladolid, Campus de Yutera, cidade de Paléncia, na Espanha,
sendo orientada pelo professor Anastasio Ovejero Bernal.

Conhecer é o primeiro passo para quem quer fazer algo. Toda pes-
quisa cientifica precisa contextualizar em que sociedade esta in-
serida. Por isso, faz-se necessario reconhecer a complexidade da
sociedade brasileira neste momento especifico, suas estruturas
e seus mecanismos, visto que queremos intervir no sentido de
transforma-la. Vivemos em uma sociedade capitalista, patrimo-
nialista, escravocrata, autoritaria, dependente e periférica. Isso
significa que somos uma sociedade marcada pela divisao desi-
gual da riqueza e dos meios de producao social. Essa divisao se
estabelece sobre classes sociais diferenciadas que disputam no
espaco social o acesso aos bens, ao poder e ao saber. Na disputa,
as classes populares sao, em quase todos os aspectos, privadas
de cidadania e dos direitos humanos fundamentais. Excluidas
do projeto social das elites, sao marginalizadas em sua propria
patria. A alguns falta moradia, a outros o alimento adequado, o
atendimento de sadde, condicoes de higiene e de saneamento.
Vivem no limite da sobrevivéncia, conforme afirma Brecht (1948,
p.40): “Ha muitos modos de matar: pode-se esfaquear o ventre de
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alguém, tirar-lhe o pao, nao cuida-lo quando esta doente, fazé-lo
trabalhar até o esgotamento. Poucas dessas formas de assassi-
nato estao proibidas em nosso pais”. Claro que tivemos conquis-
tas e demos passos no sentido da democracia, no entanto preci-
samos perceber que nao ha democracia real entre desiguais e que
ela é conquistada pela luta permanente.

Voltando ao momento do meu nascimento, vou retratar de for-
ma poética esse contexto historico... A vitrola tocando Chico
Buarque lembra-me da época: “Era a Dura, numa muito escura
viatura...”. Os anos de implantacao da ditadura militar, iniciada
com o golpe da irdnica data de 12 de abril de 1964, apresen-
tavam-se como o desfecho de uma crise sociopolitica e eco-
ndmica nacional, com a mudanca do setor dirigente da classe
capitalista que, para impor suas novas diretrizes, apelava para
a repressao aos trabalhadores. O fervilhar dos movimentos po-
pulares, que ja conseguiam mobilizar as massas trabalhadoras
em torno de algumas bandeiras, somado a agitagao politica
dos grupos de esquerda havia crescido nas brechas do popu-
lismo e pressionava pelas reformas de base, na tentativa de
constituicao de uma alternativa nacionalista de cunho sociali-
zante para a politica brasileira.

Em 1965, ano em que nasci, o radio ainda era o principal meio de
comunicacao do pais. Atenc¢ao para as noticias da época: o radio
reporter ESSO informa: Neste ano de 1965, em cada mil criancas
nascidas vivas 250 morrem antes de completar um ano de vida.
Apenas dois tercos das criancas de 07 a 14 anos estao matricula-
das em uma escola; cinco milhoes nao estao escolarizadas, das
quais, 3,3 milhdes nunca entraram, sequer, numa sala de aula.



No ano em que vim ao mundo, em Fortaleza, capital de um es-
tado pobre do Nordeste brasileiro, era mais uma candidata a
engordar as frias estatisticas nacionais da mortalidade infantil,
pois nasci com menos de 2kg e com apenas 39cm. Meu avo, por
esse motivo, chamava- me sobejo da morte. Depois de alguns
dias de permanéncia na incubadora, resisti. Hoje assumo minha
nordestinidade com a condicao de encarnar a ferrenha vontade
de lutar para reverter o quadro social no qual nasci. Meu nasci-
mento fala muito do meu movimento na vida. Descobri em tera-
pia de regressao, anos mais tarde, os motivos que me levavam
a me sentir excluida sempre que chegava a um ambiente novo.
Minha mae teve oito filhos ao longo de dez anos e, como sou a
cacula, ela estava vivendo um momento de muito cansago du-
rante a minha gestacao. Nao percebeu que estava gravida, pois
continuava a menstruar até o quinto més da gestacao e, ao sen-
tir tonturas e nauseas, pensou estar enferma, com cancer. Ao
descobrir a gravidez, sentiu um misto de susto, alivio e rejeigao.
Afirma que quando nasci, ela nao tinha forcas para cuidar de
mim. Em suas palavras: apesar de tudo, sempre me amou. Mi-
nha mae, Maria Ailsa, era uma mulher silenciosa, meiga, dona
de casa, tranquila, introvertida e, na sua serenidade, era o equi-
librio da casa. Nunca precisou gritar para que os oito filhos lhe
obedecessem g, as vezes, sO com o olhar comunicava o que era
certo e errado. Sua dedicagao a todos nds, seu olhar amoroso e
firme é o que busco até hoje. Da minha mae, reconheco em mim a
busca para ser uma pessoa melhor e o desejo de servir. Seu jeito
maternal e cuidadoso com seus filhos ja revela sua generosidade
perante a vida. Hoje, sinto uma enorme admiracao e reconheci-
mento por ela. Honro sua memoéria, buscando aprimorar meu
jeito de ouvir as pessoas e amar, conforme ela fazia, com muita
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atencao e delicadeza. Penso que os circulos de construcao de
uma cultura de paz sao uma maneira de aprimorar a minha escu-
ta ativa e fortalecer essa heranca afetiva de minha mae.

Com a percepcao que tenho hoje, analisando o meu complexo
ideoafetivo, reconheco uma forte influéncia dos meus pais. Meu
pai, Airton Holanda, era um homem inteligente, responsavel,
alegre, trabalhador, espontaneo, um grande orador, palestrante
e contador de historias, além de um pai amoroso. Sua presenca,
em minha vida, € marcada por dialogos sobre a importancia da
familia, do trabalho e de cumprir a palavra, o que se traduzia
para ele e para nos no exemplo de dedicar a vida a ser o prove-
dor para o nosso lar. Seu jeito falante e cativante de se relacio-
nar com as pessoas sempre foi uma inspiragao para mim.

Ele sempre falava que o que devia nos motivar era o poder do
amor e nao o amor ao poder. Falava que as pessoas que faziam
qualquer coisa para ficar em evidéncia e subir de status social
no fundo eram muito infelizes e vazias, que o sentido maior das
nossas vidas era amar incondicionalmente, amar sem medidas
todas as pessoas. Sinto essas palavras muito fortes direcio-
nando a minha vida, estao gravadas em um local bem especial
dentro de mim. Orientam o minha forma de ser e existir no
mundo. Quando minha mae morreu, ele nos falava que agora
mais do que nunca precisavamos nos unir, ao ponto de que to-
dos que olhassem para nds pudessem dizer “vejam como eles
se amam”. O amor foi sua maior licao de vida.

Ambos faleceram cedo, minha mae com 54 anos, na época em
que eu tinha 23 anos, meu pai com 67 anos, na época tinha 33.



Deles ficam a saudade e os ensinos, a respeito dos quais Paulo
Freire afirma:

Como lidar com a saudade sem permitir que ela vire
nostalgia. Como inventar novas formas de viver e de
conviver numa cotidianidade estranha (...) A educa-
¢do da saudade tem que ver com a superacdo de oti-
mismos ingenuamente excessivos (...) A educagdo da
saudade tem haver com a pedagogia da esperanca.
(FREIRE, 2006, p.34).

A vida permite-nos rever nosso jeito de ser, aprimorar nosso
olhar e palavras, sentir nossas herancas emocionais em outro
lugar do corpo, cicatrizar feridas e revelar um mapa afetivo de
descoberta de nossas marcas que, por vezes, necessitam ser
transformadas. Tenho, literalmente, uma cicatriz na perna pro-
vocada por uma queda da escada enorme da reitoria da UVA
ao final do trabalho, na ansia de encontrar meu pai para al-
mocar a comida maravilhosa que ele tinha feito especialmente
para mim. Algumas vezes, quando passo a mao nessa cicatriz,
sou invadida por um turbilhao de emocdes: saudade dos seus
abracos e do seu olhar preocupado me perguntando: “que foi
isso minha filha?!” e eu respondendo: “vontade de te encontrar,
meu pai!” Esse momento histérico para mim ficou marcado no
meu corpo. Maria Isabel da Cunha (1997) nos recorda que:

narrativa provoca mudangas na forma como as pes-
soas compreendem a si proprias e aos outros. To-
mando-se distdncia do momento de sua producdo, é
possivel ao ‘ouvir’ a si mesmo ou ao ‘ler’ seu escrito,
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que o produtor da narrativa seja capaz, inclusive,
de ir teorizando a propria existéncia”. Este pode ser
um processo profundamente emancipatorio em que
0 sujeito aprende a produzir sua propria formagao,
autodeterminando a sua trajetéria. E claro que esta
possibilidade requer algumas condicées. E preciso
que o sujeito esteja disposto a analisar criticamen-
te a si proprio, a separar olhares enviezadamente
afetivos presentes na caminhada, a por em divida
crengas e preconceitos, enfim, a desconstruir seu
processo historico para melhor poder compreendé-lo
(CUNHA, 1997, p.188).

Quanto aos meus irmaos, Vanessa, Angela, Airton, Priscila, Li-
lian, Robson e Patricia fica a certeza do porto seguro. Neles eu
encontro a confianga para continuar vivendo nos momentos di-
ficeis. Com a Vanessa, a primogénita, aprendi a cuidar e a im-
portancia da familia. Angela ensinou-me o equilibrio emocio-
nal mesmo nas adversidades, sua serenidade e resiliéncia nos
fazem acreditar que podemos ser fortes, firmes e, ao mesmo
tempo, pessoas tranquilas. Com Airton Filho compreendi o valor
da simplicidade e da leveza, pois, mesmo depois de perder sua
mulher e passar por muitas dificuldades, ele continua buscando
o equilibrio na natureza e no convivio com as pessoas simples.
Com a Priscila, o amor ao planeta terra e o cuidado com a eco-
logia, ja que ela é a pessoa mais coerente ecologicamente com
suas pegadas no planeta que conhego. Com a Liliam, aprendi a
cuidar das pessoas, visto que é uma enfermeira que esta sempre
disposta a auxiliar quem a procura, mesmo fora do expediente e
muitas vezes de forma voluntaria; com o Robson, o senso ético



e de justica; com a Patricia, a acolher e ser acolhida, ela € 0 ima
da nossa familia, une a todos, e por ter morado na Africa, Angola,
Venezuela e varios outros paises prestando servico humanitario
€ uma presenc¢a humana e amiga por onde passa. Identifico e
reconheco meus irmaos como professores na minha vida e cabe
a mim, a cacula, honrar esse legado familiar, fazendo com res-
ponsabilidade um bom trabalho na educagao.

Imagem 1- Familia de origem

Fonte: Propria autora.

Apesar de, como toda familia, termos que superar algumas di-
vergéncias a respeito da visao de mundo, das nossas praticas
e principios, somos bem unidos e temos a alegria de contar
uns com os outros sempre que alguém precisa. Nos momentos
de tristezas e dificuldades, como também nas alegrias, todos
comemoram juntos as nossas vitorias, vibrando na mesma sin-
tonia. Amo muito todos eles e aprendo com as diversas carac-
teristicas de cada um, pois somos muitos diferentes e, nesse
sentido, vejo como meus pais respeitaram o nosso jeito de ser
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e incentivaram cada um a conservar nossa forma auténtica e
singular. O que cada um &, nossa identidade, deve ser respei-
tado, pois é sagrado. Esse legado que trago da minha familia
é a base de sustentacao para fortalecer a minha pratica como
pessoa e como profissional.

Os tracos culturais que herdamos da nossa familia e do am-
biente social da nossa infancia estao presentes nos conceitos
trabalhados por Lani-Bayle (2008) quando fala da historia de
vida transgeracional. Ela diz que “esse interior ndo é inerte, ele
se fez sem nos, mas ele nunca acaba de ter coisas a nos dizer,
coisas que contribuem para nossa constituicdo”. (LANI-BAYLE,
2008, p.305). Ao contar a nossa historia de vida, falamos tam-
bém da nossa familia e das herancas culturais de nossos ances-
trais. Realizamos o que a autora chama de “parto ao reverso”:

[...] esbogam-se nesse sentido, varias perspectivas
no modo de fazer dessa vida, que nos ultrapassa no
tempo, do comeco ao fim, uma historia que sera um

zar, pela escrita, o que chamei de “parto ao revesso’,
ou seja, dar a luz as pessoas das quais descendemos.
(LANI-BAYLE, 2008, p. 306).

Compreendo que o “parto ao reverso” & um convite a voltar
a nossa atengao para o interior de ndos mesmos, a nossa ori-
gem e o reconhecimento da importancia de nossos pais. Dar luz
a0s nossos ancestrais, mergulhar no DNA do nosso corpo, bem
como buscar compreender nosso espirito e 0 nosso jeito de
ser, com o pensamento e com a emocao, dialogar com significa-



dos da nossa existéncia a partir da nossa esséncia. Com o cora-
¢ao e arazao, compreender 0s nossos simbolos e signos, pois a
mente sabe 0 que o coragao sente e o coragao fala a partir dos
sentimentos, essa conexao visceral e arquetipica esta presente
No NOsso sangue, corpo, alma, mente e espirito. Compreender
quem nos somos, de onde viemos e para onde vamos sao as
perguntas transcendentais que nos colocam em movimento e
em contato com a nossa historia, a historia de nossos pais, dos
nossos ancestrais e de toda a humanidade.

Nossas mensagens internas dizem-nos que merecemos o dom
da vida e, ao ter gratidao com aqueles que nos deram a vida,
reencontramos nosso centro, fonte de equilibrio. Reconhecer
nossos ancestrais e honrar todos que vieram antes de nds é
muito importante para seguir adiante, pois impulsiona-nos na
busca pela melhoria da nossa geragao. Nos somos frutos dessa
grande arvore genealdgica. Ao entender nossas raizes, suga-
mos a esséncia da vida, aprimoramos o nosso ser. “Parto ao
reverso” significa voltar no tiinel do tempo pelos sentidos, na
busca dos sentimentos e necessidades mais primordiais. Com-
preender a nossa historia € como encontrar a luz no final do
tlnel: nascemos para uma nova realidade que segue iluminan-
do os nossos passos na direcao da luz do conhecimento de si
e dos outros.

Voltando ao momento do meu nascimento, vou retratar de uma
forma poética esse contexto historico... A vitrola tocando Chico
Buarque lembra-me da época: “Era a Dura, numa muito escura
viatura...”. Os anos de implantacao da ditadura militar, iniciada
com o golpe da irdonica data de 12 de abril de 1964, apresen-
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tavam-se como o desfecho de uma crise sociopolitica, e eco-
ndmica nacional, com a mudanca do setor dirigente da classe
capitalista, que para impor suas novas diretrizes apelava para
a repressao aos trabalhadores. O fervilhar dos movimentos po-
pulares, que ja conseguiam mobilizar as massas trabalhadoras
em torno de algumas bandeiras, somado a agitagao politica
dos grupos de esquerda, havia crescido nas brechas do popu-
lismo e chegava a pressionar pelas reformas de base, na tenta-
tiva de constituicao de uma alternativa nacionalista de cunho
socializante para a politica brasileira.

Continuando com minha trajetoria, os anos seguintes trouxe-
ram o agravamento da repressao politica aliada a implemen-
tacao do modelo internacional desenvolvimentista, que vieram
encontrar-me as voltas com as traquinagens de minha infancia
privilegiada. Por um lado, filha de familia pertencente aos qua-
dros de administracao do capital, vinculados a classe burgue-
sa, tive, materialmente, boas condi¢oes de vida, podendo ex-
perienciar aquele periodo como uma etapa fundamentalmente
lOdica. Naquela primeira escola que foi a minha familia, encon-
tro hoje, em uma releitura, as raizes do forte espirito de solida-
riedade da base crista, bem como da autonomia e criatividade,
desenvolvida numa época ainda marcada pelo contato humano
nao televisivo e ndo atingida pelo uso e abuso da internet, mas
referenciada pelos jogos e brincadeiras de rua. E interessante
perceber a semente da profissao na ludicidade de dar aula, vis-
to que nods, eu e minhas irmas, brincavamos de fazer de conta
que éramos professoras, na ingénua tentativa de auxiliar os
empregados domésticos da casa de meu avo em seus “deveres”
de alfabetizagao.



Em 1969, a pré-escola configurou-se, efetivamente, o inicio da
tentativa de minha adaptacao a sociedade capitalista como
meio de producao. No pais, ja sob a égide do Al-5 desde a ano
anterior, tomava forma a geragao do siléncio e do medo - “os
filhos da ditadura”. Minha escola era o Colégio Santa Cecilia,
escola de elite, confessional catolica. Guardo daqueles anos as
imagens do contraste entre o recreio feliz e o autoritarismo e
disciplina de sala de aula.

Nas férias, costumava acompanhar uma tia, que era diretora e
professora de uma escola estadual piblica, em sua atividade
de recuperacao das criancas com dificuldade de alfabetizacao.

Nessas experiéncias, constatei o 6bvio: havia duas escolas, uma
para ricos, outra para pobres. Ai esgotava-se a perspicacia in-
fantil. Com as criangas de outra classe social, conheci a riqueza
de trocar vivéncias diferentes, aprendendo suas brincadeiras
e transmitindo algo das minhas. No Colégio Santa Cecilia, vivi
todo o meu curso primario durante a primeira metade dos anos
70, quando o ufanismo oficial, insuflado pela vitoria na Copa do
Mundo de futebol somava-se ao “Milagre Brasileiro”, e canta-
vamos: “Este & um pais que vai pra frente...". Enquanto isso, nos
poroes da ditadura, a tortura silenciava pela forca bestializa-
da dos opositores. No Araguaia, e mesmo nos grandes centros
urbanos, um punhado de jovens idealistas contrapunha-se as
rajadas reais da repressao as balas de seu idealismo.

Parece-me, aos olhos de hoje, que a escola nao tinha um projeto
pedagogico definido, visto que havia professores com caracte-
risticas da pedagogia tradicional, que enfatizavam conteidos
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vagos e imprecisos, e outros, imbuidos do escolanovismo, que
apresentavam preocupacao com o desenvolvimento individual,
buscando uma educacao mais ativa, com énfase em trabalhos
de grupo, pesquisas e experiéncias. O lema da escola, “Liberda-
de com responsabilidade”, traduzia, sinteticamente, a ideologia
liberal que norteava todo o processo de ensino e aprendizagem.

Compreendo, hoje, que o espaco de criticidade de meus pro-
fessores achava-se balizado pela conjuntura do sistema social
capitalista. O papel de transmissor da ideologia burguesa, de
reprodutor das desigualdades sociais na formacao de novas
geracdes, de mantenedor da estrutura de classe, era assumi-
do dentro dos limites das teorias nao-criticas da educagao. Da
vivéncia escolar, recordo a empatia e a abertura que mantive
com colegas e professores, ao mesmo tempo em que mantinha
uma atitude questionadora e de lideranga militante em sala de
aula. Muitos anos depois, quando encontrei colegas de sala e
alguns professores, a memoria que eles tinham do meu jeito de
ser nesse periodo é semelhante a que eu tenho: uma adoles-
cente corajosa, forte, mas que mantinha um jeito de falar doce,
e sempre voltada para o idealismo religioso. Alguns me des-
crevem da seguinte forma: “parecia uma santinha, mas quando
abria a boca tinha coragem de dizer o que precisava ser dito”.

O caminho metodologico para analisar as minhas reflexoes
pessoais, de dentro para fora e de fora para dentro, sera
semelhante ao esquematizado pela pesquisadora Ferreira
(2011, p.73). Utilizarei as etapas descritas por Lani-Bayle da
seguinte maneira:



1: os fatos (“eu relato” - aspecto de agenda, escrita
“plana”) exterior - (interior) 2: 0 que isso me causou
e/ou me causa (“eu explicito” - reflexiono) exterior
&> interior 3: 0 que eu fago com isso (“eu reflito” -
“reflexdo”: toda uma historia!) interior - (exterior)
Marie-Christine Josso (2004) apresenta a abordagem
Historias de Vida como pesquisa- formagdo, onde o
narrador é, na qualidade de sujeito aprendente, ao
mesmo tempo, objeto e sujeito da formacao. Desta-
ca ainda que a abordagem baseia-se na descoberta
e na valorizacdo da pessoa, trabalhando ao mesmo
tempo a singularidade articulada com o universal
(LANI BAYLE, 2008, p.303)

Lani-Bayle explica que no processo de identificar o que é im-
portante ser narrado, reconhecendo a rede de significados com
que tivemos contato, € preciso observar trés etapas importan-
tes: os fatos em si, o que os fatos me/nos causaram e o que
fago/fazemos com os fatos. Pois nds somos 0 que somos mais
as nossas circunstancias objetivas e subjetivas.

3.2 TORNANDO-ME A PROFESSORA QUE SOU HOJE:
PRIMEIRAS EXPERIENCIAS NA MILITANCIA RELIGIOSA,
ESTUDANTIL E COMO EDUCADORA VOLUNTARIA

“0 nosso destino depende de nossa capacidade e
vontade de recuperar memorias perdidas. O evento
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libertador exige que sejamos capazes de dar nomes
ao nosso passado. A lembranga é uma experiéncia
transfiguradora e revoluciondria” (Rubem Alves)
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Entre as experiéncias marcantes da minha juventude, cabe des-
tacar que, a partir dos 12 anos de idade, em 1977, ensinei como
voluntaria no Centro Comunitario Sao Vicente de Paulo, onde
fui professora polivalente do entao 12 Grau Menor, durante seis
anos, hoje chamamos de Ensino Fundamental I. Movia-me uma
grande vontade de acertar, no sentido que menciona Thiago de
Mello “como sei pouco e sou pouco, faco o pouco que me cabe
me dando inteiro”, lastreada num humanismo assistencialista
que caracterizava a minha formagao até entao. A polivaléncia
da “tia” quase adolescente ia das aulas aos cuidados com a hi-
giene pessoal das criangas, passando por conversas com pais.
O publico era de infantes de 5 a 10 anos que estavam fora da
escola porque nao sabiam ler e nao havia vaga nas escolas es-
taduais para eles, criancas oriundas de familias vulneraveis,
tanto por falta de condi¢oes financeiras, algumas inclusive sem
teto, como também por estarem ligadas a drogadicao.

Com a cumplicidade da boa Irma Simone, uma irma que traba-
lhava no Colégio Santa Cecilia, e inspiradas pela estoria de “Ro-
bin Hood”, que era um fora da lei que tirava dos ricos para dar
aos pobres, fomos as modernas “frei Tuck” e “Robin Hood” das
selvas escolares brasileiras, “pegando as sobras” do material
mimeografado de colégio rico (Colégio Santa Cecilia) para dis-
tribuir na escola pobre, onde eu o aplicava de acordo com o de-
senvolvimento pessoal de cada estudante, como se fosse uma
sala de aula multisseriada, pois sobravam restos de tarefas de
varias séries, o que acabava sendo bom para a diversidade de
graus de aprendizagem existentes na mesma sala, numa atitu-
de tipica da Escola Nova. Dessa forma, somos continuadores de
uma cultura familiar que passa de geragao para geragao, visto



que minha tia foi professora e diretora de escola e duas de
minhas irmas também. Essas herancas e praticas herdadas re-
tornam em nos em uma nova roupagem. Isso deixa-nos alterar
num jogo empatico - inserindo, portanto, o sujeito na dimen-
sao social, e nos apresenta a relacao intergeracional que se
da quando nos abrimos a possibilidade de transmissao desses
modos de ser, valores e cultura de nossas geragoes passadas
e de nossa acgao para representa-los, dando vida novamente
a eles por meio de uma releitura na qual ha uma inter-relagao
entre o legado passado e o novo reatualizado.

Essa minha primeira experiéncia como professora foi reali-
zada com muito esforgo, trabalho e muita intuicao. Nao ti-
nha formacao especifica para atuar na profissao, mas ouvindo
meu proprio coragao, fui repetindo empiricamente e com boa
vontade o jeito de ser dos meus professores do Ensino Fun-
damental | que mais exerceram influéncia na minha forma de
ser educadora. Creio que as boas professoras aparecem na
nossa pratica docente e aqui lembro da “tia Rita”, que adora-
va cantar, da “tia Facir”, que ensinava brincando, da “tia Do-
dora”, que encantava com suas leituras e da tia Regina com
suas dinamicas e desenhos dos mapas para ensinar Historia e
Geografia. Devo muito a essas professoras e aos meus peque-
nos alunos, e, na luta de hoje por um ensino de boa qualida-
de para a classe trabalhadora, tento continuar melhorando e
lembrando desse compromisso com quem mais precisa. Nao
tenho, entretanto, uma visao idilica do absurdo em que se
constituia tudo isso: um estado burgués que falava em “edu-
cacao, ensino e escola para todos”, mas que, conveniado com
escolas paroquiais, oferecia um ensino de baixa qualidade as
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classes populares, utilizando, inclusive, pessoas nao qualifi-
cadas, igual a mim, professora-leiga.

Fui ensinar nessa escola porque o padre “Monsenhor Souto”
pediu, durante dois meses nas missas de domingo, uma pro-
fessora voluntaria para nao fechar a sala de aula. Como nao
apareceu nenhuma pessoa, eu me disponibilizei, mesmo ten-
do apenas 12 anos, junto com minha irma mais velha Priscila
Holanda, que a época tinha 16 anos. O padre acolheu-nos ale-
gremente, no entanto, minha irma permaneceu durante uma
semana e eu fiquei durante cinco anos, ensinando e apren-
dendo a ser educadora. Creio que dessa experiéncia o mais
importante foi minha sede por aprender e ensinar, lembran-
do as palavras de Leonardo Boff: “Mais importante que saber
é ndo perder a capacidade de aprender” (BOFF, 1992, p.06).
Com os estudantes perdi o medo de interagir em busca do
saber, em busca de crescimento, em busca de aprender junto
pelo processo de construcao coletiva promovido por meio da
troca de experiéncia matua e iniciei esta grande jornada de
ser educadora.

A minha entrada no entdo 12 Grau Maior coincide com o ini-
cio da distensao “lenta, segura e gradual” do Governo Gei-
sel. A faléncia do “Milagre Econdmico”, tendo feito ruir o pilar
ideologico do desenvolvimento modernizante que susten-
tava ainda o regime ditatorial, forcava os militares a abrir
espagos politicos e sociais com o ressurgimento dos movi-
mentos sociais urbanos. A tentativa de instrumentalizagao
da educacao a servico da modernizacao capitalista, refletida
na Lei 5691/71-LDB que havia instituido o ensino profissiona-



lizante, tenta, aos poucos, impor a uma rede de escolas, sem
estrutura fisica e pedagogica uma educacao para o trabalho.
A influéncia tecnicista alastrava-se, centrada nas ideias de
racionalidade, eficiéncia e produtividade, e multiplicava em
meu colégio as “instru¢oes programadas” - forma como es-
tudei inglés e matematica. Por outro lado, as respostas obje-
tivas estendiam-se a praticamente todas as matérias do meu
curriculo escolar.

Em 1980, o pais explodia com as greves do ABC, a luta pela
anistia e pela redemocratizacao, mas as escolas nao refle-
tiam ainda as conquistas e os avanc¢os da luta popular. Man-
tinha-se, no geral, a atitude do siléncio obsequioso e acritico,
rompido, apenas, por alguns exemplares raros de estudan-
tes e professores que ousavam se expor num clima ainda de
medo, agravado por episddios, a exemplo das bombas na
sede da OAB-Rio, em bancas de jornais, e no Riocentro, que
lembravam a todos quem ainda detinha o Poder no apare-
lho de Estado. Nesse contexto, fui escolhida, diversas vezes,
como representante de classe, culminando o processo com a
eleicao na cabeca da chapa que reabriu o Grémio do Colégio
Santa Cecilia, em 1981.

Assim iniciei meu entao 22 Grau, o que hoje chamamos de En-
sino Médio. Acompanhava, com interesse, as noticias e avan-
¢os da luta social pela redemocratizagao, embora vivesse ain-
da dentro dos limites da ideologia liberal burguesa que era o
filtro do meu olhar sobre a sociedade. A vontade intensa de
participacao e meu espirito de iniciativa eram uma mola a me
impulsionar na direcao do engajamento em algum tipo de mi-
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litancia social. Encontrei meu lugar de protagonismo juvenil,
inicialmente, nos grupos de jovens da igreja catolica (Pastoral
de Juventude e Pastoral Universitaria). Esses grupos, nascidos
de um projeto eclesial ainda nao critico, foram espacos de des-
coberta social e politica para um setor da juventude que, em
sua maioria, veio desaguar em diversas correntes politico-par-
tidarias, mormente dentro do Partido dos Trabalhadores, ao
qual me filiei na sua fundagao em 1980. Nesses grupos, cresci
como lideranga, desenvolvendo minhas capacidades de coor-
denacao, planejamento e execugao de atividades, além de ad-
quirir desenvoltura para lidar com plateias e grandes grupos.
Hoje, percebo como as igrejas, em diversas religioes, sao um
rico espaco de aprendizado para formar habilidades sociais de
comunicacao e mediagao de conflitos.

Foi a partir dessa militancia crista que iniciei a estruturagao de
minha visao politica, cuja raiz se assenta nas propostas da Teo-
logia da Libertagao, em leitura de Leonardo Boff e Galilea, e em
palestras de pensadores conhecidos em todo o Brasil na area
de Educacao Religiosa, como Jodo Batista Libanio e Manfredo
Oliveira, dos quais fui aluna, o que faz com que a responsabili-
dade de honrar os professores que tive aumente. O desenvol-
vimento de uma espiritualidade e mistica proprias é fonte de
forca interior em minhas lutas e fruto dessa busca que mante-
nho junto a uma espiritualidade crista. Nesse sentido, existem
pesquisas que apontam uma forte relacao entre os que se de-
dicam as ciéncias sociais e humanas e a militancia religiosa.



3.3 DESTINO PREVISIVEL: FACULDADE DE EDUCA(;[\O

— UFC. AS PROFESSORAS E OS PROFESSORES QUE

TIVE APARECEM NA PROFESSORA QUE SOU
Tendo em vista a minha historia de vida, foi natural e espon-
taneo o meu encaminhamento no vestibular para a Faculdade
de Educagao, em que entrei interessada e me debrucei apai-
xonada sobre os temas que passei a estudar. Nao obstante as
limitagoes e deficiéncias do curso, que, @ maneira dos demais,
sofria com o quadro geral ao qual era submetida a universida-
de piblica, eu soube identificar os bons professores e os es-
pacos e praticas positivas. Lastimo, hoje, pelos profissionais e
disciplinas mediocres pelos quais passava desestimulada e in-
diferente. Quem sabe teria podido fazer mais... Interessei-me,
particularmente, pelas disciplinas que desvelavam a pratica
educativa que ha muito ja desenvolvia.

0 ano de 1980 foi de grandes dificuldades, sobretudo para os
pobres, com os baixos indices de crescimento econémico, agra-
vados por uma politica voltada para o pagamento da divida ex-
terna e pela crise do capital. A consequéncia foi a deterioracao
da qualidade de vida sem melhoria da situacao econdmica. As
promessas e expectativas de mudancas, suscitadas a partir da
“Nova Republica” e do processo constituinte, foram substitui-
das por um sentimento de apatia e de descrencga que tornou
mais triste e pesada a situagao das classes populares. Esse
contexto foi o pano de fundo da etapa riquissima da minha vida
como estudante universitaria, na qual ampliei os meus hori-
zontes politicos, filosoficos e sociologicos, e, como professora,
aprendi a transformar sala de aula em um ambiente fecundo de
aprendizagem para estudantes e professores. Em 1983, amadu-
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reci, convivendo com colegas e professores da Faculdade de
Educacao - UFC, que tinham diferentes experiéncias e visoes
de mundo. A troca de saberes permitiu-me trocar as minhas
proprias lentes de leitura da realidade.

Pierre Bourdieu, a partir de conceitos-chave como habitus e
campo expressos em Esboco de auto-analise (2005), mostra-
-nos ser possivel analisar nossa trajetoria de vida na perspec-
tiva do desvelamento de nossas experiéncias, enunciando, do
modo mais honesto possivel, as influéncias que um campo em
que estivemos inseridos tiveram para sermos o que somos. E
preciso ter a coragem de nos perguntar quais as influéncias
que geraram a nossa estrutura familiar, educacional e social
para as nossas escolhas, inclusive, profissionais. E muito co-
mum os filhos de médicos serem médicos, filhos de professores
serem professores, filhos de vigilantes serem vigilantes, etc.
Isso acontece nao somente pelos fatores socioecondomicos,
mas também devido a influéncia do campo social, cultural e
educacional. Essa nao é uma visao determinista e é claro que
existem muitas excecdes, mas a consciéncia da influéncia que
recebemos de todos os campos em que estivemos envolvidos
nos permite uma analise mais critica da pessoa e do profis-
sional que somos. Ao analisar os nossos habitus e verificar o
que herdamos do nosso ambiente familiar, educacional e so-
cial temos uma oportunidade maior de superar a nossa propria
realidade. Pierre Bourdieu segue narrando-se:

Compreender é primeiro compreender o campo com
o0 qual e contra o qual cada um se fez. Sob pena de
surpreender um leitor que espera talvez me ver co-



mecar pelo comeco, isto é, pela evocacdo de meus
primeiros anos e do universo social da minha in-
fancia, eis por que devo, como exige o bom método,
examinar de inicio o estado do campo no momento
em que nele ingressei, por volta dos anos 50. (BOR-
DIEU,2005, p. 40)

Bourdieu mostra a importancia de um exame critico do que
cada ambiente, campo, exerce sobre a nossa consciéncia, ha-
bitus e atitude. Na FACED procurei ser uma aluna estudiosa e
aplicada, e a sede de compreender e pensar o processo educa-
tivo inserido no contexto social brasileiro crescia desmensura-
damente. Dessa época, guardo, além das diversas cadeiras do
curso regular, a frequéncia a uma quantidade inumeravel de
cursos e seminarios de extensao em nivel nacional, regional e
local, nos quais buscava o aprofundamento de temas que varia-
vam da Sociologia a Economia, passando pela Psicologia e pe-
las diversas facetas da Educacao. Durante a minha graduacao
foram 47 cursos de diversas areas. Nortearam-me, neste perio-
do, entre outras, leituras de Saviani, Nidelcoff, Barbara Freitag,
Paulo Freire, Guiomar de Melo, Libaneo e Gadotti, com os quais
compreendi as especificidades da Educacao numa sociedade
capitalista e o papel, dialeticamente contraditorio, que molda-
va a minha propria pratica profissional. A militancia religiosa
aliou-se, na universidade, ao protagonismo estudantil, pois fui
representante dos estudantes junto a coordenacao do curso e
junto ao Departamento de Fundamentos da Educagao, ao CA, e
ao DCE. Percebi, entao, a necessidade de um maior envolvimen-
to discente nas discussoes e decisdes universitarias para a de-
mocratizacao da Universidade que quero voltada para o povo.
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Nessa luta, envolvi-me com o processo de reformulagao curri-
cular do curso de Pedagogia como secretaria do Centro Acadé-
mico Paulo Freire. Dai para a participagao politica o passo era
curto. Estive presente no momento politico nacional: passeatas
estudantis, mobilizacoes e greves, além da grande tomada das
pracas no movimento das Diretas Ja. Toda essa insercao nos
movimentos sociais, provocou-me grande crescimento como
pessoa e profissional. Acredito que a luta pela transformacao
social ndao é univoca, mas deve surgir da vivéncia holistica e
integra de nossa humanidade pluridimensional. Busco, desde
entao, uma libertagcdo que nao se restringe aos aspectos poli-
tico-econdmicos. A busca pela transformacao social e pessoal
pressupoe uma abertura para libertar quem noés somos, com
toda a riqueza de manifestacao que reside em cada um de nos,
como nos lembra Mandela:

Ndo é confrontar a nossa mediocridade ou a nossa
insuficiéncia o que mais tememos. Pelo contrario,
nosso temor mais profundo é medir toda a exten-
sdo de nosso poder. E nossa luz que nos da medo
e ndo nossa escuriddo. Nos perguntamos: Quem sou
eu para mostrar-me tao habil, tao cheio de talento e
tdo brilhante? E quem seriamos entdo para ndao nos
mostrarmos assim? Somos filhos de Deus. Ndo servi-
mos ao mundo, fazendo-nos mais pequenos do que
somos. NGo ha nenhum mérito em diminuir-se a si
mesmo para que outros se sintam seguros. Estamos
aqui para brilhar como todo o nosso esplendor, como
o fazem as criangas. Temos nascido para manifestar
a pleno dia a gloria de Deus que estda em nos. E esta



gloria ndo reside unicamente em alguns de nos, se-
ndo em todos e em cada um. Quando deixamos que
nossa propria luz resplandeca, sem o saber, damos
permissdo aos demais para fazer o mesmo. Quando
nos libertamos do nosso proprio medo, nossa pre-
senca liberta automaticamente aos demais. (Trecho
do Discurso de posse do Presidente Nelson Mandela.
Africa do Sul, 1994)

Igualmente importante foi minha atividade em monitoria, nas
disciplinas de Historia da Educacao e, principalmente, de Di-
datica Ill, em que as leituras e discussoes com as orienta-
doras, Maria Luiza Amorim e Mercedes Alvides Campelo, per-
mitiram-me ultrapassar o senso comum que ainda balizava
meu pensamento e alcan¢ar uma consciéncia mais totalizante
e unitaria (Consciéncia Filosofica). Resumidamente, o periodo
universitario foi um dos meus maiores crescimentos politi-
co, profissional e humano, originando um grande desejo de
aprofundamento, por isso cursei o Mestrado em Educacao e,
também, participei de atividades de pesquisa e docéncia, so-
nho e realizacao para o qual dirijo minha vida profissional.
Conforme Octavio Paz (1987, p.27): “Falo sobre a cidade que
nos sonha a todos e que fazemos e desfazemos e refazemos
enquanto sonhamos. A cidade que sonhamos e que muda sem
cessar enquanto sonhamos”.

Em verdade, ja vinha desenvolvendo, ha varios, anos a ativida-
de de educadora, de forma que o que considerarei aqui como
atividade profissional é apenas o periodo posterior ao ingresso
na FACED, a partir de 1983, quando a atividade, anteriormente
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voluntaria e de motivacao lidica, passa a ser exercida em troca
de salario e, consequentemente, sob controle externo. A opgao
de trabalhar em escola particular, que contrariava meu desejo
de privilegiar uma clientela mais desfavorecida, foi ditada pelo
espaco do possivel, pela falta de oportunidade de adentrar o
ensino plblico, devido ao fato de que tivemos um periodo de 10
anos sem concurso plblico no estado do Ceara.

Continuei no Colégio Santa Cecilia, agora meu local de trabalho,
inicialmente como professora, enquanto cursava Pedagogia, e,
posteriormente, quando conclui a especializacao em Supervisao
Escolar, como Coordenadora Pedagogica. A pratica pedagogica,
norteada pelo humanismo, encontrava no escolanovismo meu
referencial tedrico-pedagdgico. Nesse periodo, empolgavam-me
as leituras de Piaget, Montessori e Rogers, e nao percebia ain-
da o substrato ideologico de concepgao burguesa que lastreava
as propostas desses educadores. Como na poesia Operario em
Construcao, de Vinicius de Morais: “(...) Mas ele desconhecia esse
fato extraordinario, que o operario faz a coisa e a coisa faz o ope-
rario(...)". E na pratica cotidiana que, aos poucos, as contradicoes
afloram, incitando-me a critica. Comecgavam, entao, a surgir pro-
blemas com pais de estudantes, incomodados com o trabalho que
desenvolviamos e que ameacava, igualmente, o imobilismo da es-
trutura pedagogica do colégio. Na mesma época, envolvi-me com
a Coordenacdo da Associagao de Escolas Catolicas (AEC), orien-
tada numa perspectiva popular libertadora com forte influéncia
da Teologia da Libertacao, do professor e amigo Leonardo Boff.
Participei de diversos cursos e seminarios, nacionais e regionais,
e coordenei cursos na area de formacao religiosa, e essa expe-
riéncia constituiu-se em espago de reafirmacao de minha opgao



politico-social por privilegiar, em meu trabalho, as classes subal-
ternas. No entanto, mantive meu emprego junto aos estudantes
favorecidos, como atividade economicamente necessaria.

Busquei, por meio do engajamento em atividades de extensao
da universidade, desenvolver uma praxis voltada para o seg-
mento popular que permitisse o conhecimento mais profundo
da realidade em que pretendia mergulhar. Assim, participei do
projeto de avaliagao do Impacto do Programa de Expansao e
Melhoria da Educacao no Meio Rural do Nordeste - EDURURAL,
programa cujas diretrizes e recursos provinham do BIRD e do
Banco Mundial, e executado pela Fundagao Cearense de Pes-
quisa e Cultura (FUNCAP) em convénio com o MEC, no qual atuei
no treinamento para aplicadores e no trabalho de campo, ten-
do conhecido, entao, a realidade da educagao na zona rural.

Paulo Freire foi e ainda & a maior referéncia educacional da minha
vida. Li quase todos os seus livros e sempre me identifiquei muito
com o seu jeito de pensar e agir. Homem simples, sabio, profun-
do conhecedor das dores humanas e inquieto para transformar a
realidade em que vivia, buscou viver coerente com o seu discurso
no livro Pedagogia do Oprimido. Lutou para garantir educagao de
qualidade para todos, a partir da valorizacao da palavra de cada
um. Em 1985, tive a oportunidade de fazer um primeiro curso com
Paulo Freire, na Faculdade de Educagao - UFC e em 1991 fiz outro.
Estudar com Paulo Freire foi, além de emocionante, um presente
inesquecivel, pois suas palavras chegaram direto ao meu coragao.
Refletir com ele sobre como implantar uma educacao libertadora
que partisse do profundo respeito aos saberes que cada pessoa
traz consigo, € uma marca que levo comigo como educadora.
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A importancia do dialogo, numa perspectiva amorosa dentro
da horizontalidade e da humanizagao dos sujeitos, € o que pro-
poe a pedagogia de Paulo Freire. Ele sempre buscou trabalhar
as dimensoes social, cognitiva e emocional, a partir das vivén-
cias e dos conhecimentos de todos os envolvidos no processo
educativo. Defendeu, incansavelmente, que a educacao era um
ato politico e que todo ato politico, também, era educativo,
quer estejamos conscientes disso ou nao. Deixou como legado
um novo olhar que cada educador tem para com seus estudan-
tes e seus colegas de trabalho, conforme afirma a professora
Margarete Sampaio (2012, p. 5):

A leitura se apresenta multidimensional, abarca o
social,o cultural e o humano e aglutina as finalida-
des educativas da pratica docente/discente como
leitura de textos e contextos. Leitura se traduz em
atitude de respeito, curiosidade, autoria e empo-
deramento. Constitui-se como ato de experiéncia
existencial, uma vez que o ato de ler se encontrava
articulado ao modo de ser, viver e estar no mundo de
professoras e estudantes, suscitando a compreensdo
de que o ser humano como leitor do mundo se move
ininterruptamente de forma objetiva e subjetiva. Isso
s0 foi possivel em uma pratica pedagogica docente/
discente com tracos de humaniza¢do, marcada pela
relagdo competéncia/rigor/amorosidade, levando-
-nos a concluir que no pensamento de Paulo Freire
encontram-se elementos de andlise que substanciam
avivéncia de uma pratica pedagdgica comprometida
com a humanizagdo do sujeito (SAMPAIO,2012, p. 5)



A figura a seguir, feita por Margarete Sampaio (2012) em sua
tese de doutorado, traduz a esséncia da dimensao de huma-
nizagao em Paulo Freire. Pedagogia baseada no dialogo que
parte do olhar do educando, agucando a sua criticidade e cria-
tividade, fortalecendo o empoderamento e o protagonismo dos
estudantes e professores e que leva cada um dos envolvidos
do processo a uma postura mais ético-politica, pautada em
valores humanos essenciais como respeito, liberdade, ética,
amor e autonomia. Tem por base uma visao antropologica que
respeita a historicidade dos sujeitos, trazendo a temporalidade
numa dimensao inacabada, de modo que a integralidade do ser
leva a esta espiral de humanizacao.

Imagem 2 - Dimensoes da Humanizacao em Paulo Freire.

Fonte: Sampaio, 2011
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Tive, também, a oportunidade de almocar e conversar infor-
malmente com ele algumas vezes. Mesmo os dialogos triviais
eram licoes de sabedoria. Em 1987, quando fomos almogar no
restaurante Peixe na Telha no alto do Mucuripe, no Vicente
Pinzon, ele pediu baiao de dois com ovo frito e disse: “Para
conhecer a cultura do povo, precisamos comer o que eles co-
mem, eu sou nordestino e gosto de relembrar a minha infancia
com esse sabor. Saber e sabor andam juntos, precisamos ex-
perimentar e se deliciar com cada oportunidade de visitar um
novo lugar e conhecer ndo somente as pessoas, mas o que elas
comem e o que elas falam”. Trago, também, na memoria um
fato interessante que ocorreu na Bienal do Livro de 1996, quan-
do o Secretario de Educagao do Ceara, Antenor Naspoline, foi
vaiado. Paulo Freire, no mesmo momento, disse a ele: “Amigo
fique tranquilo, todo Secretario de Educacao é vaiado em algu-
ma situagdo, eu também fui vaiado quando fui Secretario de
Educacao de Sdo Paulo”. Sua preocupacao era consolar o amigo
naquela situacao dificil e eu, que estava ao lado, escutei o que
ele falou e comentei “Que licao de humildade!”, ao que Paulo
Freire retrucou:“Ndo! E a realidade! E assim mesmo, faz parte,
ndo vamos reagir! Eles, os professores, também tém o direito e
o dever de lutar pelo que acreditam.”

A dialogicidade em Freire & um grande referencial em todos
os trabalhos que desenvolvi na faculdade, tanto na graduacao
quanto na poés-graduacgao, e suas palavras sao inspiradoras
para a minha postura como professora:



Se ndo amo o mundo, se ndo amo a vida, se ndao
amo os homens, ndo me é possivel o didlogo. Ndo
ha, por outro lado, dialogo, se ndo ha humildade. A
pronincia do mundo, com que os homens o recriam
permanentemente, ndo pode ser um ato arrogante.
0 dialogo, como encontro dos homens para a tarefa
comum de saber agir, se rompe, se seus polos (ou um
deles) perdem a humildade. Como posso dialogar, se
alieno a ignordncia, isto ¢, se a vejo sempre no outro,
nunca em mim? Como posso dialogar, se me admi-
to como um homem diferente, virtuoso por heranga,
diante dos outros, meros ‘isto, em quem ndo reco-
nheco outros eu? Como posso dialogar, se me sinto
participante de um gueto de homens puros, donos
da verdade e do saber, para quem todos os que es-
tdo fora sdo ‘essa gente, ou sdo ‘nativos inferiores’?
Como posso dialogar, se parto de que a pronincia do
mundo é tarefa dos homens seletos e que a presenca
das massas na historia é sinal de sua deterioragdo
que devo evitar? ... Neste lugar de encontro, ndo ha
ignorantes absolutos, nem sabios absolutos: ha ho-
mens que, em comunhdo, buscam saber mais. Nao
ha também dialogo, se ndo ha uma intensa fé nos
homens. Fé no seu poder de fazer e refazer. De criar
e recriar. Fé na sua vocagdo de ser mais, que ndo é
privilégio de alguns eleitos, mas direitos de todos os
homens. (FREIRE, 1988 p.93).
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Imagem 3 - Encontro com Paulo Freire. De pé, da esquerda para a direita:
Sr. Amaury Arailjo, Estrela Arailjo, Patricia Holanda, Moacir Gadotti, Cristiane
Holanda, Mirian Araijo, Liicia Arailjo. Sentados: Paulo Freire e Ana Maria Freire.

Fonte: Propria autora

3.4 PROFESSORA, SUPERVISORA, COORDENADORA
PEDAGOGICA, ALUNA DO MESTRADO E MAE:
COMO DAR CONTA DE TUDO ISS0O?

Casei-me, em 1987, com Enéas Arrais, que € um bom amigo e

um 6timo pai dos nossos filhos. Em 1989, vivi uma experién-

cia extraordinaria, uma das maiores vivéncias pedagogicas: a

gravidez e nascimento de minha filha Rebecca Holanda Arrais.

Com ela venho compartilhando uma historia de vida, de amiza-

de, de trocas de conselhos, de sonhos construidos juntas e de

cumplicidade de projeto de vida. Para além da relacao de mae

e filha. Rebecca é uma referéncia na minha vida. Desde muito

cedo, ela sempre trouxe conselhos e orientagdes que fazem

a diferenca na minha trajetoria. SO0 para exemplificar, quando



ela tinha 8 anos falei: “Filha, me preocupo muito porque vocé
€ madura demais para sua idade”. Entao, ela respondeu: “Mae,
maturidade € uma coisa que nao tem volta! E na vida a gente
. Nossos dialogos sao

"

sO se preocupa com o que vale a pena
fontes de aprendizado mutuo.

Em meio a esse panorama de realizagoes, no campo pessoal,
em 1987 ingressei no Colégio Santo Inacio, da Companhia de
Jesus, inicialmente como supervisora do entao 12 Grau Maior,
desenvolvendo trabalho semelhante ao ja realizado no Colégio
Santa Cecilia. Para minha alegria e concretizacao de sonho ha
muito acalentado, surgiu em 1988 a oportunidade de trabalhar
como orientadora educacional do curso noturno deste mesmo
colégio. Atuei junto com um grupo de profissionais que lutou
para proporcionar a classe trabalhadora de baixa renda, mais
especificamente trabalhadores domésticos, aos quais, na gran-
de maioria, foi negado o estudo no tempo devido, uma opor-
tunidade de educacao escolar competente e de boa qualidade,
mesmo que dentro de certas limitagoes inerentes a estrutura,
ao horario e a outros fatores.

O trabalho desenvolvido no noturno teve, entre outras metas,
a de discutir com os estudantes acerca da importancia do en-
gajamento numa militancia classista, seja sindicato, seja co-
munidade de base ou associacao de moradores, buscando uma
consciéncia de classe pela discussao das questoes referentes
a sua realidade de trabalhadores superexplorados. Nesse sen-
tido, 1989 foi um ano de grandes debates gerados em torno das
propostas presidenciais, num processo que culminou com um
engajamento massivo dos estudantes na campanha do candi-
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dato dos setores populares a presidéncia da Repulblica, enga-
jamento que foi muito marcante pois nao provinha de posicao
apenas emocional, mas também era respaldado pelos traba-
lhadores com argumentos que refletiam o embriao de seu as-
sumir-se como classe para si mesmos.

Em 1991, fui convidada para ser coordenadora e membro da di-
recao colegiada do Colégio Cooperativo de Fortaleza, o que foi
uma grande oportunidade de trabalhar em equipe e construir
juntos uma proposta pedagogica. Fizemos todo o regimento
interno da escola, coletivamente, e por meio de reunioes com
pais e alunos tivemos a experiéncia de vivenciar, em carater ex-
perimental, uma escola cujo foco era no desenvolvimento das
competéncias socioemocionais, principalmente, da cooperagao.
Utilizavamos, também, a Pedagogia Historico- Critica proposta
por Dermeval Savianni (1998, 2014), de forma aberta para o pro-
tagonismo, tanto dos professores quanto dos alunos. Embora
essa escola tenha contribuido para a formagao de muitos estu-
dantes que ainda hoje se lembram dela como uma experiéncia
exitosa e inovadora. Infelizmente ela deixou de existir devido
a falta de recursos financeiros e humanos por parte dos pais,
funcionarios do Banco do Nordeste, que mantinham a Coopera-
tiva Educacional. Uma boa referéncia para conhecimento dessa
experiéncia é a tese doutoral do professor Ari Andrade, parceiro
de trabalho e colaborador desta proposta.

Entendo que a luta politica € um instrumento de educacao do
povo e que toda relacao de hegemonia &, necessariamente,
uma relagao pedagogica. Por isso, fiz o mestrado para ingres-
sar em um processo educativo nesse grupo de educadores que



se propos intelectual organico das classes subalternas, e os
estudantes sao segmentos efetivos dessas classes de traba-
lhadores. Muito tenho aprendido com a nova praxis de assumir
um espaco, tradicionalmente, ocupado por essa atividade, re-
fletido nas leituras e observacoes da realidade, que foi apro-
fundado na minha dissertacao, com o titulo Trabalho e Escola
Noturna: uma educacgdo dos e para os trabalhadores que fiz no
curso de Mestrado em Educacao na FACED - UFC, no periodo de
1992 a 1994. Escrever essa tese faz-me entrelagar a vida pro-
fissional com a vida pessoal, possibilitando o encantamento
proprio do tempo, do espaco, do vivido e do nao vivido ultra-
passando fronteiras que vao além da linearidade, pois existem
infinitas possibilidades e sensacoes em cada momento exis-
tencial. Passeggi (2008, p.28) afirma que “o processo formativo
do ambiente escolar e académico que estudamos é responsa-
vel pelo profissional que nos tornamos”.

Quando conclui o mestrado, em 1994, nasceu o meu segundo
filho, Enéas Holanda Arrais, fortalecendo em mim a experiéncia
maternal que acredito ser a maior escola de crescimento hu-
mano. Com ele, aprendi a honrar a minha palavra, pois desde
muito cedo Enéas procurava fazer tudo o que dizia e ficava bem
atento para que todos de casa fizessem o0 mesmo; com o seu
jeito introspectivo e ao mesmo tempo alegre e criativo, aprendi
que a felicidade pode ser serena. Sempre foi muito estudioso,
inteligente, critico e bem-humorado, € um grande amigo, além
de filho querido. Antes de ingressar no Mestrado cursei, tam-
bém, especializacdo em Supervisao Escolar (SESNI-R) - 1994)
no Rio de Janeiro, o que serviu para legitimar a minha profis-
sao como supervisora escolar no Colégio Santa Cecilia, Colégio
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Santo Inacio e Colégio Cooperativo de Fortaleza. A atividade de
Coordenadora Pedagogica levou-me a perceber a importancia
do trabalho coletivo e da criatividade para o sucesso na sala
de aula. Ao mesmo tempo, possibilitou-me compreender que o
atendimento individual das motivacoes e dificuldades subjeti-
vas de alunos e professoras favorece um crescimento multidi-
mensional préprio do ato educativo.

Em 1999, tive a oportunidade de participar da Jornada de
Educacao Norte e Nordeste em Fortaleza-CE, em uma mesa
redonda com o tema “A escola que queremos” com o grande
educador Rubem Alves. Oportunidade inesquecivel, pois sou
uma admiradora de sua obra literaria e do seu jeito irreve-
rente e poético de ser. Suas palavras contagiaram-me e tra-
balhei com seus livros em sala de aula na UVA, em busca de
despertar habilidades e expressoes criativas, individuais e
coletivas, tanto minhas quanto dos estudantes. Como afirma
Rubem Alves: “As inteligéncias dormem, inlteis sao todas as
tentativas de acorda-las por meio da for¢a e de ameagas. As
inteligéncias s6 entendem os argumentos dos desejos: Elas
sao ferramentas e brinquedos dos desejos.”. Ja em 2011, tive
novamente oportunidade de participar de uma mesa redonda
na UNIFOR, na qual fizemos um recital de poesia e confes-
so que, ainda hoje, lembro-me desse momento com lagrimas
nos olhos. No debate, as pessoas perguntavam e respondia-
mos com poesia.



Imagem 4 - Encontro com Rubem Alves na Jornada de Educacao Norte e Nordeste de
1999.

Fonte: propria autora

3.5 PROFESSORA UNIVERSITARIA E APROXIMA(;AO
DA AREA DE PSICOLOGIA

Apos concluir o mestrado, ingressei mais na educacao vincula-
da a area psicologica. Fiz especializagao em Psicologia Trans-
pessoal na Universidade Estadual Vale do Acarald (UVA) em
2001, Educacgao Biocéntrica em 2002 e Relagcoes Humanas em
dindmicas grupais. Em 1994, prestei concurso para a Univer-
sidade Estadual Vale do Acaral e fui coordenadora e docente
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de varios cursos de Graduagao e Pos-Graduacao da UVA, com
énfase na Area de Didatica e Pratica de Ensino. Atualmente,
sou Professora Assistente VIII. Fui também professora e coor-
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denadora dos cursos de Especializacao em Educacao Especial,
Educacao Biocéntrica, Relagoes Humanas e Dinamicas de Gru-
pos, Gestao Escolar e Educacao Infantil. Possuo formagao na
area de Mediacao de Conflitos, Dinamica de Grupo, Dinamica
Energética do Psiquismo, Gestalt Terapia, Biodanca e Técnicas
de Renascimento e outros. Inclusive, alguns dos nossos cur-
sos foram referéncia para outras universidades, a exemplo do
Curso de Especializacao em Psicologia Transpessoal, visto que,
em setembro de 2001, a Universidade de Campinas-SP solici-
tou o nosso projeto para oferecer o curso nessa universidade,
firmando assim um convénio com a UVA. Apresentei o projeto
com Lika Queiroz e Aida Pustinik no Congresso Internacional de
Psicologia Transpessoal em Sao Paulo.

Imagem 5 - Congresso Internacional de Psicologia Transpessoal em Campinas-SP,
em2001. Da esquerda para a direita: Cristiane Holanda, Lika Queiroz e Aida Pustinik.

Fonte: propria autora



Ao fazer uma retrospectiva da minha trajetoria como professora,
lembro-me das palavras de Bourdieu em Esbogo de auto-analise

ENTRICA

~

(2005). No primeiro paragrafo, ele fala da importancia da inves-

Bioc

tigacdo de si com carater cientifico, nessa experiéncia formativa

AO

de entender asi proprio, por meio de um mergulho no interior da
propria memoria e na compreensao de todos os fatores envol-
vidos quando analisamos nossa autobiografia. O autor afirma:

[...] tenciono desvelar tal experiéncia, enunciada
de modo mais honesto possivel, ao confronto cri-
tico, como se fosse qualquer objeto. Tenho perfeita
consciéncia de que, se analisados nessa perspectiva
e, como convéem, sequndo o “principio de caridade’,
todos os momentos de minha historia, em particu-
lar os diferentes partidos assumidos em matéria de
pesquisa, podem parecer algo ajustados a sua ne-
cessidade sociologica, ou melhor, justificados nesse
registro, portanto, como se fossem muito mais racio-
nais, ou entdo, mais raciocinados ou mais razoaveis
do que de fato o foram, um pouco como se tivessem
saido de um projeto consciente de si desde o comeco.
Ora, eu sei, e ndo farei nada para escondeé-lo, que na
realidade fui descobrindo aos poucos os principios
que guiavam minha pratica, mesmo no terreno da
pesquisa. (BOURDIEU, 2005, p. 38).
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Essa experiéncia de professora e coordenadora de cursos de
graduacgao e pos- graduagao possibilitou-me aperfeicoar a ati-
vidade como docente, ampliando a minha visao de homem e de
mundo. Ao trabalhar com formacao de professores, simultanea-
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mente, vim formando-me a educadora que sou hoje. Percebo
que o ato de ensinar e aprender sao interligados e inseparaveis.

Em 2008 casei-me com Pedro Rogério, meu amigo, companhei-
ro de vida e projetos educacionais, uma pessoa comprometida
com o trabalho, com o desenvolvimento da musica cearense,
um bom filho, irmao e amigo, meu amor e pai da minha terceira
filha, Sarah Aguiar Holanda Rogério. Ser mae aos 46 anos con-
tinua sendo uma vivéncia transformadora profunda e visceral,
posso afirmar que até mesmo transpessoal, fazendo renascer
em mim o desejo de aperfeicoar-me a cada dia para tornar-me
uma pessoa melhor para minha familia e para o mundo. Com a
Sarah renasci, me reinventei e venho aprendendo a alegria de
cantar, dancar e expressar o que sinto, com a forca da auten-
ticidade e da delicadeza de confortar nos momentos de dor.
Sarah é muito carinhosa e com ela experimento o amor incon-
dicional. Seu olhar me traz paz e forca para continuar a cami-
nhada de autoconhecimento e amadurecimento.

Imagem 6 - Foto da minha familia em julho de 2010.

Fonte: propria autora



Quero, também, compartilhar um sonho que tive no caminho
de Santiago de Compostela, na Espanha, em dezembro de 2006,
pois essa viagem foi feita em um momento em que a minha
busca por autoconhecimento e respostas que pudessem ilu-
minar o meu futuro estava muito presente em mim. Esta nar-
rativa autobiografica permite que escreva o que faz sentido e
traz significados para minha trajetoria, resolvi expor algo que
€ muito intimo e precioso para mim. Sonhei que estava cami-
nhando e vi uma luz clara me dizendo estas palavras: “O ver-
dadeiro peregrino traz no coracao a certeza da vitoria, porque
tem a clareza no pensamento e firmeza no carater e se coloca
nas maos de Deus para colaborar com o permanente milagre da
criacao divina”. A partir desse sonho, venho me perguntando:
0 que é ser um ser humano verdadeiro? Como ser cumpridor(a)
da minha palavra? O que é ter firmeza e carater? Quais sao as
vitorias que quero para a minha vida? Como posso colaborar
para construir um mundo melhor para todos, com mais paz e
justica? Diariamente, fago as seguintes reflexdes: quem sou eu?
De onde vim e para onde vou? Como posso melhorar como pes-
soa e como profissional? Como cuidar da minha prépria vida
e de toda a espécie de vida, gerando mais vida? Qual o meu
verdadeiro proposito de vida e como devo caminhar nessa di-
recao? Como liderar pessoas e, principalmente, a mim mesma?
Qual a finalidade da minha vida? Estou alinhada com a minha
missao de educadora?

Neste momento singular, em que estou procurando ter uma
postura plural e vivenciar a pedagogia da inclusao, tratando
bem todas as pessoas, sem distincao, quero continuar cres-
cendo, autoconhecendo-me e fazendo o meu melhor, ciente de
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que ele é somente uma pequena parte no todo maior. E 0 que
posso fazer na grande teia da vida, que exige que cada um de
nos oferega sua pequena parcela para que um dia este mundo
seja transformado em um local bom para se viver, pacifico e
justo para todos. Por varios anos, trabalhei a Oficina Roda da
Vida nas escolas plblicas do estado do Ceara, na qual viven-
ciamos a contacao de Historia de Vida, em pequenos grupos, a
partir de uma reflexao sobre de que forma podemos melhorar,
em todas as dimensodes, com um olhar especial para os nossos
vinculos: consigo mesmo, com o outro e com a totalidade. Ao
falar da espiritualidade, nunca a vinculei a nenhuma religiao
especifica, mas a busca de conexao com o nosso “Eu Superior”,
conhecido também como o “Eu maior”. Ja nesse momento eu
trabalhava em Circulos de Dialogo, um espaco que convida to-
dos a acessar “o melhor Eu” que mora em cada um de nos, pois
sO assim poderemos construir a paz.

3.6 EXPERIENCIAS COM POLITICAS PUBLICAS SOCIAIS
E EDUCACIONAIS
Entre 2007 e 2014, fui convidada para exercer o cargo de Chefe
de Gabinete da Secretaria de Educagao do Estado do Ceara -
SEDUC, uma experiéncia que me possibilitou perceber como as
politicas sociais publicas, quando se tem metas claras e foco,
podem gerar mudancas significativas em milhares de criancas
e jovens. Acredito que muitas coisas poderiam ter sido feitas
de melhor forma e com maior participacao dos profissionais da
educacao. Também faco criticas sobre a forma como foi distri-
buido o orgamento de alguns programas, pois isso poderia ter
sido realizado de maneira mais democratica. Porém, com o es-
forco de uma equipe unida de educadores que procuraram fa-



zer o seu melhor, vejo que os resultados, como um todo, foram
bastante positivos. Estive participando, ativamente, das duas
grandes frentes de trabalho da SEDUC: 1- Programa de Alfabe-
tizacao na Idade Certa - PAIC e 2- Construcao e Implementacgao
da Proposta Pedagogica de 154 Escolas Estaduais de Educagao
Profissional - EEEP. O resultado dessas experiéncias exitosas
possibilitou a SEDUC do Estado do Ceara ser reconhecida na-
cionalmente como uma referéncia em educagao, com destaque
para o regime de colaboragao entre os entes federados. Apesar
de ter posicionamentos criticos sobre a forma e conteldo de
como foram realizados esses processos, € inegavel que benefi-
ciaram milhares de filhos de trabalhadores que tiveram possi-
bilidade de ingressar em uma nova rota educacional.

Farei agora uma descricao sintética da nossa trajetoria histo-
rica na gestao da Secretaria da Educagao do Estado do Ceara,
no periodo de 2007 a 2015. Em 2007, quando comecei a traba-
lhar na SEDUC, os versos do misico e compositor Lulu Santos,
“Eu vejo a vida melhor no futuro(...)Eu vejo um novo comeco
de era. De gente fina, elegante, sincera”, serviram de inspira-
¢ao para que eu trabalhasse na perspectiva de instaurar uma
nova onda na educacao, com o proposito de animar todos a
buscarem a esséncia da simplicidade, ética nas relacdoes e nos
processos e honestidade em todos os momentos de reunioes,
conversas e escritas, ou, como gosto de falar, tempo da ele-
gancia do simples. Vieram os primeiros desafios: formar equi-
pes, conhecer os talentos, reconhecer habilidades para uma
boa gestao educacional e, apesar de dificil, ter a coragem de
mudar o que era preciso mudar: as pessoas, redimensionar
a gestao e os processos, com firmeza e delicadeza. Ocorreu
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a selecao criteriosa e meritocratica das CREDES e esse seria
um principio que nos acompanharia em todos os processos
seletivos para ocupar cargos e fungdes. Formamos um grupo,
éramos uma equipe, tinhamos muito em comum, como o sen-
so ético e o cuidado com o bem piblico, de modo que éramos
um time com o mesmo objetivo.

Criamos o PAIC, com a clareza do foco em primeiro lugar: ensi-
nar a ler e escrever para seguir aprendendo na vida. Compreen-
demos que a Secretaria nao é somente das escolas estaduais,
mas de todo o estado. Traduzimos essa compreensao em acao
para fortalecer a cooperagao com os municipios. Conforme nos
inspira a misica Sal da Terra de Beto Guedes “Vamos precisar
de todo mundo, pra banir do mundo a opressao, para cons-
truir a vida nova, vamos precisar de muito amor”. O analfabe-
tismo € a maior opressao na educagao, por isso, & necessario
criar um grande pacto com todos na cidade: prefeitura, bispo,
pastor, dona de casa, aluno, professor, cidadao, etc. E preciso
fortalecer a percepcao de que a luz para banir a escuridao da
opressao € a aprendizagem da leitura e da escrita. Como falava
repetidamente o entao Governador Cid Gomes: “A educagdo é
0 Unico caminho para diminuir as diferencas sociais e assim
a miseria no mundo. O Gnico caminho para transformar a so-
ciedade em que vivemos”, na verdade, ela & um dos caminhos,
mas um dos mais importantes. Nesse sentido, ano a ano, fomos
tornando o nosso Ceara todo verde, indicador de proficiéncia
desejavel. Inspiramos-nos no Pacto Nacional de Alfabetizagao
na ldade Certa (PNAIC), pacto para alfabetizar todos os brasi-
leiros no governo da presidente Dilma Roussef.



Em julho de 2017, o PAIC completou 10 anos. Eu escrevi esse
texto, fiz parte dessa historia, nessa morada do saber também
tem meu tijolo. Casa feita com muitas maos e mentes. Fiquei
nos bastidores de muitas festas e na organizagao de semina-
rios de formagao. Sao muitos anénimos neste processo, mas o
importante € que a realidade educacional das criancas e ado-
lescentes do nosso Ceara mudou. Eles aprenderam a ler para
seguir aprendendo na vida. Aprenderam a escrever o nome e,
ao mesmo tempo, uma nova historia. Aprenderam a soletrar
seus sonhos. E a cancao de esperanca do verbo amar. Nosso
mapa da leitura e da escrita ficou todo verde. A seca nao atin-
gira a alfabetizacao das nossas escolas puUblicas. O PAIC virou
Politica Plblica de Estado e nao somente de governo. Ultra-
passou os limites das burocracias e vaidades que atrapalham
tanto as politicas pablicas. Um projeto feito por um coletivo,
um time que em, muitos momentos, deu seu suor e suas lagri-
mas para enraizar em nosso solo fértil, que sao os alunos, a
agua do saber.

Sempre tivemos muitos professores sedentos de beber dessa
fonte, de aprender a ensinar como escrever e ler, e o que fize-
mos foi somente oferecer uma boa oportunidade de formacao.
Alguns ja faleceram, lutando por outros que viverdao, como o
professor Edgar Linhares; outros, assim como eu, idealizamos
esse programa. Mas, para mim, o PAIC foi e sempre sera um
grande e valioso encontro de sonhos e trabalho de muitos,
que, com o passar do filtro do tempo, permaneceu valido por-
que era o que precisava acontecer. E € incrivel a forca que as
coisas tém quando precisam acontecer e se tornam projetos
coletivos, cooperativos e solidarios. Uma licao da validade de
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pactos, quando acontecem sem a imposicao de egos inflama-
dos. Quando o que se quer é gerar mais justica, cultura, paz e
vida para todos. Trabalho de muitas formiguinhas, com algu-
mas cigarras cantando, como quem passava muito tempo vi-
sitando os interiores para consolidar e motivar essa politica.
Na verdade, os principais atores sao os professores e alunos
que viveram dia apos dia essa realidade. Quero fazer aqui uma
singela homenagem a todos os educadores que durante esses
anos trabalharam duro em prol das criancgas.

Lembro-me, também, de algumas criangas que nao conseguiram
aprender a ler e, por isso, sofreram muito preconceito e foram
estigmatizados nesse processo. O PAIC é um projeto sélido, orga-
nizado e estruturado. Nao foram somente palavras de animagao
e discursos coerentes que levaram seus atores a mudar, mas o
projeto estruturado em metas e com formacao consistente. Essa
chama acesa precisa continuar. Em muitas entregas do prémio
“Escola Nota 10” tocavamos o hino do Airton Senna, no ato da
entrega, para tocar também os cora¢oes de muitos que deram o
seu melhor para plantar raizes profundas na mente e no coracao
dos nossos meninos e meninas. Os olhos deles sempre estarao
em minha memaria e em meu coragao. E aqui deve ter sido dificil
para elas, para seus professores e suas familias. Uma das gran-
des criticas que o PAIC recebe é a rigidez com que alguns profis-
sionais trabalham para conseguir realizar a meta de alfabetizar
todas as criangas antes de oito anos. Eu mesma tenho uma filha
com essa idade e comprovo que o processo de aprender a ler e
escrever nao é tao simples e facil. E preciso ter paciéncia com o
ritmo de cada crianca, entao fico me perguntando se, em nome
do PAIC, algumas pessoas sofreram. Sei que precisamos ofere-



cer para os filhos dos trabalhadores as mesmas condicdes que
as classes sociais mais favorecidas tém: uma escola com mate-
rial estruturado e adequado, livros didaticos e paradidaticos de
qualidade e formacgao para os professores alfabetizadores, por
meio de um programa com eixos claros e organizados. Considero
importante estar aberto as criticas sobre o que pode ser aper-
feicoado nesse processo.

Pensamos com mais propriedade na qualificacao do Ensino Mé-
dio. Concebemos o E- Jovem, uma possibilidade de inser¢ao no
mercado de trabalho, uma chance para o jovem nao se envol-
ver com o mundo das drogas, e, no vazio da desilusao com a
vida e com o desemprego, nao se ligar as gangues, a violéncia
urbana e ao desequilibrio sexual. Chegou muito forte a respon-
sabilidade social: todos os anos, mais de 100 mil jovens cea-
renses terminam o Ensino Médio, muitos dos quais, ainda sem
condicoes de passar no ENEM ou vestibular, poderiam, assim,
ser aproveitados no mercado de trabalho. O Ensino Médio inte-
grado € um caminho para superar essa situacao. Defendemos
fortemente essa opgao, por acreditar que unindo a formacao
geral, cientifica e humana com a educacao profissional de uma
forma interdisciplinar e ao mesmo tempo focada numa area es-
pecifica forma-se um caminho promissor para fazermos uma
revolugao no Ensino Médio. Nao é facil, mas € possivel.

Nessa perspectiva, criamos também as Escolas Estaduais de
Educacao Profissional - EEEP, que hoje somam mais de 145
escolas feitas na nossa gestao, constituindo-se a oportuni-
dade de transformar a vida de mais de 300 mil alunos todos
0s anos. Paralelamente, tivemos zelo pelo projeto “Primeiro,
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Aprender!”, que era uma oportunidade para todos, um apoio
necessario para aqueles que ja percebiam a discrepancia
existente entre o livro didatico e o nivel de compreensao do
aluno e para aqueles professores/educadores que estavam
incomodados com a proficiéncia dos alunos e perguntavam-
-nos: “A maioria dos meus alunos nao consegue ler e escrever
direito, o que fazer?”

O “Primeiro, Aprender!” & um degrau que faltava para o alu-
no subir a escada do conhecimento, mas muito mais precisa
ser feito. Os proprios professores precisam criar juntos os me-
canismos para tornar as aulas mais interessantes e criativas,
mecanismos motivadores e capazes de atrair os alunos pela
qualidade. Precisamos colocar a lente certa, acabar com a ce-
gueira pedagogica de enxergar somente os bons alunos e tor-
nar invisiveis os demais. Temos a clareza de que o tempo peda-
gogico de qualidade é diretamente responsavel pelo sucesso
do aluno. Por isso, criamos o lema “Nenhum aluno a menos,
nenhum dia de aula a menos, nenhuma hora de aula a menos”
e sonhamos com uma escola que tenha na entrada uma placa
com os dizeres: “Aqui nesta escola faz 365 dias que nao temos
nenhuma auséncia de professor, sem uma boa substituicao”.
Chega de encontrar alunos com uniforme da escola piblica as
9h, 10h da manha, na rua.

A professora lzolda Cela, Secretaria de Educacao neste perio-
do, um dia falou: “Meu grande sonho é que as criangas e 0s jo-
vens pobres tenham uma escola igual ou superior as melhores
escolas particulares, uma escola publica onde possa ser ga-
rantido o sucesso da aprendizagem”. Com sua lideranga, esse



tornou-se o nosso sonho, a nossa missao na SEDUC: “Garan-
tir uma educagao com equidade e foco no sucesso do aluno”.
Como escrever isso na nossa mente, coragao, traduzir em agao?
Esse é 0 nosso negocio, 0 que nega 0 nosso OCio, 0 que ocupa
0 N0sso sentimento, 0 nosso propdsito de vida. O que as boas
escolas tém que nos temos e 0 que nao temos? O que estao
fazendo que nos nao fazemos? O que nos falta? Onde preci-
samos melhorar? Como? O que precisamos fazer? Em primeiro
lugar, acompanhamento pedagogico, controle social, professo-
res e alunos motivados, esperanca e firmeza na convicgao de
que a vida esta constantemente ensinando-nos e que nos de-
vemos aprender. Tivemos, também, provas do sucesso e forca
do coletivo nas nossas Conferéncias Estaduais da Educacao, a
primeira em 2008 e a segunda em 2013. Em 2014, fizemos cole-
tivamente nosso Plano Estadual de Educagao.

Estamos construindo um novo paradigma, uma nova cultura
educacional, um novo jeito de ensinar e aprender e de cuidar
do que é piblico. Um novo espirito de se sentir e ser servi-
dor publico, servir ao plblico como missao. A capacidade de
agir com a consciéncia de que ocupar um cargo comissionado
significa ter a funcao de servir e amar todos, sem distincao, e
nao exercer abuso de poder, ou seja, conectar-se com o poder
do amor e nao o amor ao poder. Continuar com o mapa verde
da realidade da alfabetizagao de forma censitaria, fortalecer o
grande pacto com os municipios para melhorar esse quadro e
nao permitir que se faca uso politico-partidario indevido.

Fizemos o curso Esséncia de Gestao — Novos Paradigmas para o
Exercicio do Poder e da Autoridade, ministrado pelo Professor
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Padua Campos, e nele aprendemos que nos, Coordenadores das
CREDE e da SEDUC, tinhamos um grande desafio — ser um grupo
de fato. Valorizar a beleza dos talentos diferentes e unir esforcos
em prol de um d{nico objetivo. Um grupo capaz de reconhecer
que uns possuem uma mente brilhante, outros uma inteligén-
cia emocional cativante, outros um censo pratico essencial para
fazer o que precisa ser feito, outros um jeito de ser manso e ao
mesmo tempo firme e que educa pelo simples fato de existir,
outros um gosto pedagogico que fortalece o processo de apren-
dizagem, outros, ainda, um talento para incentivar o grupo a
crescer junto e gerar motivacao intrinseca a todo grande proje-
to, que comega com uma mistica, sonho comum, varios talentos
e formas de ser. E preciso reconhecer e valorizar a todos e saber
que a riqueza esta na diferenca para construir a unidade.

O professor Manuel Andrade, sua equipe e eu realizamos 14 cur-
sos de Facilitadores em Aprendizagem Cooperativa, integrando
Nnossos programas prioritarios: Geragao da Paz, Diretor de Turma
e Aprendizagem Cooperativa, um sonho realizado. E a Aprendi-
zagem Cooperativa sendo plantada em todo o Ceara. E o mundo
mudando com o amor de cada um, com a mudanca de cada um,
com as mudancgas nas salas de aula, é a educacao florescendo
no jardim do Ceara. E um novo tempo nascendo. Reconhecemos
algumas conquistas, porém, muito mais precisa ser feito. Pre-
cisamos continuar trabalhando para fazer o “reencantamento”
por uma educacgao de qualidade para todos. “...Nunca se entre-
gue, nasca sempre com as manhas, deixe a luz do Sol entrar no
céu do seu olhar! Fé na vida, fé no homem, fé no que vira! Nos
podemos tudo, nés podemos mais, vamos la fazer o que sera.”,
como diz Gonzaguinha.



Eis um texto que escrevi no periodo em que era Chefe de Gabi-
nete da Secretaria de Educagao do Estado do Ceara e que en-
viei para todos os professores das escolas plblicas estaduais.
Gostaria de transmitir o amor por aprender, por ensinar, por
inovar, o desejo de sonhar e ousar desenvolver praticas peda-
gogicas comprometidas com aqueles que mais dela precisam:
os alunos que frequentam a escola piblica. Nos educadores,
0 que podemos fazer para mudar essa realidade? Como pode-
mos contribuir para a construcao de um mundo mais equitati-
vo, solidario e equilibrado? Qual tijolo sera a nossa marca na
conquista de um mundo mais justo e humano para todos? O pri-
meiro passo é nao ser cimplice desse quadro de desanimo, dos
indicadores de aprendizagem escolar e baixa qualidade edu-
cativa que marcam o sistema escolar piblico em todo o Brasil.
Fazer aquilo que esta ao nosso alcance no sentido de oferecer
uma boa educacado escolar. Esse é o espago a ser ocupado, nos-
sa contribuicdo para o projeto de transformar a humanidade.
Conforme Brecht:

“Nos vos pedimos com insisténcia: ndo digam nunca -
Isso é natural: sob o familiar, descubram o insélito. Sob
o cotidiano, desvelem o inexplicavel. Que tudo o que é
considerado habitual provoque inquietagdo. Na regra,
descubram o abuso, e sempre que o abuso for encon-
trado, encontrem o remédio.” (BRECHT, 1948.p.39).

A pratica é sempre reflexo de nossos pensamentos ideais. O
projeto de vida possui uma série de valores que assumimos e
que influenciam no que fazemos e em como pensamos. Muitas
vezes esses valores passam a ser tao “nossos”, tao assimilados
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e introjetados que se tornam inconscientes e orientam nossos
principios e nossas praticas cotidianas, nosso jeito de perce-
ber, falar e viver. Portanto, quando iniciamos uma reflexao so-
bre praticas pedagogicas devemos antes embasar a forma de
agir, pois como nao ha fazer sem pensar, nao ha fazer trans-
formador da realidade sem pensamento e intencao transfor-
madora. Qual o papel da educacao escolar e como coloca-la a
servico da construcao da sociedade solidaria? Posteriormente,
serdo analisadas algumas praticas pedagogicas escolares. E
preciso pensar e conversar seriamente com todos que fazem a
escola: Qual o papel, o sentido e o significado real da educagao
escolar? Como trabalhar com a juventude que temos e tornar
as nossas escolas mais vivas, atrativas e dinamicas? Como in-
centivar professores e alunos a se envolverem com mais animo,
vigor e autonomia nos processos de ensino e aprendizagem?
Como melhorar os resultados de aprendizagem e, ao mesmo
tempo, tornar o espaco educativo mais alegre, cultural, lidico
e com identidade mais vinculada a juventude? As questoes es-
colhidas nao pretendem ser as mais importantes do cotidiano
escolar, nem sao as menores, e serao apresentadas de forma
sucinta, visando reforcar aquilo que se considera essencial.
Gramsci expoe de forma sumaria essa ideia:

Criar uma nova cultura ndo significa fazer apenas e in-
dividualmente descobrimentos originais, mas, especial-
mente, difundir criticamente verdades ja descobertas,
socializa-las, digamos assim, e portanto converté-las
em base de acoes vitais, elementos de coordenagdo de
ordem intelectual e social (GRAMSCI, 1987, p. 39)



Educar é um desafio dificil, principalmente, nas condi¢coes em
que se encontra o ensino publico no Brasil, mas acreditamos
em nossa forga se tivermos vontade, se nos jogarmos na luta de
coragao. Esperamos e convidamos todos a sonhar e lutar juntos,
construindo, no dia a dia a escola de qualidade que almejamos.
Neste texto analisaremos algumas praticas pedagogicas esco-
lares. Pretendemos enfocar aspectos do cotidiano pedagogico,
em termos de ensino e de outras atividades complementares.
Queremos conduzir uma reflexao eminentemente pratica, sobre
solugoes aplicaveis, factiveis. Todos os elementos abordados fo-
ram aplicados em experiéncias concretas e fazem parte da rea-
lidade das escolas piblicas. Colocamos no texto alguns depoi-
mentos de alunos. E um elemento forte de referéncia, de como
essas praticas repercutiram sobre eles e podem nos ajudar a
compreender melhor as questdes importantes.

Neste tempo em que vivemos, da elegancia do simples, de ati-
tudes com firmeza e delicadeza em prol da educagao para es-
crevermos uma nova historia, no nosso estado, o poeta amazo-
nense Thiago de Mello convida-nos a refletir, dizendo mais ou
menos assim: “Como sei pouco e sou pouco fago o pouco que
me cabe me dando inteiro(a) sabendo que ndo vou ver o ho-
mem (a mulher) que quero ser. Ja sofri o suficiente para ndo en-
ganar a mais ninguém, nao tenho o Sol escondido no meu bolso
de palavras sou simplesmente um homem (uma mulher) que
aos poucos devagar, sofridamente, fui transformando a primei-
ra e solitaria pessoa do singular na primeira e profunda pessoa
do plural.” E por isso que hoje estou aqui, porque aprender
€ preciso. Ja algo consigo ler na escuriddao, se me pedem, por
exemplo, para amarrar o mar, so o farei se ajudar a construir
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a felicidade da menina que me fez ver claro sobre o chao. Nao
faco o que nao amo e me preparo pra melhor fazer no que er-
rei fazendo agora. Pois aqui esta minha vida, pronta para ser
vivida, vida que nao se guarda nem se esquiva assustada, vida
sempre a servico da vida a que vale a pena e o pre¢o do amor.
Podemos também refletir com Anisio Teixeira sobre o sentido
do educar e do educar-se:

A (nica finalidade da vida é mais vida. Se me pergun-
tarem o que é essa vida,eu lhes direi que é mais liber-
dade e mais felicidade. Sdo vagos os termos,mas, nem
por isso eles deixam de ter sentido para cada um de
nés. A medida que formos mais livres,que abrangemos
em nosso coragdo e em nossa inteligéncia mais coi-
sas,que ganharmos critérios mais finos de compreen-
sao,nessa medida, nos sentiremos maiores e mais
felizes. A finalidade da educagdo se confunde com a
finalidade da vida (TEIXEIRA, 1934, p. 25)

Como representante do Gabinete da SEDUC - CE, fui Titular
no Comité de Gestores Estaduais de Direitos Humanos, biénio
2013-2014, no Conselho Municipal de Educacao de Fortaleza,
de 2012 a 2014, e no Conselho Estadual de Politicas Plblicas
Sobre Drogas, de 2009 a 2014. Essa oportunidade de ser con-
selheira e exercer o monitoramento de politicas sociais junto
com outras instituicoes e ONGs permitiu-me ampliar a minha
articulacao com os movimentos sociais e outras lutas vincula-
das aos direitos humanos. Foi uma oportunidade para buscar
ser uma pessoa mais sensivel e critica para com as demandas
dos hipossuficientes, fortalecendo, ainda mais, meu desejo de



lutar para garantir os direitos sociais para todas as pessoas. Na
condicao de Coordenadora Geral do Forum Estadual de Educa-
¢ao - FEE/CE, de 2010 a 2012, participei da Conferéncia Nacional
de Educagao-CONAE 2010, junto com 40 educadores do Cear3,
e articulei as conferéncias municipais e estaduais, que, num
esforgo coletivo, resultaram na elaboracgao da nossa proposta
para o Plano Estadual de Educagao e sugestoes de metas para
o Plano Nacional de Educacao.

3.7 E AGORA? ESTUDANTE DO DOUTORADO

DA UFC E COORDENADORA DE MEDIA(;i\O,

JUSTICA RESTAURATIVA E CULTURA DE PAZ

DO PACTO POR UM CEARA PACIFICO
Atualmente, exer¢o o cargo de Coordenadora do Pacto Por Um
Ceara Pacifico da Coordenadoria de Mediacao, Justica Restau-
rativa e Cultura de Paz da Vice-Governadoria do Estado do
Ceara. O Pacto Por Um Ceara Pacifico foi instituido pelo Decre-
to-Lei n2 31787 de 21 de setembro de 2015, tendo como finali-
dade a construcao de uma Cultura de Paz, por intermédio das
politicas interinstitucionais de prevencao social e seguranca
publica, por meio da atuagao articulada entre o6rgaos publicos
federais, estaduais, municipais e instituicoes da sociedade ci-
vil. A sua execucao é definida em planos de trabalho e realizada
por programas, projetos e atividades integradas, nas areas de
Seguranca Piblica e Defesa Social, Justica e Cidadania, Direi-
tos Humanos, Educacao, Ciéncia e Tecnologia, Salde, Politica
sobre Drogas, Trabalho e Desenvolvimento Social, Cultura, Es-
porte, Juventude, Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente. A
Coordenadoria de Mediagao, Justica Restaurativa e Cultura de
Paz esta configurada enquanto politica piblica de prevencao a
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violéncia e a criminalidade, dentro da perspectiva das ramifi-
cagoes da mediacao de conflitos. Ela tem como intuito traba-
lhar os principios da Justica Restaurativa e da Cultura de Paz
e se estrutura no ambito de uma das coordenadorias do Pacto
Por Um Ceara Pacifico, viabilizado pela vice-governadoria do
estado do Ceara. Nossas agoes prioritarias sao:

A. Articular o Forum Estadual de Mediadores e as agoes pac-
tuadas nesse grupo intersetorial de Mediacao, Justica Res-
taurativa e Cultura de Paz;

B. Oferecer cursos de Mediacao de Conflitos e Justica Restau-
rativa para os Policiais Militares da Unidade de Seguranca
Integrada — UNISEGs e para os delegados da Controladoria
Geral de Disciplina;

C. Fortalecer a Célula de Mediagao Social e Cultura de Paz da
SEDUC-CE;

D. Apoiar na condugao do Projeto de Mediacao Escolar do grupo
intersetorial da SEDUC- CE, MP-CE, UNIFOR, SME DE FORTALEZA
e TDH;

E. Auxiliar no acompanhamento das agoes do Nicleo de Justica
Restaurativa do TJ-CE e no CEJUSC do Forum Clovis Bevilaqua;

F. Participar do Pacto Por Um Ceara Pacifico em Sobral.

O doutorado tem sido um momento de crescimento humano
em muitas dimensoes. As leituras, as discussdes com os cole-
gas e professores, a descoberta de que mesmo com dificuldade
consigo escrever a minha historia, tém sido, ao mesmo tempo,
gratificantes e um desafio. Tenho participado durante trés se-



mestres da disciplina Historia de Vida e Formacao e Praxiologia
de Bourdieu com os professores Luiz Botelho, Pedro Rogério e
Henrique Beltrao, na qual estou aprendendo a ir além de um
discurso académico, encontrando outras formas de transcen-
der o conhecimento. Abaixo, segue um trabalho solicitado pelo
professor Luiz Botelho, que consiste em um painel que fiz para
contar minha historia de vida.

Escrevi este texto em 6 de julho de 2017, no nosso dltimo encontro
antes de terminar o semestre, para eles e os colegas presentes.
Como falar com o coragdo cheio de gratiddo, quando os olhos ma-
rejam, o nariz coga, o cabelo fica arrepiado, as sensagoes crescem,
porque as palavras sdo insuficientes para expressar o que aprendi
e senti. Pensar no professor Luiz Botelho é sentir um fluxo do espe-
lho do que quero um dia vir a ser. Seu conhecimento traduz-se por
ja ter alcancado os ultimos degraus da sabedoria, que sdo a sim-
plicidade e humildade. Ele inspira-nos a sermos pessoas melhores.
S0 conviver com ele e aprender com seu jeito de ser ja valeria to-
dos os dias que participamos dessa disciplina. Ele faz-me expres-
sar pena que acabou mais um semestre e satisfacdo em aprender
com esse grande mestre. Vejo nele um amigo maior, um professor
que segura minha mao quando preciso e que me encoraja a soltar
meus pensamentos, liberar minha alma, convidando-me a acredi-
tar que posso ser maior. Suas perguntas instigantes inquietam-me
e fazem-me querer escrever minha propria histéria. Com o profes-
sor Luiz Botelho, conecto-me com o amor maior, com o mestre dos
mestres. Ele nunca falou de Deus, ndo precisa, o exemplo é maior
que muitas palavras, pois sua coeréncia existencial na postura
de ensinar e aprender aquieta-me, acalma-me e motiva-me a ser
mais. Sempre perguntando: “Caminhamos juntos até aqui?”
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Imagem 7 - Banca Examinadora da Segunda Qualificagdo do Doutorado em Educacao
daUFC em 17 de dezembro de 2019
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Fonte: propria autora

Imagem 8 - Peca de Centro do Circulo de Construcao de Paz da Segunda Qualificagao
do Doutorado, em 17 de dezembro de 2019

Fonte: propria autora




Olhar o Henrique Beltrao falando sua poesia, cantando, brin-
cando, faz-me lembrar da Flora. Tem cheiro de amor que reno-
va, tem gosto de amora. A historia de vida estudar e Lani Bayle
aprofundar. Amar o Pedro Rogério é ficar cada dia com o olhar
mais sério. E conhecer os encantos da vida familiar, um convite
a melhorar o que chamamos de lar. E estudar Bordieu e com ele
a praxiologia compreender. E crescer ao seu lado incorporando
novos habitus e na nossa trajetoria buscar a legitimacao dos
campos de misica e educagao.

Falar em Educacao, Curriculo e Ensino € vivenciar com os colegas
o momento de construir saberes que incorporam ciéncia, sim-
plicidade, sabedoria, conhecimento. Através das discussoes dos
textos empoderar-nos com a epistemologia do sul. Valorizar a
contribuicao de cada um conhecendo que juntos podemos mais
e melhor. Ainda tenho muito o que aprender, concluir o doutora-
do com o espirito aberto de uma eterna aprendiz, sabendo que
vou precisar continuar aprofundando os aportes teoricos e que
faz parte do processo de conhecimento e crescimento o estar
aberto para ouvir as criticas e contribuicdes dos outros sempre.

Entre 2018 e 2019, tive o privilégio de estudar com o Professor Anas-
tasio Ovejero Bernal durante um ano, na Universidade de Vallado-
lid, no meu intercambio do doutorado em Educagao. Com ele cursei
duas disciplinas, uma de Psicologia Social e outra de Psicologia do
Trabalho, aprofundando meus estudos acerca da aprendizagem
cooperativa, do comportamento humano e das competéncias so-
cioemocionais. Ao estudar seus livros, assistir suas aulas presen-
ciais, palestras, lancamentos de livros e conviver com ele e sua fa-
milia, pude comprovar, de perto, sua maestria intelectual.
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Imagem 9 - Anastasio Ovejero Bernal e Cristiane Holanda no intercambio
internacional na cidade de Paléncia campus de Yutera-Valladolid, Espanha

Fonte: propria autora

Quero homenagear, neste momento, todos 0s meus mestres:
minha propria mae, minha primeira professora, a tia Simone,
que era diretora de uma escola publica e me influenciou dire-
tamente, todos os professores do Colégio Santa Cecilia que me
contagiaram por sentir neles o senso de organizagao e prepa-
racao para realizar as aulas. Na minha graduagao e pos-gra-
duacgao destaco as professoras Mercedes Campelo, Teresa Gui-
maraes, Estrela Fernandes e tantos outros que contribuiram
para o meu crescimento humano e profissional. Agora no dou-
torado o sentimento de gratidao maior pelos professores Bote-
Llho, Pedro Rogério, Henrique e, especialmente pela construcao
desta tese, agradeco aos mestres Paulo Freire, Rute Cavalcan-
te, Cassia Régina, Manoel Andrade, Anastasio Ovejero, Kay Pra-
nis e todos aqueles que direta ou indiretamente influenciaram



na educadora que sou. Oferego, também, esta poesia para os
estudantes que fizeram disciplina comigo e os meus colegas de

S

trabalho, especialmente, Izolda Cela e Padua:

Imagem 10 - Poema: Homenagem aos verdadeiros mestres
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Fonte: propria autora
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Escrever esta narrativa autobiografica tem sido muito impor-
tante para que eu possa compreender algumas atitudes que
estao incorporadas ao meu jeito de ser educadora, analisar
minha propria vida e a vida dos que me cercam, compreender
o valor que cada aprendizagem, cada professor, cada livro que
li e aula que ministrei exerceram no meu processo formativo.
Escrever a minha trajetéria com um olhar que tenho hoje e as
memorias mais significativas com formacao de professor € uma
oportunidade impar, € como fazer um album de fotografia, es-
colhendo as fotos mais significativas que marcaram a minha
historia e a descricao dos cenarios, paisagens e pessoas en-
volvidas.

No capitulo a seguir, relatarei os aportes teoricos a respeito
das competéncias socioemocionais e os aprendizados sobre
a correlacao existente entre elas, os pilares da educacao do
século XXI da UNESCO, a BNCC e as abordagens que estamos
trabalhando.



4) COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS E AS
METODOLOGIAS ATIVAS

As metodologias ativas Educacao Biocéntrica, Aprendiza-
gem Cooperativa e Circulos de Construcao de Paz comple-
mentam-se como ferramentas para trabalhar a educacgao in-
tegral e multidimensional, e, dessa forma, as competéncias
socioemocionais. Cada uma delas, por si so, trabalha todas
as dimensoes, mas identifico uma questao de énfase, e por
isso fiz uma subdivisao meramente didatica. A Educacao Bio-
céntrica trabalha mais as dimensodes corporal e emocional, a
Aprendizagem Cooperativa, as dimensdes cognitiva e social
e os Circulos de Construcao de Paz, as dimensdes social e
emocional. As trés abordagens sao baseadas em principios
freireanos, trabalham em circulos e favorecem o protagonis-
mo dos participantes. Elas tém muito em comum e bem mais
semelhancas que diferencas. No detalhamento do aporte
teorico de cada abordagem, explicarei de que modo elas de-
senvolvem as competéncias socioemocionais.

Escolhemos como objeto de estudo as competéncias socioe-
mocionais, nao pelo assunto “estar na moda”, pois esse nao
€ 0 nosso critério, nem mesmo pela imposicao da BNCC. Ao
contrario, tenho severas criticas a BNCC e aos modismos. O
que me mobiliza € minha crenca antiga de que, para sobre-
vivermos como espécie, precisamos educar para o desenvol-
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vimento da solidariedade, da cooperacao, do relacionamen-
to saudavel com os outros e da vivéncia da empatia, bem
como para a aprendizagem da comunicagao nao violenta e
de muitas outras competéncias que sao extremamente ne-
cessarias, se quisermos construir um mundo mais igualita-
rio, justo e democratico.

Qualquer pesquisa, seja quantitativa ou qualitativa, implica,
em primeiro lugar, analisar de forma organizada e consistente
as categorias que compoem o estudo, por isso, fizemos um re-
corte do que compreendemos por competéncias socioemocio-
nais. Na area da psicologia, as competéncias socioemocionais
sao associadas as caracteristicas e aos tragos de personalida-
de que permitem ao individuo atingir determinadas realizacoes
e desempenhos devido as suas habilidades motivacionais. E di-
ferente de talento, que depende muito mais de caracteristicas
inatas. As competéncias socioemocionais sao desenvolvidas ao
longo da vida a partir dos tracos de personalidade e podem ser
modificadas por meio de atividades que favorecam um maior
equilibrio e uma maior potencialidade dos tragos positivos.

Em muitos paises, neste milénio, ha um forte movimento para a
incorporacao das competéncias socioemocionais a matriz cur-
ricular. Estudos da Organizagao para Cooperagao e Desenvol-
vimento Econdmico (OCDE) indicam que as competéncias so-
cioemocionais sao tao importantes quanto as cognitivas para
a reducao de desigualdades sociais. Para a OCDE, as competén-
cias socioemocionais sao:



capacidades individuais que podem ser manifesta-
das com um padrdo consistente de pensamentos,

ENTRICA
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sentimentos e comportamentos, desenvolvidas por
meio de experiéncias de aprendizagem formais e in-
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formais; e importantes impulsionadoras de resulta-
dos socioeconomicos ao longo da vida do individuo”.
(OCDE, 2015, p. 35)

Existem muitas definicdes do que seja competéncia socioemo-
cional e, atualmente, a tematica esta sendo estudada e pesqui-
sada também aqui no Brasil, principalmente ap6s a homologa-
¢ao da Base Nacional Comum Curricular — BNCC, com a Lei n®
13415/2017. Na BNCC, as competéncias se definem como:

a mobilizacdo de conhecimentos, habilidades, ati-
tudes e valores para resolver demandas complexas
da vida cotidiana, do exercicio pleno da cidadania e
do mundo do trabalho, devem estar voltadas para a
construgdo de processos educativos e aprendizagens
sintonizadas com as necessidades e interesses dos
alunos, assim como os desafios da sociedade con-
tempordnea. (BRASIL, 2017, p.13).

(S
<
(54
=]
(=]
[F¥]
w
<
=
=
<<
o
w
a.
[=]
(=]
()
=
L
Q
<<
=
Q
—
L
=4
o
<t
<
=
=
<<
-9
—]
<T
[
(%)
)
-4
<t
=
[
(%2}
=
—
(=]
=]
=
<t
[
(4
w
=
(=]
o

0 desenvolvimento das competéncias e habilidades na escola
passou a ser uma necessidade prioritaria, pois, das dez com-
peténcias para o novo milénio elegidas na elaboragao da BNCC,
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cinco foram direcionadas para o desenvolvimento das compe-
téncias socioemocionais.
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41 AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS E A BNCC
Considerei importante conceituar as competéncias na BNCC, fa-
zendo uma breve contextualizacao e apreciagao critica. A BNCC
€ a Lei n2 13415/2017, uma resolucao do CNE, & um instrumento
normativo para as redes de ensino publicas e privadas, refe-
réncia obrigatoria para elaboragao das propostas pedagogicas
de todo o Brasil. Segundo Zanatta (2017, 2018), em abril de 2017,
0 MEC entregou a primeira versao final para o CNE, que, em 20
de Dezembro de 2017, foi homologada por Mendonga Filho. Em
2 de abril de 2018 entregou a segunda versao e, em dezembro
desse mesmo ano, a terceira versao, incluindo o Ensino Médio.
A BNCC esta prevista na constituicao Federal de 1988, na LDB
de 1996, nos PCNs, Resolucao CEB n?® 3, de 26 de junho de 1998
e no PNE, Lei n®13.005/2014. Na realidade, ela foi praticamente
elaborada pelo grupo de intelectuais ligado ao ex-presidente
Fernando Henrique Cardoso, 0 mesmo grupo que construiu os
PCNs, embora inicialmente a lei tenha sido elaborada nos go-
vernos Dilma Rousseff - Michel Temer. Apesar de ter sido aco-
lhida como meta no PNE de 2014 e citada como desejavel nos
PCNs e nas DCNs, nao foram levadas em consideracao as cri-
ticas feitas a esses documentos que a precederam e, também,
nao houve correlagao com as diretrizes, ja que as DCNs trazem
aspectos filosoficos e pedagogicos. Ter como ponto de partida
o diagnostico dos educadores desses documentos anteriores
teria sido o minimo esperado.

Infelizmente, a BNCC tem varias contradigoes e retrocessos.
Uma das grandes criticas a essa lei & o seu carater impositi-
vo e arbitrario, com pouca participacao publica, visto que foi
pouco discutida entre os educadores e educandos antes da



sua homologacao. As boas mudangas na educagao nao ocor-
rem por decreto. Nao melhoramos a educacao por meio de uma
arquitetura vertical e autoritaria, e sim com reflexoes, debates,
formagao de professores e condi¢oes dignas para o trabalho
docente. Por ser de carater obrigatorio e universal para todo
o territorio nacional, ela realmente deveria ter passado por
um amplo e rigoroso processo de debate em todas as universi-
dades e escolas. Os “advogados de plantao” da BNCC afirmam
que a participagao chegou a mais de 20 mil pessoas, no en-
tanto esse nimero é insuficiente se pensarmos na quantida-
de de educadores do Brasil, pois nao representa nem 10% do
total. Além disso, eles nao deixaram claro quais contribuicoes
foram acolhidas, o que foi revisto e incorporado ao texto. Os
estudiosos do assunto asseveram que o texto final, apds as
contribuicoes dos participantes das cinco audiéncias pablicas
realizadas pelo CNE, é praticamente o mesmo texto original.

Outra critica com a qual me alinho é a de que a BNCC é centrali-
zadora, ou seja, nao leva em conta as singularidades dos sabe-
res locais. As particularidades de cada regiao nao foram consi-
deradas nas definicoes dos conteldos curriculares. Em um pais
de proporg¢oes continentais, temos muitas diferencas culturais
e linguisticas. A BNCC chega a ferir o principio da autonomia,
haja vista que, na Constituicao Federal de 1988, o artigo 24, inci-
so IX, diz que compete a Uniao, aos estados e ao Distrito Fede-
ral legislar concorrentemente sobre: educacao, cultura, ensino,
desporto, ciéncias, tecnologia, pesquisa, esporte e inovagao. Ela
€ inconstitucional, também, por ferir o artigo 211, que legisla a
respeito do regime de colaboracao. Segundo ele, uma lei nacio-
nal na area da educagao nao deveria legislar isoladamente para
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todos os municipios. No mesmo sentido, a LDB de 1996, artigo
15, assegura aos sistemas de ensino e as unidades escolares pi-
blicas de educacao basica que integrem progressao e graus de
autonomia pedagogicas, administrativas e de gestao financeira,
observadas as normas de autonomia financeira piblica. Na con-
tramao do que determina a LDB, a BNCC diminuiu a autonomia
das escolas e dos professores. O texto afirma, varias vezes, que
sera implementado em todas as escolas de todo o pais. E uma
verdadeira ditadura de alguns intelectuais da area de educacao
forcar arbitrariamente uma lei Gnica para todo um pais com ricas
diferencas culturais regionais.

Além disso, a BNCC é conteudistica e remete a uma linha de
montagem, pois trata-se de uma grade curricular cristalizada,
pouco flexivel, que padroniza contelidos e comportamentos e,
embora defenda uma educacao integral, na pratica é atrelada
a um sistema de avaliacao externa de controle, como o IDEB e
outras que cobram excessivamente os conteldos cognitivos.
Contrariando o texto inicial, que valoriza as competéncias so-
cioemocionais, ela acaba unificando e focando os conteldos
somente na preparacao para o ENEM e outras avaliagoes. Feliz-
mente, a BNCC tem muita resisténcia por parte do magistério e
creio que a nossa capacidade de mobilizacao é representativa.
Os movimentos estudantis e de professores tém retomado seu
vigor. Percebo que vem aumentando o niimero de educadores
que zelam pelos principios educacionais, participativos, criti-
cos e criativos, assim como as pessoas que tém uma melhor
visao de como gerir e administrar os bens pblicos, o que nos
da uma nova equacgao. A meu ver, o cuidado com os educado-
res e os educandos, os principios da inclusao, da participagao,



da democracia e da autonomia sao fundamentais em todos os
procedimentos na educagao. Em suma, concordamos com Za-
natta quando afirma:

A reforma do Ensino Médio e a implantacdo da Base
Nacional Comum Curricular ignoram o posiciona-
mento dos educadores, dos pesquisadores e profis-
sionais de educagdo, dos sindicatos e das entidades
representantes dos estudantes e, ainda que assu-
mam uma nova configuragdo, caracterizam-se como
continuidades dos velhos mecanismos para defender
os interesses do capital, afinados com os interesses
de grandes corporagbes empresariais e organismos
internacionais, sequindo os preceitos do neolibera-
lismo (estado minimo, flexibilizacdo, controle e pri-
vatizagdo), acentuando ainda mais o dualismo entre
a escola piblica e a privada, de forma que, inevita-
velmente, precariza ainda mais a Educagdo piblica.
(ZANATTA, 2018.p.315)

Mesmo criticando o viés neoliberal e excludente da BNCC, nao
podemos deixar de reconhecer como positiva a recomendacao,
no documento, para uma mudanca de postura e de atitudes de
todos os que fazem a escola, no sentido de priorizar praticas
cooperativas. Importante perceber que, segundo a BNCC, tra-
balhar as competéncias socioemocionais nao é tarefa de uma
Unica disciplina ou de um professor especifico, trata-se de um
desafio que envolve todas as disciplinas e todos os conte(-
dos, que devem ser correlacionados na dimensao cognitiva e
socioemocional. Na BNCC, das dez macrocompeténcias eleitas
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como prioritarias para serem desenvolvidas na Educagao para
0 novo milénio, cinco sao competéncias socioemocionais, quais
sejam: 4 - Comunicacgao, 6 - Autogestao, 8 - Autoconhecimento
e autocuidado, 9 - Empatia e Cooperacao, 10 - Autonomia.

Competeéncia 4: Utilizar diferentes linguagens - verbal
(oral ou visual-motora, como Libras, e escrita), corpo-
ral, visual, sonora e digital -, bem como conhecimentos
das linguagens artistica, matematica e cientifica, para
se expressar e partilhar informagoes, experiéncias,
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ideias e sentimentos em diferentes contextos e produzir
sentidos que levem ao entendimento mituo

Competeéncia 6:Valorizar a diversidade de saberes e
vivéncias culturais e apropriar-se de conhecimentos
e experiéncias que lhe possibilitem entender as rela-
¢oes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas
alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu projeto
devida, com liberdade, autonomia, consciéncia criti-
ca e responsabilidade.

Competeéncia 8:Conhecer-se, apreciar-se e cuidar da
sua saiide fisica e emocional, compreendendo-se na
adversidade humana, reconhecendo suas emogoes
e a dos outros, com autocritica e capacidade para
lidar com elas.

Competeéncia 9: Exercitar a empatia, o didlogo, a re-
solugdo de conflitos, a cooperagdo, fazendo-se res-
peitar e promovendo o respeito ao outro e aos Di-
reitos Humanos, com acolhimento e valorizacdo da
diversidade dos individuos.




Competéncia 10: Agir pessoal e coletivamente com
autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resilién-
cia e determinagdo. Tomando decisoes com base em
principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentd-
veis e soliddrios. (BRASIL, 2018. P15)

E a unidao do saber em si com o saber fazer, o saber ser, o sa-
ber conviver, de forma integrada, em todas as disciplinas que
fomentam a inter-relagao das competéncias cognitivas com as
nao cognitivas e dessas com o contexto social mais amplo, no
sentido de fortalecer o saber para transformar e construir uma
sociedade mais justa e humana. Normalmente, quem tem inte-
ligéncia emocional tem também inteligéncia cognitiva e integra
esses saberes com o saber viver, transformando a sociedade,
ou seja, saber auxiliar na mudanca necessaria no mundo. O de-
safio, entao, é colocar tudo isso no cotidiano da escola. Como
fazer para que os professores de matematica, ciéncias, histo-
ria, geografia, etc, trabalhem, também, os relacionamentos in-
terpessoais e a inteligéncia emocional? Ir além dos conteldos
cognitivos depende de uma decisao coletiva institucional e de
uma decisao pessoal de cada professor. E uma visdo comum,
curricular, agregada ao PPP, que perpassa todas as matrizes
curriculares, de todas as séries e disciplinas. Uma decisao que
compete a todos os que fazem a escola colocar como priorida-
de a preparagao para a vida e para o mundo do trabalho.

O primeiro passo é a formacao de um time no qual gestores,
professores, servidores, alunos e familia, de maneira coope-
rativa, sintam-se mobilizados para planejar, coletivamente,
as possibilidades de trabalhar o desenvolvimento das compe-
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téncias socioemocionais. Trata-se de uma busca integrada de
toda a comunidade escolar. Sabemos que nao é facil, pois é
necessario desaprender vicios, crencas e posturas enraizadas,
de forma tradicional, que tinham o professor como o detentor
do conhecimento, cuja tarefa era transmitir os conteldos de
forma unilateral e vertical. Para a evolucao das competéncias
socioemocionais, a primeira grande mudancga é que o protago-
nismo passa a ser dos estudantes e eles planejarao, junto aos
professores, para onde querem ir, que tipo de seres humanos
precisamos formar e que metodologias sao necessarias para o
desenvolvimento dessas competéncias e virtudes.

Isso, porém, nao pode ser uma iniciativa individual de alguns
alunos ou experiéncia de professores isolados. Trata-se de uma
experiéncia coletiva validada pelo conjunto dos professores,
alunos e gestores, no posicionamento institucional, e que requer
o comprometimento e a dedicacao de toda a escola para pensar
e sonhar juntos: que tipo de escola queremos? Como podemos
tornar todas as aulas mais atrativas, ativas e criativas? E preciso
tempo para essa construcao integrada e nao devemos encarar
isso uma perda de tempo, e sim uma preparagao do terreno para
um bom plantio e uma boa colheita. O planejamento coletivo do
PPP é uma premissa essencial para uma escola que pretende
desenvolver as competéncias socioemocionais e no proprio ato
de pensar, coletivamente, o processo educativo ja serao traba-
lhadas varias competéncias socioemocionais.

Outro pilar fundamental é a crenca de que os conteiidos esco-
lares devem incorporar os saberes prévios dos alunos, saberes
de experiéncias feitos, conforme defende Paulo Freire (2010),



conhecimentos trazidos de cada aluno, levando em conta seus
contextos sociais e familiares que precisam ser valorizados. A
escuta dos aprendizados que cada um traz consigo leva a cons-
trucao de vinculos entre professor e aluno, gerando um impor-
tante clima emocional de abertura para que os alunos também
possam ouvir melhor o que o professor tem a dizer. O docente
que tem como ponto de partida incentivar a pesquisa do aluno
para que ele, também, possa aportar conhecimento sobre os as-
suntos a serem estudados leva a uma aprendizagem bem mais
rica e interessante, pois, atualmente, os alunos tém na tecno-
logia e no uso da internet uma fonte de informacoes que deve
ser bem explorada. Nao podemos negligenciar o estudo por pro-
jetos e o estudo em pequenos grupos com o uso adequado da
internet, que é o que chamamos de sala de aula invertida.

Ja existem varias pesquisas que demonstram que os professores
que utilizam uma metodologia ativa e participativa fomentam
um melhor conhecimento cognitivo e desenvolvimento das com-
peténcias socioemocionais. A construcao de vinculos e o cuida-
do com os relacionamentos interpessoais, o desenvolvimento
da cooperagao, da empatia, da solidariedade e da comunicagao,
além de garantir um clima escolar para a aprendizagem, pode
gerar as competéncias necessarias para o ingresso no mundo do
trabalho, para a construcao de uma familia, e, nessa perspecti-
va, transformar o mundo num lugar melhor para todos.

A grande questao é: como desenvolver as competéncias so-
cioemocionais? Para Peterson (2017, 2018), a primeira grande
mudanca nas escolas é que a abordagem deve ser centrada no
estudante, enquanto protagonista do seu proprio aprendizado.
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Ao ser visto e ouvido, o educando passa a ter mais interesse
pela propria aprendizagem e pela socializagao dos saberes com
os outros. O professor € um coadjuvante e, a0 mesmo tempo,
o diretor do processo educativo. Ao dar vez e voz para o aluno,
a construcao do conhecimento passa a ser feita de forma par-
ticipativa, gerando uma maior assimilacao critica, criatividade
e incorporacao do saber. A matriz curricular passa a ser uma
construcao de muitas maos. Basta relembrar e analisar a nossa
propria historia de vida: os professores que nos marcaram foram
aqueles que apostaram no nosso potencial e nos incentivaram
a subir no palco da vida. Uma relacao interpessoal em que estu-
dantes e professores alternam o tempo e o espaco, para mostrar
que seu potencial gera uma aprendizagem rica de significados,
fruto do prazer de aprender e estudar coletivamente.

0 educando nao se sente obrigado, mas convidado a atuar e a
exercer a sua responsabilidade no processo de aprender. Se os
pais e professores tivessem a consciéncia de que tudo o que
eles precisam é fazer perguntas instigadoras, projetos bem pla-
nejados e abrir espaco para que cada aluno dé a sua contribui-
¢ao e seja visto e ouvido, as escolas e o mundo seriam diferen-
tes. Todos os seres humanos precisam de atencao, precisam se
sentir pertencentes e capazes de construir relagdes humanas
saudaveis, e a escola precisa estar atenta a essas necessida-
des psicossociais. Ninguém aprende nada se nao quiser, apren-
de somente o que achar interessante e digno de ser aprendido.
Os estudantes sentem-se mais motivados e envolvidos com a
aprendizagem, quando sao também valorizados no processo
educativo. Existe um ditado popular que afirma: “Ouco, esqueco
rapido. Vejo, lembro de algo. Mas quando eu fago, eu aprendo



para o resto da minha vida.”. Nosso papel, enquanto educado-
res, & desenvolver estratégias de estimulo a aprendizagem cog-
nitiva, utilizando competéncias socioemocionais.

Para Ovejero (2018), a construcao do conhecimento com car-
ga afetiva de valorizagao dos estudantes e de suas palavras
fazem com que desabroche o que ha de melhor nos alunos,
eles vencem o medo e a vergonha de falar em pablico e, assim,
organizam melhor o pensamento e a assimilacao dos conted-
dos universais. E importante lembrar que a escola é um grande
laboratorio social e que tudo que vivenciamos nela tem conse-
quéncias que podem impulsionar nosso crescimento multidi-
mensional ou trazer sequelas que dificultarao nossa caminha-
da existencial. As experiéncias negativas de violéncias fisicas
ou simbédlicas, de maus tratos psicologicos, de bullying ou de
sentimentos de exclusao influenciam no momento da aprendi-
zagem cognitiva e, por vezes, nas aprendizagens para o resto
da vida. Ao ser excluido dos trabalhos de grupo, das brincadei-
ras e dos processos educativos, os sentimentos de menos-va-
lia trazem para o estudante a inculcacao de crencas limitantes
como: “eu nao sou capaz”, “eu nao sei”, “eu nao consigo fazer”,
“eu nao sou bom o suficiente para ser escolhido ou pertencen-
te a este grupo”, etc. Isso produz sentimentos de fragilidade e
vulnerabilidade que fazem com que muitos seres humanos se
considerem fracos, incompetentes, incapazes.

Por isso, precisamos trabalhar para o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais e vivenciar relacionamentos
interpessoais que facilitem o desabrochar da melhor versao
de cada um. Entao, a pergunta é: como educar para que to-
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dos tenham vez e voz? O desenvolvimento das competéncias
socioemocionais garantindo atividades criativas, jogos coo-
perativos e solidarios pode tornar as pessoas mais felizes
e saudaveis. Acreditamos que, de uma forma simples e con-
sistente, com trabalhos de equipe bem estruturados, com a
escuta da historia de vida dos alunos e o cuidado com a se-
guranca e o equilibrio emocional intra e interpessoal, pode-
mos construir praticas educativas que gerem prazer, alegria
de aprender e de viver.

Os professores precisam valorizar e encantar os alunos, mas,
para isso, eles também precisam ser valorizados e encantados
pelo PPP da escola. O alinhamento e a busca permanente do
desenvolvimento das competéncias socioemocionais so é pos-
sivel se for coletivo e de dentro pra fora. A paixao por ensinar e
aprender é Unica e pessoal. Passa pela escuta dos desejos, dos
medos, dos desconfortos e dos sonhos de todos. Para ter um
encontro verdadeiro é preciso ter encanto, e para ter encanto,
€ necessaria a empatia, olhar o outro com o olhar do outro,
vendo o mundo a partir do seu ponto de vista. O professor,
nessa perspectiva, precisa ver o mundo a partir dos olhos dos
alunos. Isso implica, por exemplo, incluir o mundo da tecno-
logia e utilizar a técnica da sala de aula invertida, ou seja, in-
centivar que os alunos, antes mesmo de estudarem os temas
com os professores, pesquisem as suas contribuicoes e, com
0 exercicio da autonomia, busquem o seu proprio aprendiza-
do como autodidata. A oportunidade de aprender sozinho e o
compromisso de ensinar para o outro geram uma mudanca de
cultura e de cenario e podem criar satisfacao com o proces-
so de aprender. A transformacgao inclui, também, a familia, que



deve compreender o processo e ser parceira na nova forma de
ensinar e de aprender. E necessario abrir a porta da escola e
compreender que ela deve ser cuidada por todos. O engaja-
mento coletivo e a formagao de comunidades de aprendizagem
formarao uma nova escola para o novo milénio.

4.2 AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONALIS,
AS METODOLOGIAS ATIVAS E OS QUATRO PILARES
DA EDUCA(;AO PARA O SECULO XXI DA UNESCO

A importancia da formacao integral, que inclui todas as dimen-
soes dos seres humanos e a preparagao para a vida, &€ bem
antiga. Ja na Grécia Antiga, o Oraculo de Delfos prescrevia em
uma inscricao, na entrada do templo, a importancia do auto-
conhecimento e do autocuidado - “conhece-te a ti mesmo e
conheceras os Deuses e o universo”. Na historia da educagao
no Brasil e no mundo, muitos teodricos defendem a importancia
de educar para a vida. Anisio Teixeira, no Manifesto dos Pionei-
ros, em 1932, ja apontava que a maior missao da escola deve
estar ligada a preparacao do estudante para os problemas da
vida cotidiana. Varios autores afirmam que competéncias so-
cioemocionais sao a capacidade de resolver problemas e de
mobilizar o que sabemos para o que queremos construir, iden-
tificando que saberes sao necessarios no processo educativo
para conquistar as nossas vitorias. Em outras palavras, trata-
-se do conjunto de saberes direcionado para o que desejamos
no cenario atual. Dessa forma, o protagonismo estudantil e o
envolvimento de todos que fazem a escola no desenvolvimento
do Projeto Politico Pedagogico (PPP) deve levar em considera-
¢ao as competéncias cognitivas e socioemocionais.
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Ha mais de duas décadas, o Relatorio para a UNESCO da Co-
missao Internacional sobre Educagao para o Século XXI, presi-
dida por Jacques Delors, que foi elaborado em 1996 e publica-
do como livro com o titulo Educacdo: um tesouro a descobrir
em 1999, incentiva uma educacao voltada para quatro pilares
- aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a ser - na tentativa de integrar os contetdos escola-
res com as competéncias socioemocionais.

O primeiro pilar, denominado aprender a conhecer, compreen-
de, antes de tudo, aprender a aprender, exercitar a atencao, a
memoria e o pensamento, dentre outras habilidades relacio-
nadas com a internalizacao dos conteldos que compdem os
curriculos escolares, combinando uma cultura universal com a
cultura local, sem perder de vista a cultura enciclopédica. De
acordo com Antunes, “Pretende-se assim despertar em cada
aluno a sede do conhecimento, a capacidade de pesquisar cada
vez melhor e a vontade de desenvolver dispositivos e compe-
téncias intelectuais que lhes permita construir suas proprias
opinides e seu pensamento critico.” (ANTUNES, 2010, p. 16).

Aqui, ja é possivel comecar a fazer a relagao entre os citados
pilares e as abordagens que estamos trabalhando nesta tese.
Na Aprendizagem Cooperativa, percebo que este & o maior pilar
desenvolvido, aprender a conhecer junto com o aprender a fa-
zer, embora também se trabalhe os outros dois, aprender a ser
e aprender a conviver. Ao trabalhar em grupo utilizando a inte-
ligéncia linguistico-verbal, a cooperacao e a interdependéncia
positiva, de tal maneira que a interacao promotora aconteca
e que todos obtenham sucesso na aprendizagem, essa meto-



dologia fortalece o gosto por aprender, a curiosidade pelo co-
nhecimento por meio do protagonismo estudantil e, por isso,
podemos afirmar que vivencia o aprender a conhecer fazendo.

Os cinco elementos da Aprendizagem Cooperativa: Interde-
pendéncia Positiva; Interacao Promotora; Habilidades Sociais;
Responsabilidade Individual e Coletiva; e o Processamento de
Grupo criam o ambiente mais propicio para a juncao do de-
senvolvimento das competéncias cognitivas com as competén-
cias socioemocionais. Ao mesmo tempo em que os estudantes,
intelectualmente, obtém melhores resultados nas avaliagcoes
de aprendizagem, eles desenvolvem uma reflexao e mudancas
comportamentais favoraveis ao crescimento de uma melhor
capacidade de se relacionar com o outro, consigo mesmo e com
o mundo do trabalho. Segundo Ovejero (2018), em todos os pai-
ses em que a metodologia da Aprendizagem Cooperativa foi
e é praticada, as avaliacoes de rendimento externas a escola
demonstraram, por meio de evidéncias cientificas, que aumen-
taram significativamente os conhecimentos, ditos universais,
em cada componente ou area de aprendizagem e que houve
um aprimoramento afetivo e emocional de carater pessoal e
profissional das habilidades sociais.

0 segundo pilar é o aprender a fazer, que, de forma indisso-
ciavel do aprender a conhecer, refere-se a pratica dos conhe-
cimentos teoricos e esta muito relacionado a formacao técni-
co-profissional . Os Parametros Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio, resolugao CEB n® 3, de 26 de junho de 1998, ja
registravam que:
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0 desenvolvimento de habilidades e o estimulo ao
surgimento de novas aptidoes tornam- se processos
essenciais, na medida em que criam as condigoes ne-
cessdrias para o enfrentamento de novas situagoes
que se colocam. Privilegiar a aplicacdo da teoria na
pratica e enriquecer a vivéncia da ciéncia na tecnolo-
gia, e destas no social, passa a ter uma significacdo
especial no desenvolvimento da sociedade contem-
pordnea. (BRASIL, 1998, p.23)

0 mundo do trabalho, na atual sociedade, esta substituindo a
exigéncia de uma qualificagcdo meramente técnica pela neces-
sidade de competéncias tal qual a capacidade de se relacionar
melhor com as pessoas, de se comunicar com assertividade e
empatia, de trabalhar em equipe, de gerir e resolver conflitos.
Qualidades humanas que a educacao tradicional nao estimula-
va e que hoje, necessariamente, precisamos desenvolver. Ha-
bilidades que correspondem a capacidade de estabelecer rela-
coes estaveis e eficazes entre as pessoas.

Na Aprendizagem Cooperativa, ao trabalhar em grupo, utiliza-
mos a interdependéncia positiva, de tal maneira que a inte-
racao promotora favorece a que todos obtenham sucesso na
aprendizagem. Essa metodologia fortalece o gosto por apren-
der, o interesse pelo conhecimento e o protagonismo estu-
dantil e, por isso, podemos afirmar que incentiva o aprender
fazendo. O documento da Unesco sugere que a educacao for-
mal deve, pois, reservar tempo e ocasioes suficientes, em seus
programas, para iniciar os jovens em projetos de cooperacgao.
Dessa forma, vemos a estreita ligacao com a abordagem da



Aprendizagem Cooperativa. Os jogos colaborativos devem co-
mecar desde a infancia, no campo das atividades desportivas,
culturais e sociais, principalmente, nos bairros mais vulnera-
veis, como forma de ajudar os mais desfavorecidos. A¢oes hu-
manitarias e de solidariedade entre pessoas, povos e geracoes
diferentes devem ser estimuladas nas escolas.

O terceiro pilar, aprender a viver juntos ou conviver, é consi-
derado um dos maiores desafios da educagao atual. Apren-
der a dialogar, trocar argumentos e opinioes diferentes sem
ser agressivo, mas, ao mesmo tempo, sendo assertivo, € uma
aprendizagem indispensavel a educagao do século XXI. Essa
aprendizagem tem ligacao com a cultura de paz que foi am-
plamente divulgada na década da educagao pela paz (1999-
2010), que prevé a educacao sendo um veiculo da tolerancia e
compreensao do outro, ferramentas essenciais para a cons-
trucdo da paz. O relatorio da UNESCO (DELORS, 1998) nao ofe-
rece receitas, mas oferece dois principios basilares: “a pro-
gressiva descoberta do outro” e “a participagcao em projetos
comuns onde se buscara descobrir identidades entre pessoas
e povos diferentes”.

Os Circulos de Construcao de Paz trazem como contribuicao
para a educagao o fortalecimento do pilar aprender a conviver.
Eles promovem uma nova forma de se relacionar com as pessoas
no ambiente escolar, assim como uma melhor maneira de lidar
com os conflitos. Ao trabalhar os valores humanos, a exemplo de
respeito, empatia, confianca, amabilidade - utilizando o bastao
da palavra, que permite que todos sejam vistos, que ninguém
fique invisivel e que todos tenham oportunidade de participar
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e, assim, tenham vez e voz - o Circulo de Construc¢ao de Paz cria
um espaco seguro e educativo para que a aprendizagem da boa
convivéncia humana seja vivenciada e aprendida.

0 quarto pilar, aprender a ser, tem por principio que a educa-
¢ao deve ser integral e contribuir para o desenvolvimento total
da pessoa - espirito, corpo e mente. O estimulo das multiplas
inteligéncias, a sensibilidade, a afetividade, o sentido estéti-
co, a responsabilidade, a espiritualidade e a criatividade sao
também tarefas da escola e sao os mesmos principios da Edu-
cagao Biocéntrica. O papel essencial da educagao é de que, a
partir dos vinculos e conhecimento de si mesmo, do outro e do
mundo, a pessoa possa desenvolver a afetividade, a criativida-
de, a liberdade de pensamento, a criticidade, o discernimento,
0s sentimentos e a imaginagao, e, assim, cada individuo seja
preparado para utilizar suas potencialidades e seus talentos.
Verificamos aqui uma ligacao direta com as linhas de vivéncia
da Educacao Biocéntrica, quais sejam: afetividade, vitalidade,
sexualidade, criatividade e transcendéncia.

Este desenvolvimento do ser humano, que se desenrola
desde o nascimento até a morte, é um processo dialéti-
co que comega pelo conhecimento de si mesmo para se
abrir, em sequida, a relacdo com o outro. Nesse sentido,
a educagdo é antes de mais nada uma viagem interior,
cujas etapas correspondem ds da maturagdo continua
da personalidade. (DELORS, 1998, p. 101)

Embora essas trés metodologias ativas trabalhem os quatro
pilares, percebo que a Educagao Biocéntrica busca desenvolver



mais o aprender a ser. Ao refletir acerca do aprender a viver, se-
gundo o principio biocéntrico e a metodologia das cinco linhas
de vivéncia presentes em cada individuo como matriz de po-
tencialidades que precisam ser desabrochadas, os estudantes
e professores tém, nessa metodologia, um convite para deixar
fluir a sua melhor versao, utilizando masica, movimento e con-
signa poética. Assim, cada pessoa que participa da Educacao
Biocéntrica tem a oportunidade de sentir e refletir sobre de
que modo esta se relacionando consigo mesma, com as outras
pessoas e com o universo, e, dessa maneira, aprender a ser
gente. No quarto capitulo vamos apresentar, com mais deta-
lhes, a Educacgao Biocéntrica, principalmente como desenvol-
ver a afetividade e o paradigma biocéntrico na escola.

O relatorio da UNESCO (DELORS,1998) faz algumas recomenda-
coes, entre elas, a sugestao de que os quatro pilares possam
inspirar e orientar as diretrizes educativas, tanto as elabora-
¢oes de novos projetos e programas, quanto as politicas pd-
blicas educacionais. Nesse contexto, o Ministério da Educacao
do Brasil elaborou os Parametros Curriculares Nacionais para
0 Ensino Médio, Resolugao CEB n? 3, de 26 de junho de 1998,
no ano seguinte a publicagdao do relatorio, fundamentado nos
quatro pilares. Nos PCNs e na BNCC, a relacao entre as quatro
aprendizagens é descrita desta forma: “Aprender a conviver e
aprender a ser, decorrem, assim, das duas anteriores - apren-
der a conhecer e aprender a fazer - e devem constituir acoes
permanentes que visem a formagao do educando como pes-
soa e como cidadao.” (BRASIL, 1999, p. 30). Nao compreendo
que os pilares aprender a ser e aprender a conviver sejam uma
decorréncia natural do desenvolvimento dos pilares aprender
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a conhecer e aprender a fazer. E necessario que o desenvol-
vimento das competéncias socioemocionais seja intencional e
sistematico. Por isso, precisamos trabalhar com formagoes de
metodologias ativas, a exemplo da Educacao Biocéntrica, da
Aprendizagem Cooperativa, dos Circulos de Construcao de Paz
e de outros processos educativos que preparem os professo-
res para todas essas mudancas. O proprio relatorio alerta para
esse risco:

Mas, em regra geral, o ensino formal orienta-se, essen-
cialmente, se ndo exclusivamente, para o aprender a
conhecer e, em menor escala, para o aprender a fazer.
As duas outras aprendizagens dependem, a maior parte
das vezes, de circunstancias aleatérias quando ndo sao
tidas, de algum modo, como prolongamento natural
das duas primeiras. (DELORS, 1998, p. 90)

O relatorio propoe, portanto, uma reflexao sobre as estratégias
que precisam ser criadas para a efetivagao das quatro aprendi-
zagens na educacao do século XXI. Nas Gltimas décadas, o cres-
cimento do neoliberalismo e da globalizagao, somado ao uso
da internet e a consequente democratizacao da informacao,
criou desafios no meio educacional, na medida em que forta-
leceu a necessidade de formacao global critica que selecione
melhor o que é Gtil ensinar e aprender, na educacgao formal, e
que, por outro lado, mostre como seria possivel a escola so-
breviver, ja que as fontes de informacao parecem dispensa-la.

A escola precisa estar atenta para o desenvolvimento das com-
peténcias socioemocionais, caso queira formar médicos e de-



mais profissionais da salde mais acolhedores e humanos, em
vez de médicos insensiveis as dores alheias e comprometidos
com a inddstria farmacologica; advogados e operadores do Di-
reito solidarios as causas sociais e nao somente interessados
em defender interesses escusos de pessoas que nao cumprem
a lei ou legislam em causa propria; professores amorosos, criti-
cos e criativos, em vez de professores que reproduzem a ordem
social vigente e colaboram para a manutencao do status quo
de uma sociedade neoliberal. Enfim, profissionais que prezem
pela propria coeréncia existencial, que sejam exemplo de pes-
soas com as competéncias socioemocionais desenvolvidas. E
assim, pela pedagogia do exemplo, sejam pessoas que prati-
cam, na vida cotidiana, os paradigmas biocéntricos, cooperati-
VoS e restaurativos.

Para Peterson (2018), o desafio de trabalhar com as competén-
cias socioemocionais exige seriedade e rigor. Neste novo século,
que esta cada vez mais complexo e interconectado, em que a
maioria das pessoas sao consumidores atrofiados na habilidade
de produzir conhecimento, por passarem mais tempo recebendo
informacoes que nem sempre sao positivas, tem se mostrado
importantissimo agucar a criticidade, a capacidade de raciocinar
e interpretar as ideias. Sabemos que a escola privilegia o desen-
volvimento das competéncias cognitivas que sao a capacidade
de mobilizar, articular e colocar, em pratica, valores, atitudes,
conhecimentos e habilidades que permitam interpretar, refletir,
pensar, abstratamente, e assimilar conhecimentos, aléem de re-
solver problemas e generalizar aprendizados. Porém, somente
essas competéncias nao sao suficientes para o bem viver. Pre-
cisamos, também, trabalhar nas escolas estratégias eficientes
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para conquistar o melhor de si e para saber reagir diante das
situagoes, de forma adequada, relacionando-se bem com os ou-
tros, isso € o que chamamos competéncias socioemocionais. As
capacidades para viver, conviver, trabalhar num mundo cada vez
mais complexo, estabelecer e conquistar objetivos, tomar deci-
sOes autdonomas e responsaveis, compreender e gerir emogoes,
sentir e demonstrar cuidado pelo outro, desenvolver empatia,
trabalhar colaborativamente em equipe, enfrentar situagoes ad-
versas de maneira critica e construtiva sao justamente as com-
peténcias socioemocionais. Sabemos que as dimensoes cogniti-
va e socioemocional devem ser trabalhadas de forma integrada
e que essa distincao é artificial.

Para uma melhor compreensao da correlacao dos pilares do
relatorio Delors da UNESCO com as metodologias ativas e as
competéncias socioemocionais, inserimos o seguinte quadro
que consideramos uma importante construcao decorrente
desse trabalho (Imagem 12).

Imagem 11 - Correlagdo entre as metodologias ativas e as competéncias
socioemocionais

Fonte: elaborado por Cristiane Holanda em novembro de 2019



4.3 A HISTORIA DOS CINCO GRANDES FATORES OU
TRACOS DE PERSONALIDADE E A CORRELA(;AO
COM AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

A base teodrica dos estudos acerca das competéncias socioe-

mocionais segundo Pervin (2004) tem a influéncia dos traba-

lhos dos norte-americanos Gordon Allport (1897-1967), Henry

S. Odbert (1809-1995) e Raymond Cattel (1905-1998), e de outros

grandes teoricos como Digman (1990); Goldberg (1992); McCrae

& John, (1992); McCrae, Costa, & Piedmont (1993); Ozer & Reise

(1994), entre outros. As teorias elaboradas por eles comegam

rastreando os tracos de personalidade, vestigios e elementos

basicos necessarios para um bom relacionamento, haja vista
que elaboraram uma taxonomia conhecida por modelo psico-
léxico, combinando sin6nimos das competéncias socioemo-
cionais e correlacionando as competéncias entre si. Eles orga-
nizaram cinco grandes fatores ou caracteristicas que um ser
humano considerado maduro emocionalmente tem desenvolvi-
do. Considerei importante apresentar a fonte original das com-
peténcias socioemocionais a partir da Teoria dos Cinco Fatores,
que inspirou, mais adiante, alguns pesquisadores a agruparem
em cinco grandes macrocompeténcias, conhecidas como Big

Five, que tinham um sentido mais significativo, contextualizado

e revestido de grandes emogdes. Pervin (2004) e outros teori-

cos utilizam um acrostico com a palavra OCEAN para descrever

0 agrupamento que consideram mais importante a ser desen-

volvido nas escolas:

- Openness (abertura ao novo): estar disposto e interessado
por novas experiéncias, ter curiosidade, imaginacao, criati-
vidade e motivacao para viver novas possibilidades.

<T
=
o
=
—
<hid
(%}
=
[=a}
[=]
=g
(S
<
(54
=]
(=]
[F¥]
w
<
=
=
<<
o
w
a.
[=]
(=]
()
=
L
Q
<<
=
Q
—
L
=4
o
<t
<
=
=
<<
-9
—]
<T
[
(%)
)
-4
<t
=
[
(%2}
=
—
(=]
=]
=
<t
[
(4
w
=
(=]
o
N
<
a.
(@)
(S




<
(=)
=
<
|
(=]
= =
o
==
=
>
[« 4
<
(S)
w
=
<
=
2
o
&)

Conscientiousness (conscienciosidade): ser organizado, res-
ponsavel, esforcado, perseverante, ter autonomia e autor-
regulagao, assim como controle da impulsividade.

- Extraversion (extroversdo): orientar os interesses e ener-
gias para o mundo exterior, ter autoconfiancga, sociabilidade
e entusiasmo para encontrar outras pessoas.

Agreeableness (amabilidade): atuar em grupo de forma coo-
perativa e colaborativa, demonstrando simpatia, empatia,
tolerancia e altruismo nos processos sociais.

Neuroticism (estabilidade emocional): demonstrar previsi-
bilidade e consisténcia nas reacoes emocionais, saber admi-
nistrar emocgodes, sentimentos e afetos, manter o autocon-
trole, ter calma e serenidade diante das situagoes adversas.

E interessante perceber que a metafora OCEAN nos evoca, tam-
bém, a pensar na imensidao, na profundidade, no movimento
infinito, na amplidao que o oceano tem, assim como o mar de
significados e simbolos que as competéncias socioemocionais
também tém.

Aqui, no Brasil, essas preocupacoes nao sao novas. Na década
de 1960, o movimento da Escola Nova ja apregoava o desafio
da formacao humanista. Na década de 1970, muitos tedricos
levantaram a bandeira das escolas ativas, como a promocao de
escolas piagetianas, montessorianas, etc. Ja na década de 1980,
0 movimento para a implantacao do construtivismo cresceu,
assim como o estudo das inteligéncias miltiplas e da inteli-
géncia emocional na década de 1990. Todos esses movimentos
fortaleciam a busca por uma educagao integral e o desenvol-



vimento de multicompeténcias no processo educativo. Nos dl-
timos anos, cresceu o foco no desenvolvimento, nao somente
das competéncias cognitivas, mas também das competéncias
sociais e pessoais para garantir qualidade de vida no mundo
profissional e na vida como um todo. Chegou-se a conclusao,
por meio de pesquisas empiricas e teodricas, de que as pessoas
que obtinham mais sucesso no trabalho e nos relacionamentos
interpessoais nem sempre eram aquelas que tinham alto coefi-
ciente intelectual, e o coeficiente emocional também passou a
ser estudado e valorizado.

Pesquisa realizada no Brasil pelo economista Daniel Santos
e o psicologo Ricardo Primi (2014), que teve por referéncia
basica Pervin (2004) e Mendoza (2006, 2008), apresenta uma
proposta acerca das competéncias socioemocionais. No re-
latorio da investigacao, os autores confirmam, com base em
evidéncias cientificas, a relevancia do desenvolvimento das
competéncias socioemocionais, que contribuem tanto quan-
to as competéncias cognitivas na determinacao do éxito es-
colar. De acordo com essa pesquisa, a partir da década de
60 do século XX os estudiosos voltaram a estudar o material
produzido, em meados dos anos 1930, e houve consenso entre
muitos psicologos de que a maneira mais eficaz de analisar
a personalidade humana consistia em observa-la em cinco
dimensdes conhecidas, como os Cinco Grandes Fatores (Big
Five), a principio denominadas socializagao (ou amabilidade),
extroversao, neuroticismo (ou estabilidade emocional), aber-
tura a experiéncias (ou abertura ao novo) e escrupulosidade
(ou conscienciosidade).
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Segundo Santos e Primi (2014) e Nobre (2019), de forma se-
melhante ao que afirmou Pervin (2004), o0 modelo dos Cinco
Grandes Fatores (CGF) é uma versao moderna da Teoria de
Trago do campo da personalidade, descrevendo dimensdes
humanas basicas de forma consistente e replicavel. Os cin-
co fatores podem ser avaliados, principalmente, por meio de
questionarios e inventarios de avaliacao da personalidade.
Foram desenvolvidos com base em varias teorias da perso-
nalidade, por exemplo, o 16-PF, o MMPI, a Escala de Necessi-
dades de Murray, o California Q-Set, as escalas de Comrey,
entre outros. Independentemente da teoria em que os auto-
res se basearam para desenvolver instrumentos objetivos de
avaliacao da personalidade, analises fatoriais desses instru-
mentos tém demonstrado, sistematicamente, que os fatores
emergentes sao consistentes com o modelo CGF. As aplica-
cbes possiveis desse modelo sdo numerosas. E dificil medir a
importancia de instrumentos baseados no modelo CGF para
pesquisadores, em areas basicas da psicologia do desenvol-
vimento, personalidade e social. Embora o modelo ainda seja
recente, varios estudos tém demonstrado a sua utilidade na
avaliacao psicologica, na psicologia comunitaria e da sadde,
entre outras areas.

Apesar do fato de haver consenso em relagao a importancia
dos cinco fatores, ainda persistem divergéncias a respeito da
denominacgao dos fatores e dos tragos ou caracteristicas de
personalidade agrupados em cada dimensao. Importa afirmar
que a convergéncia, no que concerne ao conteido das dimen-
soes, é fundamental para o modelo CGF. Varios autores ten-
taram organizar as diversas solugoes fatoriais encontradas.



A descricao que se segue é um resumo simplificado do entendi-
mento atual que se tem dos cinco fatores de acordo com San-
tos e Primi (2014).

O fator I, geralmente chamado de Extroversao/Introversao, foi
utilizado originalmente, em 1961, por Tupes e Christal (1992);
também tem sido usada com frequéncia a denominagao “Ati-
vidade Social” do sistema de Guilford. Denominaremos o fator
Il o Nivel de Socializacao, originalmente foi usado o termo in-
glés agreableness, indicando uma tendéncia a ser socialmente
agradavel, caloroso, docil. Alguns autores, como Digman (1990),
dizem que o termo é tépido para descrever uma dimensao que
envolve os aspectos mais humanos da pessoa - caracteristicas
como altruismo, cuidado, amor, apoio emocional, em um extre-
mo, e hostilidade, indiferenca aos outros, egoismo e inveja, no
outro extremo.

O fator Il geralmente tem sido denominado de Escrupulosida-
de, em inglés conscientiousness. Esse fator agrupa tracos ou
caracteristicas de personalidade que levam a responsabilida-
de, honestidade, ou, no outro extremo, negligéncia, irresponsa-
bilidade. Alguns estudos mostram que ele se correlaciona com
desempenho académico, organizando e dirigindo o compor-
tamento, o que levou alguns autores a denomina-lo vontade,
desejo de realizagao. Quase toda a variancia do terceiro fator
(psicoticismo) da escala de Eysenck é explicada pelos fatores
Il e 11l do modelo CGF (DIGMAN, 1990). O fator IV, comumente
denominado Neuroticismo e no outro extremo Estabilidade
Emocional, compreende um dominio da personalidade bem co-
nhecido e descrito e que faz parte da maioria dos instrumentos
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de avaliagcao da personalidade. Essencialmente, caracteristicas
de personalidade envolvendo afeto positivo e negativo, ansie-
dade, estabilidade emocional, etc.

Finalmente, o fator V, denominado Intelecto, diz respeito a
percepgao que a pessoa e 0s outros tém de sua propria inte-
ligéncia ou capacidade. Esse fator, que tem sido chamado de
Abertura para Experiéncia, engloba caracteristicas como flexi-
bilidade de pensamento, fantasia e imaginagao, abertura para
novas experiéncias e interesses culturais.

0 modelo CGF, de acordo com Hutz (1994), originou-se de estu-
dos da linguagem natural dos descritores de tracos de persona-
lidade. No inicio da década de 1930, McDougall sugeria analisar
a personalidade a partir de cinco fatores independentes que,
na época, foram denominados intelecto, carater, temperamento,
disposicao e humor. Nessa mesma época, na Alemanha, Klages
(1938) também sugeria que uma analise da linguagem ajudaria a
entender a personalidade. Isso levou outro estudioso da area,
Baumgarten, a examinar termos utilizados para descrever tracos
de personalidade em alemao. O trabalho de Baumgarten teve
uma influéncia fundamental nas pesquisas de Allport (1897-
1967), que, ao examinar mais de 400.000 palavras no dicionario
Webster's New Int. Dictionary, em 1936, encontrou 17.953 palavras
descritoras para personalidade e que, mais tarde, junto com H.S.
Odbert (1909-1995), reduziu esse niimero para 4.500 adjetivos.
Vinte anos depois, Raymont Cattell eliminou os sindnimos e che-
gou a 171 adjetivos. Essa teoria de traco de personalidade é base
para o que conhecemos hoje, em uma versao moderna, como
desenvolvimento das competéncias socioemocionais.



Verificamos que, conforme Mendoza (2006, 2008), outros varios
tedricos também afirmam que os trabalhos de Allport (1934,
1966) foram muito influentes no estudo da personalidade a
partir da década de 1940, especialmente nas investigacoes de
Cattell e seus associados, em 1946. O sistema de Cattell ba-
seou-se em analises fatoriais de descricoes de personalidade
obtidas por meio de entrevistas, questionarios e avaliacoes
entre pares. Atribui-se a Cattell o desenvolvimento de uma me-
todologia que permitiu agrupar, de forma objetiva, centenas de
descritores de tracos. E importante observar que os métodos
de analise fatorial existentes na época eram muito limitados e
pouco sofisticados. Analises fatoriais, que hoje sao realizadas
em poucos minutos por computador, eram feitas manualmen-
te. Essas dificuldades computacionais foram, em parte, respon-
saveis pela complexidade do modelo de Cattell, que utilizou
16 fatores primarios e oito fatores de segunda ordem. Porém,
mesmo sem facilidades computacionais sofisticadas, ja no final
da década de 1940, criticas foram formuladas a complexidade
do modelo de Cattell e solu¢oes mais simples comecaram a ser
apresentadas. Fiske (1949), por exemplo, demonstrou que uma
solucao de cinco fatores era satisfatoria utilizando 21 escalas.
No entanto, Digman (1990) comenta que, apesar de sua quali-
dade, o trabalho de Fiske nao influenciou o desenvolvimento
de modelos na area.

Ainda segundo Santos e Primi (2014) nova evidéncia empiri-
ca de que um modelo de cinco fatores seria mais adequado
para descrever a estrutura da personalidade surgiu no final da
década de 1950, com um estudo de Tupes e Christal (1992). O
trabalho original dos autores foi publicado como um relato-
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rio para a Forca Aérea Americana e permaneceu desconhecido
da maioria dos pesquisadores da area por alguns anos. Porém,
algumas replicagoes e corroboracdes do modelo de cinco fa-
tores foram publicadas na década de 1960, por exemplo, Nor-
man (1963). Apesar da evidéncia, pesquisadores deram pouca
énfase a modelos estruturais da personalidade durante a dé-
cada de 1970. Por um lado, houve um interesse crescente em
investigar temas que apresentassem relevancia social para a
problematica da época, com énfase na influéncia da situagao
sobre o comportamento. O espirito da época levou, também, a
um descrédito generalizado de testes psicologicos, em geral, e
duras criticas foram feitas a modelos de traco e sua mensura-
cao por alguns autores.

A reversao dessa tendéncia no final da década de 1970, levou
aum renovado interesse na area de avaliagao psicologica, em
geral, e modelos estruturais de personalidade tornaram-se
novamente populares. A pesquisa dos Gltimos dez anos pa-
rece ter estabelecido um razoavel consenso entre os pesqui-
sadores da area quanto a solidez dos cinco fatores que tém
sido considerados o melhor modelo estrutural disponivel, na
atualidade, para a descricao da personalidade, segundo Hutz
e Bandeira (1994).

Mendoza (2006) afirma, ainda, que a base do pensamento de
Gordon Allport (1934) é o Realismo Heuristico: posicdo que
aceita a hipotese de que todas as pessoas sao diferentes e
que cada uma tem um organismo neuropsiquico proprio, que
0 nosso trabalho de amadurecimento pessoal é compreender
tal organismo, tanto quanto possivel. Para Allport, aquilo que o



individuo esta tentando fazer, seus projetos, suas metas, seus
sonhos e sua intencao de futuro, € a chave mais importante
para compreender a si mesmo e saber como vai se comportar
no presente, em vez de passar horas interminaveis querendo
descobrir como foi o seu passado, conforme muitos psicolo-
gos acreditam. Ele afirma que Jung também acreditava que
0S nossos projetos, sonhos e intencdes impulsionam nossas
acoes. A historia do individuo torna-se uma questao de rela-
tiva indiferenca se ele esta impulsionado no presente por de-
sejos e intencoes independentes daqueles que o motivaram
em periodos anteriores. As pessoas podem se transformar e
mudar, inclusive comportamentos e tragos de personalidade,
pois podem adquirir novos habitos consistentes, determinados
por novos fatores e projetos contemporaneos. Nesse sentido, a
personalidade € um enigma a ser solucionado da maneira mais
adequada possivel, com instrumentos disponibilizados pela
propria pessoa: “A personalidade é alguma coisa e faz alguma
coisa (...) Ela € o que esta por tras dos atos especificos e dentro
do individuo.” (ALLPORT, 1934, p.47). A personalidade é um orga-
nismo dinamico dentro do individuo, de um sistema psicofisico
que determina seu ajustamento e adequagao ao ambiente. O
termo organismo dinamico enfatiza que a personalidade esta
em constante desenvolvimento e se transforma a partir das in-
teragoes e relagoes. A palavra sistema favorece a compreensao
de que tudo esta relacionado e unido. Somos uma complexida-
de de componentes de tracos de personalidade Unica.

Gordon Allport (1934) afirmou, em relagdo aos tragos de per-
sonalidade, que todas as pessoas tém caracteristicas gerais,
disposicoes pessoais e centrais, que de cinco a dez tragos
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destacam-se em uma pessoa e que temos numerosas dispo-
sicoes secundarias e importantes combinacoes desses tragos
de personalidade. Algumas pessoas tém disposicao cardinal,
mas nao todas. Eles sao tragos extremamente preponderantes
e caracteristicas salientes que a pessoa inconscientemente e
persistentemente reforca durante toda a vida e, inclusive, pas-
sam a dominar sua vida, pois sao dificeis de transformar. E tao
evidente que todas as pessoas podem perceber, visto que é
muito forte e se sobressai diante dos demais, a ponto de serem
vistas a olho nu. Um bom exemplo é o das pessoas que buscam
visivelmente o poder e, em todos os lugares, querem ficar em
evidéncia e dominar a situagao. Outro exemplo: todos concor-
dam que aquela pessoa € inteligente, muito vaidosa e engraca-
da, mas é bastante invasiva e intrometida; é festeira e onde ela
esta tem sempre muita alegria ao seu redor. E preciso conhecer
as disposicoes cardinais e trabalha-las para que elas nao te-
nham um papel central dificultador nas relagoes interpessoais.

As disposicoes podem ser, também, motivacionais e estilisti-
cas. A primeira esta ligada aos interesses e comportamentos
que resultam em sucesso pessoal e profissional e a segunda a
forma de vestir e comportar-se nos ambientes. Gordon Allport
(1934) afirma que nao existem tragos certos ou errados, o que
se precisa é descobrir o seu ndcleo individual que, também, é
conhecido como autoidentidade, self ou proprium, e trabalhar
0 seu jeito Gnico de ser, aceitando-se e compreendendo que
somos todos diferentes, para facilitar os relacionamentos in-
terpessoais e o bem-estar individual e coletivo. Existem, tam-
bém, as caracteristicas e disposicoes culturais que dependem
do local onde a pessoa nasceu, cresceu e se desenvolveu, pois



a nacionalidade e naturalidade nao determinam a personalida-
de, mas a influenciam. Por exemplo: os nordestinos sao conhe-
cidos como pessoas hospitaleiras, acolhedoras e alegres, mas
nem todos os nordestinos sao assim.

A teoria dos tracos de personalidade, de acordo com Gordon
Allport, foi a base para os estudos para trabalhar com o aper-
feicoamento da nossa inteligéncia emocional e para construir
as propostas de desenvolvimento das macrocompeténcias,
tendo em vista que para desenvolver nossas habilidades so-
ciais temos que, antes de tudo, conhecer 0os nossos tragos de
personalidade e temperamento e os aspectos que formam o
nosso carater. Para ele, personalidade é “a organizacao dina-
mica, no individuo, dos sistemas psicofisicos que determinam
seus pensamentos e comportamentos caracteristicos” (ALL-
PORT, 1934, p.56). O autor defende que ninguém é igual, o in-
dividuo nao é estatico, pode desenvolver-se, mudar, transfor-
mar-se em muitos momentos. Cada pessoa é diferente e suas
caracteristicas fisicas, psicologicas e emocionais sao Unicas,
e € isso que ele chama sistema psicofisico. Alerta para a im-
portancia de estarmos conscientes dos nossos sentimentos,
impulsos e necessidades para orientar bem 0s nossos pensa-
mentos e comportamentos e nao nos deixar levar por compul-
soes ou padroes repetitivos.

Allport (1934) ndo nega as contribuicdes de Freud, Maslow e
Rogers para a Psicologia, mas o seu trabalho pretende contri-
buir com a metodologia nomotética. Cada pessoa tem o seu
jeito de ser e fazer que pode ser explicado por suas diferencas
de personalidade, que sao as particularidades humanas mais
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duradouras a influenciar o seu comportamento dentro de uma
determinada populagao. Cada pessoa encaixar-se-ia, em niveis
maiores ou menores, nos cinco macrofatores que citamos aci-
ma, quais sejam: extroversao, amabilidade, conscienciosidade,
neuroticismo e abertura ao novo. A partir desses cinco fatores,
em graus diferentes e combinados, formariamos a nossa perso-
nalidade. Ela é, basicamente, o resultado dos nossos tracos de
personalidade, desde que nascemos, e de todas as vivéncias e
experiéncias que nos influenciaram para sermos como somos.

Recapitulando as contribuicoes de Allport (1934) para o co-
nhecimento dos tracos de personalidade segundo varios es-
tudiosos e livros de psicologia, classifica-se o neuroticismo ou
instabilidade emocional como a tendéncia a exagerar as expe-
riéncias e sentimentos negativos como raiva e ansiedade. Ele
vai de niveis mais altos, como a supervalorizacao de experién-
cias negativas, gerando inclusive pensamentos catastroficos e
transtornos emocionais, a niveis mais baixos como a instabi-
lidade emocional momentanea. Em altos niveis, & associado a
questoes de salde mental, a exemplo da sindrome do panico,
depressao, TDH, sindrome do pensamento acelerado, sindrome
do pensamento catastrofico e outros transtornos emocionais
e mentais, inclusive, pode gerar também problemas de saide
fisica, como problemas cardiacos, de circulagao sanguinea,
pressao alta, diabetes e outras doengas psicossomaticas. Para
Peterson (2017), as pessoas que tém neuroticismo alto costu-
mam ser melancolicas, excessivamente ansiosas e irritadas,
tendem a ter excesso de vergonha e sao perfeccionistas consi-
€0 mesmas e com 0s outros. Essas pessoas tém baixo contro-
le dos seus impulsos e, em situagoes em que sao frustradas,



normalmente ficam agressivas e produzem pouco socialmente
em momento de estresse. Pessoas com neuroticismo baixo, ou
seja, estabilidade emocional, costumam ser mais racionais e
enfrentam as frustracdes da vida cotidiana de maneira mais
eficaz e serena.

Para Santos e Primi (2014), as competéncias relacionadas a re-
siliéncia emocional sao:

1. Tolerancia ao estresse: administrar sentimentos negativos
diante de dificuldades;

2. Autoconfianga: um sentimento e uma forca interior que mo-
tivam a manter expectativas otimistas;

3. Tolerancia a frustragao: estratégias eficazes para regular os
sentimentos de raiva e irritacao.

Peterson (2017) afirma que quem possui instabilidade emocio-
nal foca-se nosacontecimentos negativos que aconteceram
no passado e no presente e imagina coisas ruins que podem
acontecer no futuro. Por isso, crescem os sentimentos de tris-
teza, frustracgao, irritabilidade e lamentacao. Essas pessoas
tendem a se isolar, por considerar que sao sempre companhia
desagradavel, tém a impressao de que os outros estao sem-
pre criticando-as e a propria pessoa se autocritica em exces-
s0, 0 que sO agrava os transtornos de fobia social. Ja as pes-
soas com maior estabilidade emocional sao mais agradaveis e
serenas. Tendem a focar em situacdes positivas, a vislumbrar
um futuro movido pela esperanca, com sentimento de que
conquistaram vitorias importantes.
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A macrocompeténcia Resiliéncia Emocional, também
conhecida como Estabilidade Emocional ou Neuroti-
cismo, é definida como a previsibilidade e consistén-
cia de reacoes emocionais, sem mudangas bruscas
de humor. 0 individuo emocionalmente instavel é ca-
racterizado como preocupado, irritadico, introspecti-
vo, impulsivo, ndo autoconfiante, podendo manifes-
tar depressdo ou desordens de ansiedade. (SANTOS;
PRIMI, 2014, p. 21).

A extroversao mede o quanto uma pessoa precisa de estimulos
para sentir-se bem, por exemplo, uma pessoa com alta extrover-
sao tende a sentir-se bem em publico, a ser animada, otimista,
gostar de festas, de estar em companhia de outros e fazer mui-
tas atividades ao mesmo tempo, como viajar, praticar exercicios
fisicos e vivenciar novas experiéncias. Ela vé o mundo como
um lugar de oportunidades sociais e recarrega as suas baterias
emocionais saindo para conversar com outras pessoas. Ja as
pessoas mais introvertidas mantém suas atividades um pouco
mais voltadas para si e precisam de menos contato social para
se sentirem confortaveis. Elas veem o mundo como um lugar
para retirar-se e passar um tempo sozinho. Por isso, preferem
ficar em casa ou isolar-se em ambientes tranquilos, como na
natureza. Normalmente, sao pessoas mais sérias, inibidas.

Jordan Peterson (2018) ressalta que nao devemos confundir a
introversao com timidez, pois a introversao € um traco de per-
sonalidade que esta muito mais ligado a um estilo de vida. A
timidez relaciona-se a uma dificuldade no engajamento social
e pode provocar ansiedade devido aos problemas correlacio-



nadas a essa dificuldade para a convivéncia social. A introver-
sao é somente uma preferéncia, uma tendéncia para ser uma
pessoa mais reservada, e geralmente esse tipo de pessoa nao
impoe seu ponto de vista, de modo que, as vezes, para eles é
mais facil conviver em grupos. Portanto, &€ importante ressal-
tar que nao existe personalidade ou traco de personalidade
melhor ou pior, somente diferente. Se todos fossem iguais nao
existiria a riqueza da variabilidade e diversidade devido as di-
ferencas individuais. Os extrovertidos, normalmente, sao mais
populares e costumam ter um temperamento alegre, estimula-
¢ao social e lideranga e, por isso, bons relacionamentos. Mas,
por vezes, sao tao exagerados que costumam ser invasivos e
acabam sendo rejeitados e hostilizados. Para Santos e Primi
(2014), as competéncias da extroversdo que estao relacionadas
ao engajamento com os outros sao:

1. Iniciativa Social: trata-se de iniciar, manter e apreciar as re-
lagOes e o contato social, favorecendo habilidades como tra-
balhar em grupo e comunicar-se de forma expressiva;

2. Assertividade: afirmar nossas proprias ideias e opinioes,
sem temor ou constrangimento;

3. Entusiasmo: envolver-se com a vida e com as pessoas de for-
ma positiva, alegre e afirmativa.

E importante ressaltar, mais uma vez, que ambos os compor-
tamentos e tragos depersonalidade sao igualmente validos e
socialmente adequados, na medida certa para cada um, porém,
atualmente, num mundo cada vez mais competitivo, valoriza-
-se mais o comportamento extrovertido para as pessoas que
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ocupam lugares de lideranca. Essa percep¢ao esta mudando,
porque hoje se vé como natural e concernente aos habitos, tan-
to das pessoas extrovertidas quanto das introvertidas passar
muito tempo do final de semana em casa assistindo filmes e
seriados, sem que, necessariamente, isso seja criticado ou rotu-
lado como comportamento antissocial, coisa que ha cinco anos
era considerada estranha ou tipica das pessoas introvertidas ou
com fobia social. A internet e a tecnologia aproximaram alguns
comportamentos predominantes e diminuiram os julgamentos
desnecessarios ligados aos tragos de personalidade. Pelas re-
des sociais &€ mais facil conectar-se com as pessoas, mesmo a
distancia, e compartilhar gostos, realizagoes, pensamentos. O
uso que é feito das redes sociais nem sempre aproxima, de fato,
as pessoas e isso merece um estudo a parte, visto que nao é
objeto desta pesquisa, embora eu considere importante anali-
sar esse fenomeno. A macrocompeténcia Engajamento com os
outros, ou extroversao, é definida como “a orientagao de in-
teresses e energia em direcao ao mundo externo. O individuo
com essa macrocompeténcia bem desenvolvida é caracterizado
como amigavel, sociavel, autoconfiante, energético, aventureiro
e entusiasmado, o que impacta na decisao do jovem de perma-
necer na escola.” (SANTOS; PRIMI, 2014, p. 20).

Conscienciosidade é a caracteristica do individuo que tem ten-
déncia para a autodisciplina, orientagao para os deveres e foco
para atingir os objetivos. Normalmente, essas pessoas tém
metas bem planejadas, de forma metodica. Sao consideradas
responsaveis, dedicadas, esforcadas, organizadas, meticulo-
sas, assiduas, compenetradas e, por isso, honradas. Costumam
ser honestas, com alto rigor e senso ético. Sao comprometi-



das com seus deveres e obrigacdes, sacrificando muitas vezes
o presente em prol do futuro, o que faz com que esse seja um
traco de personalidade que tende ao sucesso a longo prazo.
Costumam, também, ser pessoas conservadoras, porque vivem
para construir um futuro melhor para si e para os outros, entao
nao querem que as coisas mudem muito rapido até o futuro
chegar e eles conseguirem conquistar suas metas. Fazem, de
forma bem, feita o que tém que fazer, com calma e precisao.

Segundo Gordon Allport (1934), elas dividem-se em duas catego-
rias: pessoas ordeiras ou aplicadas. As primeiras costumam en-
volver-se com a organizagao dos estudos ou dos trabalhos, gos-
tam de estruturar e definir onde e o que cada pessoa deve ser
e fazer em uma organizagao ou processo. As pessoas aplicadas
tendem a colocar a mao na massa, com trabalhos manuais que
exigem esforco fisico ou intelectual. Gostam de ser orientadas
e cumprem com precisao o que lhes foi pedido. As pessoas com
alto grau de conscienciosidade tém sempre necessidade de ser
atil, de fazer ou produzir algo, mesmo que nao seja prazeroso ou
traga alegria. A ociosidade drena o seu prazer de viver e faz com
que tendam a ficar em estado deprimido, pois 0 mais importante
na vida é o seu sentimento de produtividade.

Para Santos e Primi (2014), as competéncias relacionadas a
autogestao sao:

1. Determinacao: estabelecer padrdes elevados e trabalhar in-
tensamente para fazer progressos;

2. Organizacao: coordenacao cuidadosa dos horarios e das ati-
vidades planejadas e realizadas;
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3. Foco: atengao seletiva, a capacidade de selecionar uma ati-
vidade e concentrar-seapenas nela;

4, Persisténcia: completar tarefas iniciadas, superando as difi-
culdades no percurso;

5. Responsabilidade: é agir de forma confiavel e consistente,
mesmo quando é dificil.

Avida so faz sentido se estiver sendo Gtil para alguma coisa ou
para alguém. O rigor e a ética sao tracos de sucesso no merca-
do de trabalho a longo prazo, porque a pessoa normalmente
esta atenta aos outros e trabalha bem, mas, quando exage-
rado, pode ser um traco relacionado a culpa e a hostilidade,
pois, por estarem sempre atentas, organizadas, fazendo o seu
melhor, essas pessoas tendem a exigir o mesmo dos outros e a
se culparem quando algo da errado. Exigem muito de si mesmo
e, apos algum fracasso, cobram-se por achar que nao fizeram o
melhor, perguntando-se, inclusive, qual o sentido de sua vida e
chegando até mesmo a um estado depressivo.

A macrocompeténcia Autogestao, chamada anterior-
mente de escrupulosidade ou conscienciosidade, é de-
finida como a tendéncia a ser organizado, esforcado e
responsavel. autogestao é um dos fatores da persona-
lidade mais associados a permanéncia na escola e ao
bom desempenho, tal como notas obtidas ao longo do
ciclo escolar. (SANTOS; PRIMI, 2014, p. 19)

As pessoas com alto grau de agradabilidade sao normalmen-
te simpaticas, pacificas, empaticas, doceis, sociaveis, genero-



sas, gentis, compreensivas, bondosas, delicadas e muitas ve-
zes sentimentais. Procuram ficar bem quando estao em grupo,
evitando conflitos e desenvolvendo bons relacionamentos.
Preocupam-se primeiro com os outros, antes mesmo do be-
neficio proprio, pois tém necessidade de promover ambientes
harmoniosos. Possuem traco de personalidade para ser com-
preensivas, cooperativas, compassivas e nao confrontar ou an-
tagonizar as pessoas. Sao geralmente respeitosas, prestativas,
dignas de confianga, dispostas a fazer favores e auxiliar no que
0s outros precisem. Sao pessoas que inspiram desejo de apro-
ximacao por serem amigaveis e boas ouvintes e sao valorizadas
nos ambientes educacionais e de trabalho por se preocuparem
com o bem-estar de todos.

Pessoas com baixa agradabilidade costumam ser competitivas,
autoritarias, teimosas e diretas ao falar o que pensam, corren-
do o risco de parecerem grosseiras. Entram nos relacionamen-
tos se tiverem algum interesse proprio. Tém necessidade de
estar em ambientes mais competitivos, como esporte, empre-
sas, negocios e escolas e em todos 0s espagos buscam ocupar
lugar de destaque, gostam de exibir-se e ficar em evidéncia.
Tendem a ser desagradaveis, agressivas e desconfiadas em re-
lacdo as outras pessoas. As vezes, atropelam o pensamento e
as palavras dos outros e buscam sempre tirar vantagem para
si. Sao pouco cooperativas, individualistas e egoistas, por isso
tendem a serem rechacadas e excluidas de ambientes sociais,
0 que normalmente resulta em mais irritabilidade e isolamento
por considerarem que nao sao bem-vindas para realizar traba-
lhos em grupo. A macrocompeténcia Amabilidade é “definida
como a tendéncia a agir de modo cooperativo e nao egoista.
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O individuo amavel ou cooperativo se caracteriza como tole-
rante, altruista, modesto, simpatico, nao teimoso e objetivo.”
(SANTOS; PRIMI, 2014, p. 19)

O quinto grande fator ou traco de personalidade € a abertura
ao novo. Pessoas com elevada abertura sao intelectualmente
interessadas, apreciadoras de arte, gostam de filmes, musicas,
livros, buscam fazer atividades que podem desenvolver o sen-
so ético e estético e enriquecer as suas apreciagoes, pois sao
sensiveis a beleza e a diversidade. Normalmente, sao engra-
cadas, criativas, filosoficas, corajosas, enérgicas, audaciosas,
imaginativas, impulsivas e artisticas. Para Santos e Primi (2014)
as competéncias relacionadas a abertura ao novo sao:

1. Curiosidade para aprender: forte desejo de explorar, com-
preender novos conhecimentos;

2. Imaginagao criativa: facilidade em gerar inéditas e interes-
santes formas de pensar e agir;

3. Interesse artistico: valorizar e apreciar producoes artisticas
e ver beleza emdiferentes formas.

Pessoas com baixa abertura para novas experiéncias, tendem
a isolar-se e consideram perigoso tudo o que sai da rotina
e do conhecido. Gostam de ficar em casa e receiam realizar
algo pela primeira vez. Nao gostam de viajar, ir a festas e nao
buscam conhecer outras pessoas, pois consideram cansativo
esforcar-se para estabelecer novas amizades. Tudo o que sai
de sua zona de conforto é considerado desnecessario e um
problema a ser resolvido. Tendem a ter uma visao limitada de



si mesmas e da vida e possuem crencas limitadoras como: o
melhor é o que ja conheco, eu nao sei fazer outra coisa, nao
tenho vontade de viajar, pois o melhor lugar & a minha cama,
nao tenho porque fazer novas amizades, pois as que eu tinha
ja me decepcionaram. Vao sempre aos mesmos lugares, res-
taurantes e convivem com as mesmas pessoas, consideram
enfadonho e inconveniente o convivio social em aniversarios,
festas e outras atividades. Com a idade, tendem a ficar cada
vez mais tristes e isoladas. A macrocompeténcia Abertura ao
Novo “é definida como a tendéncia a ser aberto a novas expe-
riéncias estéticas, culturais e intelectuais. O individuo aberto a
novas experiéncias caracteriza-se como imaginativo, artistico,
excitavel, curioso, nao convencional e com amplos interesses.”
(SANTOS; PRIMI, 2014, p. 18)

Refletindo acerca desse trago de personalidade, percebo quao
& importante, desde cedo, incentivar as criangas a conhece-
rem novos lugares e a realizarem diversas atividades e convi-
verem com pessoas diferentes para desenvolverem amizades
saudaveis. A abertura para novas experiéncias é fundamental
para que a pessoa consiga ampliar seus horizontes e cultivar
memorias positivas e belas de diversos lugares que visitou
e conheceu. Ao abrir-se para novas culturas, sabores, cores,
cheiros e paisagens, pouco a pouco, a vida também fica mais
colorida e cheia de sentido. Esse enriquecimento cultural pode
ser obtido, também, através de livros, filmes, misicas e artes
em geral. Incentivar a abertura para novas experiéncias e para
bons relacionamentos é essencial numa escola que trabalha as
competéncias socioemocionais.
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Quero alertar para o cuidado que devemos ter a fim de nao ro-
tular as pessoas ou considerar que um traco de personalidade
€ melhor do que outro. A forma como sao apresentados tende
a reforgar preconceitos e, se nao estivermos atentos, criamos
juizos de valor e julgamentos. E importante as pessoas traba-
lharem no sentido de serem cooperativas e solidarias, inde-
pendente de suas personalidades, valorizando os seus talentos
e os dos outros, buscando reconhecer o que fazem de bom e
no que podem contribuir para o grupo, sem necessidade de
desqualificar ou minimizar as habilidades dos outros. Consi-
dero necessario que isso seja feito em um clima de respeito e
de maneira assertiva sem, no entanto, ser direta ou grosseira,
pensando em si e no outro ao mesmo tempo, pois se a pessoa
sempre abre mao de seus pontos de vista e dos seus interesses
em funcao do outro, ndo esta sendo bondosa consigo mesma.
E preciso exercitar a solidariedade e a valorizacdo da diver-
sidade de personalidades e temperamentos diferentes, viver
a autocompreensao e a autocompaixao, reconhecendo e com-
preendendo os sentimentos, as necessidades e personalida-
des diferentes. Encontrar um equilibrio para atender ao outro,
respeitando suas proprias necessidades, sentimentos e perso-
nalidade, ja que nao adianta querer mudar sua personalidade
para atender outra pessoa, as custas do seu proprio sofrimen-
to. Transformacgao é uma porta que se abre somente por dentro
e 0s ajustes e adequacgoes dos nossos tracos de personalidade
sao de foro intimo e parte de uma escolha pessoal.

Para Mendoza (2006, 2008), em relacao aos tragos de persona-
lidade tudo depende da intensidade e do grau. E importante
gue as pessoas sejam éticas, responsaveis e comprometidas,



mas que aprendam a olhar as circunstancias, o mundo em que
vivem, a relativizar as coisas e as situagoes, assim como é im-
portante a aceitacao da diversidade de ritmos e jeitos de ser
de cada pessoa, pois funcionamos de maneira diferente, com
comportamentos e tracos de personalidade proprios, e essa
diferenca e complexidade de jeitos de ser & que trazem a bele-
za da humanidade.

Em sintese, para Pervin (2004) e Peterson (2017, 2018) desenvol-
ver as competéncias socioemocionais é trabalhar na perspecti-
va de colaborar para a formacao de pessoas criticas, criativas
e solidarias que:

1. Nao tenham posicao egocéntrica, autocentrada ou egoista.
Tenham a compreensao de que as pessoas, a familia e o tra-
balho sao importantes e sejam capazes de terem atitudes
altruistas.

2. Relacionem-se bem com os outros; tenham respeito pelos
sentimentos e necessidades dos outros, pois compreendem
que os desejos dos outros também sao legitimos e, por isso,
nao sao possessivas; tenham esperanca e mobilizem-se para
construir bons relacionamentos.

3. Tenham seguranca emocional, desenvolvam autoconheci-
mento e autoaceitagao, nao se chateiem excessivamente,
nao se torturem com pensamentos catastroficos ou coisas
desagradaveis que fazem parte do dia a dia.

4. Tenham uma percepcao realista e objetiva dos acontecimen-
tos ordinarios e extraordinarios, relacionem-se com o mun-
do sem fantasiar, alucinar ou distorcer a realidade, busquem
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compreender as coisas como elas sao e nao dramatizem au-
mentando e diminuindo os fatos.

5. Tenham clareza mental e bom humor: busquem conhecer-se
bem, reconhecer seus erros e acertos, nao precisem ficar em
evidéncia, tenham senso de humor, nao sejam hostis, sejam
capazes de rir de si mesmas e normalmente sejam identifica-
das como uma pessoa leve.

6. Tenham uma filosofia de vida unificada e um proposito de vida,
gostem de servir, tenham uma visao humanista dos problemas
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sociais e procurem agir no sentido de minimiza-los, nao se sin-
tam vazias, ndao sejam flteis, sejam pessoas que se esforcam
para construir um mundo melhor para todos.

Imagem 12 - Correlagao entre as metodologias ativas e as competéncias
socioemocionais

Fonte: elaborado por Cristiane Holanda, em Novembro de 2019




Ao trabalhar para desenvolver as competéncias socioemo-
cionais nas escolas, 0 que me move é o desejo de que outros
professores também possam refletir sobre como a Educacao
Basica € o momento privilegiado de formacgao integral huma-
na e, portanto, nao podemos focar somente nas competéncias
cognitivas, no acimulo de conhecimentos e conteiddos inte-
lectuais. Quero, quem sabe um dia, conseguir influenciar edu-
cadores, para que, na ciranda da vida, eles também circulem
comigo, lutando por uma educagao integral multidimensional.
E que, assim como os bons livros de literatura e as belas pin-
turas, a arte de educar também possa inspirar outras mentes e
coragoes a seguir vivendo e escrevendo livros e teses a respei-
to do encanto de aprender a ser gente.

No capitulo a seguir relatarei os aportes tedricos e os apren-
dizados acerca das vivéncias com a Educacao Biocéntrica, uma
das abordagens que fortalece a educacao integral e desenvol-
ve as competéncias socioemocionais que venho incorporando
no meu querer fazer de educadora.
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5) EDUCACAO BIOCENTRICA:
A PEDAGOGIA DO ENCONTRO

O presente capitulo pretende analisar de que modo a Educagao
Biocéntrica pode contribuir para o desenvolvimento da afetivi-
dade e da criatividade, para que se saiba identificar e lidar com
as emoc¢oes, umas das habilidades para o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais. Para isso, iremos apresentar a
Educacao Biocéntrica e seus reflexos na educacao, detalhando
suas contribuicdoes para o processo de ensino-aprendizagem
no que se refere aos objetivos, contelido, metodologia, ava-
liagcao, papel do educador e papel do educando, fazendo uma
apreciacao critica ao final, lembrando que essa abordagem pe-
dagogica, na pratica, é bastante inovadora.

Parte deste capitulo® é resultado de uma opcao de trabalho em
grupo, no qual contei com a colaboracao de Cassia Regina An-
drade, didata em Biodanca e parceira do estagio supervisiona-
do em Educacao Biocéntrica na Escola de Ensino Fundamental
e Médio Rogério Froes. Escrevemos sobre como nas sessoes
trabalhamos as palavras geradoras que sao, ao mesmo tempo,
as linhas de vivéncia da biodancga. Sao elas: afetividade, vitali-
dade, sexualidade, criatividade e transcendéncia. Expusemos,
também, alguns depoimentos dos participantes daquele grupo

1 Parte deste capitulo & da Monografia de Formagao em Educagao Biocéntrica e publi-
cado em livro: HOLANDA, Cristiane. ANDRADE, Cassia Regina. Educacao Biocéntrica e
a danca das palavras geradoras de vida. In: CAVALCANTE, R. Educagdo Biocéntrica um
Movimento de Construgdo Dialdgica. Fortaleza: Editora CDH. 2001.
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de vivéncia Construimos juntas, conversavamos, liamos, dis-
cutiamos o que haviamos experimentado no nosso grupo de
estagio. Nos fomos descobrindo, passo a passo, ora intuitiva-
mente, ora fundamentadas nas teorias pelas quais optamos,
Educacao Dialogica e Educagao Biocéntrica, qual a melhor ma-
neira de repassar nossa mensagem aos facilitadores do prin-
cipio Biocéntrico. Todas as experiéncias descritas no decorrer
deste trabalho, assim como as palavras geradoras para consig-
na, relacionadas com as linhas de vivéncia, foram aplicadas no
nosso estagio supervisionado com educadores e pais da Escola
Rogério Froes.

Neste capitulo, relatarei também o que aprendi com o meu
envolvimento na condicao de formadora dessa abordagem e
professora da universidade, pois ministrei varias disciplinas
em Dinamica de Grupo e Educacao Biocéntrica e facilitei cur-
sos de extensao para as comunidades de Fortaleza e Sobral.
Em 1999, realizei um grande sonho que foi construir o curso
de pos-graduacao em Educacao Biocéntrica pela Universidade
Estadual Vale do Acara( (UVA). Em 2003, fizemos uma parceria
com a UECE e realizamos outros cursos de especializacao que
buscam construir um novo referencial em educacgao, a partir do
fortalecimento dos vinculos consigo mesmo, com o outro e com
a totalidade. Finalizarei este capitulo interligando essas abor-
dagens que, na nossa compreensao, sao inter-relacionadas e
complementares. Elas se interpenetram e, simultaneamente,
percebemos uma conexao e uma diferenciacao quanto a énfa-
se nos procedimentos metodologicos. Poderiamos afirmar que
o ponto de chegada € o mesmo, mas o caminho é diferente, e
que é nessa intermediacao dos componentes de analise que se



pode aquilatar que os focos de interesse sao correlacionados,
mas, em algum grau, diferenciados.

Sabemos que o ser humano é um todo integrado. Somos um
ser multidimensional, ao mesmo tempo corporal/cinestésico,
afetivo/emocional, politico/social, cognitivo/intelectual, re-
ligioso/espiritual. Compreendemos que as dimensoes intra e
interpsiquica ocorrem simultaneamente, no entanto, em al-
guns momentos, ficamos mais atentos ao nosso crescimento
espiritual que ao nosso desenvolvimento pessoal e social. Em
outros, ficamos mais ligados a dimensao social, sem descui-
dar do pessoal e espiritual. Igualmente, temos alguns instantes
vinculados a nossa evolugao como pessoa, mas nem por isso
deixamos de perceber que somos um ser social. E nesse senti-
do que percebemos as colaboracdes do pensamento Freireano
mais vinculado a dimensao social, e o aporte da Educagao Bio-
céntrica, mais voltado para a dimensao afetiva e pessoal.

Percebi essa alternancia de crescimento a partir de minha
propria vivéncia. Na graduacao em Pedagogia trabalhei com a
proposta da Educacao Dialogica, convicta de que o processo
de conscientizagao somente acontecia quando a postura do
educador era de total respeito e consideracao pela experiéncia
do educando, e que nosso papel era o de nos engajarmos no
processo de transformacao social.

Como facilitadora de biodanca e, posteriormente, ao ajudar a
desenvolver a proposta de Educacgao Biocéntrica, aprendi que
o educador se faz e se refaz no ato de educar. Preparamo-nos,
ao mesmo tempo, para cuidar de cada pessoa que encontra-
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mos em nosso caminho e para estar atentos ao nosso proprio
crescimento. Aprendi que a maturidade chega quando serena-
mos nossa necessidade de reconhecimento e afirmagao e as-
sumimos nossas responsabilidades sem ter que provar nada a
ninguém, senao a n6s mesmos. Maturidade significa estar vol-
tado para essas e outras questoes de carater pessoal.

Como discente, docente e coordenadora do curso de Especia-
lizacao em Educacgao Biocéntrica, compreendi que nos campos
social, corporal, cognitivo e espiritual nosso crescimento hu-
mano da-se por meio de leituras, praticas pedagogicas, mili-
tancia social, meditacao e de exercicios diarios de respiracao
e autopercepcao. Enfim, tudo esta interligado, somos um so
corp'alma a sentir/pensar. Como afirma Henrique Beltrao:

A busca de mim me conduz ao encontro com o outro,
do singular ao plural, ao fio das linhas deste livro,
ao longo deste percurso de pesquisa autobiografi-
ca. A poesia de aprender juntos anima o corp’alma
de quem vive sua formagdo em uma relagdo dialo-
gica com o outro, Quem sabe ha de vir, ainda que de
dentro de si? Trago versos de Drummond de cor me
animando a seguir: Se procurar bem, vocé acaba en-
contrando, ndo a explica¢do (duvidosa) da vida, mas
a poesia inexplicavel da vida. (CASTRO, 2014, p.37)

Tudo parte da autoanalise constante de nosso proprio corpo e
de nossas atitudes, no sentido do crescimento humano/espiri-
tual/social/corporal. Ao compreender o corpo como um texto
sagrado, devemos interpretar nossas sensagoes corporais que



nos sinalizam como estamos e o que necessitamos desenvol-
ver para encontrarmos respostas de como sentir, pensar e agir,
conscientes de que somos seres em constante evolugao. Con-
sidero importante ressaltar, mais uma vez, que as abordagens
fortalecem os vinculos dos participantes consigo mesmos, com
0s outros e com a totalidade, e que todas elas compreendem o
ser humano na perspectiva holistica. Essa subdivisao que fa-
zemos € meramente didatica e a diferenciacao se da somente
na énfase. Temos que cuidar, ao mesmo tempo, de nossa vida
espiritual, econémica, pessoal, profissional, familiar e social,
conscientes de que, em alguns momentos, focamos mais em
um aspecto da vida que em outro.

Compreendo que ao mudarmos nés mesmos, mudamos o mun-
do. Da mesma forma, quando ocorrem transmutagoes no mundo
ao nosso redor, até nossas células respondem por ressonancia.
Tenho intencao de fortalecer a ideia de que nada acontece de
forma fragmentada e nao quero defender a concepgao de que
essas teorias sao dicotomicas. Pelo contrario, elas tém muito
mais pontos em comum que divergéncias, e nao & meu objetivo
de estudo dissecar, exaustivamente, essas abordagens.

Inicialmente promovi uma exposicao acerca do que significa
paradigma. Recuperei, historicamente, o desenvolvimento que
o tema tem dentro do pensamento cientifico, junto com as mu-
dancas causadas nas concepg¢oes de homem, de mundo e de
forma de sociedade que decorrem de cada nova estruturagao
em torno das visdes de universo e da vida.
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5.1 0S PARADIGMAS EMERGENTES DA CIENCIA

A compreensao da emergéncia de um novo paradigma cientifi-
co ou dos novos paradigmas cientificos, se pensadas as varias
transformacoes dos diferentes aspectos e concepgoes carac-
teristicas da Ciéncia, vincula-se a novas perspectivas de en-
foques amplos a respeito do universo e da vida de uma forma
global e da vida social e humana como decorréncia daquelas.
Em ambos os casos torna-se necessario partir da base de en-
tendimento do significado do proprio termo paradigma.

Segundo Moraes (1999), o termo paradigma foi popularizado
no discurso filosofico e cientifico por Thomas Kuhn, fildsofo e
historiador da ciéncia que, no livro A Estrutura das Revolucoes
Cientificas, diz que paradigma é “(...) a constelagdo de crengas,
valores e técnicas partilhadas pelos membros de uma comuni-
dade cientifica” (KUHN, 1994, p. 225, apud MORAES, 1999, p. 31).
Kuhn confere ao termo a conotacao de “modelo” que da for-
ma a um modo de compreender e fazer ciéncia. Um paradigma
cientifico seria, no sentido conferido por Kuhn, uma cosmovi-
sao, uma ampla base compreensiva e interpretativa que permi-
te a estruturagao e a partilha de sentido da existéncia. Luckesi
completa, ainda seguindo as ideias de Kuhn, que o paradigma
funciona como uma teoria geral:

(...) constituida de crengas bdsicas, que guia a con-
duta dos pesquisadores dentro de uma determinada
ciéncia. Por exemplo, a concepgdo de Newton sobre a
fisica quiou sua propria pratica cientifica assim como
de todos os seus filiados. Por séculos sucessivos (pelo
menos trés), sua concep¢do de mundo, seu modo de



ver a realidade, seus postulados bdsicos, guardam
aos fisicos, que desdobraram e aperfeicoaram suas
concepgaes. (...) Importa observar que o paradigma
newtoniano ndo influenciou somente os estudos e
pesquisas da Fisica, mas sim quase que todas as ex-
periéncias humanas vigentes na modernidade. Nosso
modo cotidiano de ver, compreender e agir sao pro-
fundamente demarcados pela episteme newtoniana
(LUCKESI, apud BASSO; PUSTILNIK, 2000, p. 30).

Mais que uma teoria, um paradigma cientifico & a base comum
de compreensao e de referéncia da pratica que permite a ar-
ticulagao e o desenvolvimento das teorias, € o campo dos va-
lores e das visoes de mundo e da vida, partilhados e aceitos
como “pano de fundo”, sobre o qual se desenvolverao as diver-
sas teorias particulares, ou a teoria sobre os variados aspectos
da realidade.

Para Edgar Morin, um paradigma “seria uma nogao nuclear, ao
mesmo tempo linguistica, logica e ideologica” (MORIN apud
MORAES, 1999, p.31). O paradigma aceito pelo cientista deter-
minaria o curso possivel de sua teoria, controlando seu discur-
s0, pois “o paradigma primeiro impde conceitos soberanos e
impoe, entre esses conceitos, relacoes que podem ser de con-
juncao, de disjuncao, de inclusao etc. (...), o que ndo contradiz a
ideia de que, uma vez constituidas, as redes sejam mais impor-
tantes” (MORAES, 1999, p. 32).

E nesse sentido que se pode constatar a emergéncia de um
novo paradigma, ou de novos paradigmas que abram novas
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perspectivas de compreensao da realidade humana, bem como
do proprio universo. Antes ainda de apontar aspectos obser-
vaveis dos novos paradigmas que confrontam os antigos, € in-
teressante esclarecer que o novo paradigma nao tem aceita-
¢ao automatica ou mesmo pacifica. Muito pelo contrario, ele
emerge em torno de sua propria formulagao, em meio a deba-
tes, questionamentos, negagoes e combates, vagarosamente
tomando forma até que se firma. Os grandes pensadores que
romperam com os modelos aceitos em seu tempo sempre tive-
ram dificuldades para se afirmarem como cientistas.

E facil constatar que a ruptura com o que é aceito, mesmo que
nao se volte contra um paradigma de forma completa, mas atinja
apenas determinadas crencas estabelecidas, aspectos internos
de teorias, ou mesmo a discordancia em relacao a observagoes
comumente tidas por verdadeiras, é dificil e tem sofrido a rejei-
¢ao conservadora daquilo que ja esta estabelecido. Os exemplos
de Galileu, Einstein e Freud sao paradigmaticos dessas dificulda-
des. Marilyn Ferguson destaca que: “O surgimento de um novo
paradigma € ao mesmo tempo humilhante e estimulante: nao
estavamos errados, e sim sendo parciais, como se estivéssemos
vendo apenas com um olho. Nao se trata de mais um conheci-
mento, mas de um novo conhecer” (FERGUSON, 1980, p. 30).

A emergéncia de um novo paradigma, no entanto, da-se em conso-
nancia com o “espirito da época” na qual ele é determinante. Essa
influéncia expande-se nao apenas sobre o fazer filosofico e cienti-
fico, mas atinge a vida como um todo. O nosso cotidiano € marcado
por leituras do mundo, da vida, etc. dirigidos por paradigmas vigen-
tes em confronto com paradigmas emergentes. Varias dessas con-



cepcoes deixam de satisfazer a amplos setores, que buscam novas
explicacoes em outros paradigmas, em concepcoes diferentes que
tentam formular respostas que melhor deem conta das necessida-
des e dos anseios da atualidade historica.

Vivenciamos, ao longo dos Gltimos decénios da virada de século
e de milénio, a quebra de paradigmas em diversas areas do co-
nhecimento e da vida humana (nas ciéncias em geral, na filosofia,
na matematica, na educacao, na fisica, na sociologia, na psicolo-
gia, nos estilos de viver, nas relagdes interpessoais, etc.). Diferen-
ciando-se da visao do mecanicismo newtoniano, que prevaleceu
ainda ao longo dos dois primeiros tercos do século XX, a nova
concepgao de mundo que surgiu com a fisica moderna, lastreada
nas formulacoes da teoria da relatividade e da fisica quantica,
propoe novos conceitos tais como: sincronicidade, nao linearida-
de, integracao, holismo, flexibilidade, probabilidade, incerteza,
complexidade, entre outros principios emergentes. Esses novos
conceitos permitiram a superacao das leituras dicotomizadas e
fragmentadas (corpo/alma, razdo/emogao, matéria/ espirito,
natureza / homem, pensar / agir, filosofia / ciéncia etc).

As novas concepcoes abriram espaco, igualmente, para o surgi-
mento de novas areas e enfoques do conhecimento cientifico,
criadas a partir de visoes inovadoras ou mesmo da conjungao
de disciplinas anteriormente segmentadas. Segundo Rolando
Toro (1991, p.93): “Nao basta liberar o homem da miséria econo-
mica. Também é necessario libera-lo de sua miséria afetiva e
sexual, de sua pobreza criativa, de sua incapacidade para des-
frutar o prazer de viver”.
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Surgem, assim, campos de estudo como a biologia molecular, a
bioquimica, a psiconeuroimunologia, a ecologia profunda, en-
tre outras. Ainda antes de nos determos na observagao dos
elementos fundamentais de diferenciacao dos novos paradig-
mas, em relacao a educagao, mais particularmente, na relacao
entre a Educacgdo Biocéntrica e a construcao de um novo para-
digma, vale lembrar mais uma vez de Edgar Morin:

0 paradigma desempenha um papel ao mesmo tempo
subterrdneo e soberano em qualquer teoria, doutrina
ou ideologia. O paradigma é inconsciente, mas irriga o
pensamento consciente, controla-o e, neste sentido, é
também supraconsciente. (...) um paradigma pode ao
mesmo tempo elucidar e cegar, revelar e ocultar. £ no
seu seio que se esconde o problema-chave do jogo da
verdade e do erro (MORIN, 2000, p. 26-27).

A base conceitual da Educacao Biocéntrica provém de uma re-
flexao sobre a vida, do desejo de restaurar em nos o paraiso
perdido, integrar nossos gestos de solidariedade, numa danca
de conspiragao para gerar mais vida dentro da vida: “As trans-
formacoes sociais so podem ter éxito a partir da sallde e nao da
neurose e do ressentimento. De outro modo, as trocas sociais
so substituirdo uma patologia por outra” (TORO, 1991. p.3). Des-
sa forma, precisamos educar pelos nossos gestos, pelo nosso
estilo de ser e viver. Por meio do nosso testemunho, convida-
mos outras pessoas a dangarem conosco um movimento em
prol de toda forma de vida.



5.2 AS CONTRIBUI("()ES DA EDUCAQI\O BIOCENTRICA
PARA A CONSTRUQI':\O DE UM NOVO PARADIGMA

0 paradigma biocéntrico surge de outros paradigmas que fo-
ram vivenciados ao longo do processo historico da humanida-
de. Segundo Custodio Almeida (1995), nos primeiros milénios da
humanidade, tivemos a visao cosmocéntrica, que prevaleceu
por volta de 40.000 a 5.000 anos A.C, marcada pela compreen-
sao de que as forcas da natureza comandavam tudo o que
acontecia no universo e em nosso redor. As for¢as naturais, o
sol, a lua, os planetas circundavam como encantamentos ma-
gicos e sagrados e a vida humana dependia diretamente dessa
ligagao. No periodo compreendido entre 5.000 a.C. e 1600 d.C.
predominou o paradigma Teocéntrico, onde Teo (Deus) coman-
dava, era o centro de tudo e direcionava tudo o que acontecia
no mundo dos homens. A maioria das pessoas acreditava que o
ser humano dependia do criador do universo, um espirito oni-
potente, onisciente e onipresente. Cabia ao ser humano obede-
cer e fazer somente o que predizia a vida religiosa.

A partir de 1.600 d.C., a visao antropocéntrica passou a de-
fender que o homem era o centro e que tudo funcionava em
seu redor. O homem substituiu Deus, passando a ser a prin-
cipal referéncia. O mundo da razao e do poder e a separagao
da ciéncia (matéria) e da religiao (fé) fizeram com que, por
meio das escolas e universidades, o avanco dessa nova visao
levasse ao crescimento da inteligéncia tecnologica, do racio-
nalismo, do industrial do Estado Moderno, baseado no Estado
de Direito. Ao mesmo tempo em que alguns homens lutavam
por Direitos Humanos, outros mobilizavam-se somente para o
enriquecimento produzido por outros homens e a acumulagao
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da producgao, independente do cuidado com a natureza. Essa
visao antropocéntrica gerou o inicio da destruicao do planeta
e de varios seres vivos pela ganancia da racionalidade e da
doutrina de que o homem dominava a propria natureza e tudo
ao seu redor.

A partir da década de 60 do século XX, os movimentos eco-
logicos e sociais, com a participacao de varios cientistas, ar-
tistas e espiritualistas, comecaram a defender o paradigma
biocéntrico, que tem a vida como o centro de tudo. Alguns
dos principais teoricos do novo paradigma sao Leonardo Boff
e Boaventura de Sousa Santos. Rolando Toro, na década de
70, escreveu uma importante tese favoravel ao principio bio-
céntrico. Prop6s a importancia de cuidar e dancar a vida. Ele
afirma, em forma de poesia:

La fuerza que nos conduce es la misma que que en-
ciende el sol, que anima los mares y hace florecer
los cerezos. La fuerza que nos mueve es la misma
que agita las semillas com su mensaje inmemorial
de vida. La danza genera el destino bajo las mismas
leyes que vinculan la flor a la brisa. Bajo el girasol de
armonia todos somos uno (TORO, 1991, p.49)

O principio Biocéntrico traz a vida como referéncia maior. O
paradigma é de que o ser humano precisa sentir, perceber e
cuidar de toda a forma de vida. A compreensao da conexao da
vida com sua totalidade organica, criativa, organizadora, in-
teligente e sagrada gera uma nova compreensao do Universo,
numa perspectiva imanente e transcendente que nos convida



a uma nova postura diante de nés mesmos, do outro e da so-
ciedade. Integra a visao de que a natureza, a cultura, os valores
e todos os seres humanos precisam ser cuidados e valorizados
igualmente, reverenciando a vida cosmica, social e humana. O
avanco dessa nova visao de mundo pressupoe a ligacao entre
homem, religiao, ciéncia e natureza para cuidar do planeta vivo
(Gaia). Hoje, podemos dizer que existem muitas pessoas que
defendem esse pensamento complexo. Tecer e cuidar da vida
passou a ser uma prioridade.

Ao conhecer a Educacao Biocéntrica meu modo de ver o mun-
do mudou, assim como o meu modo de ser, fazer, trabalhar e
cuidar de mim mesma e das pessoas. Procurei ter um cuidado
maior com cada pessoa que encontrava no meu caminho, ouvir
melhor o que era dito e o nao dito, olhar procurando compreen-
der o sentimento e as necessidades que estavam presentes no
outro e em mim, bem como no ambiente em nosso redor e, ao
mesmo tempo, o que estava acontecendo no mundo inteiro.
Busquei, portanto, desenvolver uma consciéncia individual e
planetaria do que precisava ser transformado na perspectiva
do principio biocéntrico.

O principio biocéntrico é outro referencial que tem como pres-
suposto a emergéncia dos novos paradigmas na ciéncia e na
vida em geral. E uma perspectiva que pode levar os educadores
a ousar desenvolver um trabalho comprometido com a cons-
trucao coletiva, por uma educacao biocéntrica. Nela, o centro
de tudo esta na vida, na evolugao dos seres, na grande danca
cosmica em que tudo e todos se entrelacam.

BIOCENTRICA
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Trata-se de uma nova abordagem educacional e social e es-
tou inserida no grupo de pioneiros que procuraram elabora-la
e consolida-la. Fui uma das primeiras participantes do curso
de Biodanca, em 1979, e, como dediquei minha vida a arte de
aprender e educar, fui conversando com Ruth Cavalcanti, César
Wagner, Cassia Regina e outras pessoas sobre a importancia de
também termos uma proposta inspirada no principio biocén-
trico para a educagao. Acredito que nao ha fazer sem pensar, e
nao ha fazer transformador sem pensamento e intencao trans-
formadora. Sei da necessidade de resgatar a memoria historica
do que existe, na tentativa de conferir subsidios a este objeto
de estudo - a Educagao Biocéntrica. Sinto que preciso, cada dia
mais, de coeréncia existencial, viver o que falo, falar de amor,
amar e servir com o melhor de mim.

Imagem 13 - Ruth Cavalcante, Rolando Toro e Cristiane Holanda

Fonte: propria autora



Gostaria de deixar registrada a homenagem que fiz a esse
grande educador brasileiro, referéncia maior de minha visao
de educacao, em quem me inspiro no cotidiano de educadora.
0 texto foi escrito logo apds sua morte.

Carta a Paulo Freire

Velho amigo Paulo Freire, tua palavra pulsa nos coragoes da tua
familia biocéntrica. Tu és agua inundando nossa alma com teu
jeito manso e profundo de ser. Tu és fogo, resgatando a paixao
de viver com prazer, amando a cada encontro em que o palpi-
tar dos batimentos cardiacos explode num novo sentimento,
sem perder ou ter que deixar o outro ser. Fogueira ardente,
azul, vermelha, amarela, de todas as formas e cores, valorizan-
do todas as culturas, com sua beleza diferente. Pai do dialogo,
tu foste, mas ficaste, pois plantaste e tua semente germinou.
Tuas palavras geradoras fecundaram nossas almas. Estamos
gravidos de amor, de vida e de sonho.

Contigo, acreditamos que este mundo ainda tem jeito, basta
que a mae terra seja novamente de todos e que todos dela
possam tirar seu sustento. Basta que o irmao queira viver em
circulo, de cultura, de vida, de igualdade, de oportunidades, de
solidariedade, onde todos juntos de maos dadas, com as mes-
mas energias coloquemo-nos em marcha para um mundo mais
justo, igualitario e humano. Mundo que tu quiseste tanto ver e
que, por certo, ha de ser a maior obra que deixaste incompleta,
para que cada um de nds possa colocar o seu tijolo, a sua pa-
lavra. Foi tao importante te conhecer; nao podia deixar de ser!
-Humildade em forma de gente! -Poesia que caminha e grita:
“Ndo existe homem culto ou inculto, o que existe sdo culturas

ENTRICA
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diferentes”. “Ninguém educa ninguém, ninguém se educa sozi-
nho, o homem se educa em comunhao”.

Queria te pedir, meu mestre, que onde quer que estejas: no
ar, na terra, no fogo, na agua, no cosmo, no sorriso de uma
crianga, numa planta que germina, enfim, em tudo que existe
e é infinito, continues a olhar pelo teu povo e a iluminar cada
educador com tua sabedoria, tua lucidez conscientizadora, tua
forca integradora, para que, contigo, possamos usufruir a paz
de que certamente tu gozas, pela tranquilidade de espirito de
saber que dedicaste cada dia de tua vida para gerar vida e vida
para todos. (Cristiane Holanda, Caponga/maio 1997, més do fa-
lecimento de Paulo Freire)

No mesmo dia, a professora Ruth Cavalcante escreveu a
poesia abaixo. Considerei pertinente, também, acrescenta-
-la porque estavamos juntas em uma maratona de Educa-
cao Biocéntrica pensando, sentindo, vivendo, ensinando e
aprendendo a respeito do legado deste grande mestre, Pau-
lo Freire (1921-1997):

Ao Mestre Paulo Freire. Obrigada, Mestre,por me pas-
sar a tarefa de estudar o dialogo amoroso e dai por
diante querer fazer dele meu dever-de-casa e minha
profissdo. Obrigada, por me ensinar a decodificar
a palavra-geradora liberdade e ao querer repar-
ti- la com todos, poder sentir-me livre na prisao e
mais livre ainda quando presa pelos lagos do amor.
Aprendemos a sair do siléncio ao te ouvir e hoje teu
grito de justica ecoou tdo longe, que a terra intei-



ra tornou-se pequena para comporta-lo. Por isso o
Universo te absorveu para que tua licdo de amor se
tornasse eterna. (Ruth Cavalcante, Maio-1997)

5.3 HISTORICO DA EDUCAQ[\O BIOCENTRICA

A Educagao Biocéntrica foi inspirada no sistema Biodanga,
criado pelo chileno Rolando Toro Araineda em 1965. Conforme
Toro (1991), a Biodanca iniciou seus primeiros trabalhos com
pacientes do Hospital Psiquiatrico de Santiago do Chile. Assim
como a danga, ele utilizou psicodrama, arte/terapia, aborda-
gem centrada na pessoa etc. Em 1971, Toro formalizou o seu tra-
balho com o nome de psicodanca. Em 1978, o nome psicodanga
passou a ser substituido por Biodanca, evoluindo, progressiva-
mente, de uma visao antropocéntrica para uma visao biocéntri-
ca do ser. O prefixo bio deriva do termo bios que significa vida.
A palavra danca significa movimento integrado, pleno de sen-
tido, portando, Biodanca € a danga da vida. Em 1982, estrutu-
rou-se a Escola Nordestina de Biodanca. Ja em 1983, a Biodanga
extrapolou os limites metodologicos, até entao aplicados aos
grupos regulares para o estudo das vivéncias do medo e da
coragem de enfrenta-los, criando-se projetos especificos.

Segundo Toro (1991) a Biodanca teve seu inicio formal em 1978.
Ela cresceu na década de 1980 de forma efetiva na Ameérica,
Brasil, Argentina, Uruguai, Paraguai, Peru, Colombia, Venezuela,
Chile, Cuba, e Canada; na Europa, Italia, Suica, Espanha, Fran-
ca, Inglaterra, Alemanha, Bélgica e Austria, bem como no Japao
e em alguns paises da Africa. Mas a Biodanca pode ser con-
siderada tao antiga quanto o proprio ser humano, ainda que
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nao tivesse esse nome, pois 0s movimentos ancestrais estao
presentes desde o inicio da humanidade. A danga, conforme
diz Roger Garaudy, desde os primordios da humanidade esta
presente com seus ritos de magia e renascimento. A necessida-
de de abordarmos essas informacoes decorre da fragmentacgao
que ainda encontramos, inclusive na propria terminologia pro-
posta inicialmente por Toro, Educacdo Selvagem (refor¢ando a
importancia de resgatar os instintos, melhor explicitada com
a terminologia Educacao Natural). Em seguida, o conceito con-
fundiu-se com o de Educagao Holistica (uma educacdo voltada
para a paz, para a consciéncia cdsmica e o amor ecologico, na
qual os homens seriam educados para a plenitude). Atualmen-
te, o termo Educagao Biocéntrica incorpora os conceitos ante-
riores, reavaliando-os e superando-os no sentido de enfocar o
principio Biocéntrico.

O processo de teorizagao e consolidacao da Educagao Biocén-
trica deu-se através de textos teodricos de Rolando Toro, das
reflexdes nos modulos das escolas de formacao de facilitado-
res, especialmente, no modulo de Educacao Biocéntrica e de
algumas dissertacoes e teses que abordaram o tema. Acres-
centarei, agora, algumas contribuicoes do trabalho de especia-
lizacao que coorientei e participei da banca da estudante An-
tonieta Esmeraldo, com o titulo Educagdo Biocéntrica do Ceara:
Um Estado da Arte (2015, p.131).



Tabela 1- Producao de Monografias, Dissertacoes e Teses por ano.

S

Fonte: Esmeraldo, 2015

Tabela 2 - Orientadores: UVA/UECE

Orientadores(as) UVA | UECE | TOTAL
01 Cristiane Holanda Arrais - Ms. 11 13 24
02 Maria Margarete Sampaio de Carvalho Braga —Dra. 01 13 14
03 José Iilio Martins Torres - Ms. - 10 10
04 Cezar Wagner de Lima Géis — Dr. 03 05 08
05 Manuela Fonséca Grangeiro - Ms. - 05 05
06 Maria Socorro Lucena Lima - Dra. - 05 05
07 lara Lacerda Vidal Vital - Dra. - 03 03
08 Rosamaria de Medeiros Arnt — Dra. - 03 03
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Fonte: Esmeraldo, 2015

Os principais teoricos que contribuem com a construcao da
educacao Biocéntrica sao: Rolando Toro, criador do sistema
Biodanca; Paulo Freire, com a proposta da Educacao Dialogica,
e Edgar Morin, com as contribuicoes do pensamento complexo

COMPAZ

e da cidadania planetaria.




<
(=)
=
<
|
(=]
= =
o
==
=
>
[« 4
<
(S)
w
=
<
=
2
o
&)

Imagem 14 - Principais tedricos da Educaco Biocéntrica: Paulo Freire, Rolando Toro
e Edgar Morin.

Fonte: propria autora

Em 2015, Ruth Cavalcante, Cezar Wagner e colaboradores, es-
creveram um livro que tem como titulo Educagdo Biocéntri-
ca: Ciéncias, Arte, Mistica, Amor e Transformacdo, nesse livro
os professores e didatas da Educacao Biocéntrica, registram
como principais teoricos a professora Ruth, com os seus apor-
tes sobre as vivéncias pedagogicas e o professor Cezar Wag-
ner com a importancia da agao transformadora. Quero nesta
tese, também, reconhecer a maestria desses icones, por suas
contribuigoes teodricas e ricas experiéncias de vida dedicada a
Educacao Biocentrica. Uma grande honra aprender e trabalhar
ao lado desses valorosos pioneiros Em 1999, a professora Ruth
Cavalcante e eu criamos, com o apoio do corpo docente,

o curso de pos-graduacao lato senso - Especializacao em Edu-
cacgao Biocéntrica, ofertado pela Universidade Estadual Vale do
Acaraid - UVA, em convénio com o Centro de Desenvolvimento
Humano, e, posteriormente, a Universidade Estadual do Ceara
- UECE veio fortalecer os processos de formacao de educado-
res e a oficializacao da educacgao Biocéntrica.



Apresentarei a seguir o folder do Curso de Especializacao em
Educacao Biocéntrica para possibilitar a visualizacao da pro-
posta do curso.

Imagem 15 - Folder do Curso de Especializacao em Educagao Biocéntrica

Fonte: propria autora

Nesse curso de Pos-Graduagao em Educacao Biocéntrica, le-
mos, discutimos e vivemos trabalhos na perspectiva da educa-
¢ao transdisciplinar e na busca pela construc¢ao de uma cida-
dania planetaria. Os livros basicos que orientaram as nossas
consideracoes para o seminario foram Os Sete Saberes neces-
sarios a Educacgado do Futuro do pesquisador emérito, antropo-
logo, sociologo, fildsofo, professor e um dos maiores pensa-
dores da atualidade, Edgar Morin (Franga, 1921), um educador
planetario; Transdisciplinaridade, Criatividade e Educacgdo:
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fundamentos ontologicos e epistemologicos e Ecologia dos Sa-
beres, da educadora e pesquisadora Maria Candida Moraes.
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Edgar Morin é conhecido por sua teoria a respeito do pensa-
mento complexo e dos novos paradigmas para a educagao na
visao transdisciplinar. Ele defende que precisamos superar a
ilusao da separatividade entre os conhecimentos, a ciéncia, os
saberes orientais e ocidentais, a arte e o conhecimento cienti-
fico, a razao e a emogao, percebendo sempre o erro como uma
fonte do acerto, uma parte do processo, na busca por construir
um saber transcendental. Ele distingue que complexidade nao
€ antonimo de simplicidade, mas um paradigma que ao mesmo
tempo percebe de forma associada e inclusiva sujeito/objeto,
alma/corpo, espirito/matéria, qualidade/quantidade, finalida-
de/causalidade, sentimento/razao, liberdade/determinismo e
existéncia/esséncia. Para Morin (2000):

0 desenvolvimento do conhecimento cientifico é po-
deroso meio de detec¢do dos erros e de luta contra
as ilusdes. Entretanto, os paradigmas que controlam
a ciéencia podem desenvolver ilusées, e nenhuma
teoria cientifica estda imune para sempre contra o
erro. Além disso, o conhecimento cientifico ndo pode
tratar sozinho dos problemas epistemoldgicos, fi-
losoficos e éticos. A educagdo deve dedicar-se, por
conseguinte, a identificacdo da origem de erros, ilu-
sées e cegueiras (MORIN, 2000, p.21).

O conhecimento é um todo complexo com um operante vinculo
entre as partes e a totalidade, estabelecendo sempre relacoes
reciprocas e matuas. Infelizmente, no sistema educacional os
conhecimentos sao apresentados de forma fragmentada e es-
tanque. Existe uma supremacia das disciplinas do foco da es-



pecializacao, e precisamos reconhecer e valorizar os conheci-
mentos pertinentes, estabelecendo sempre a correlacao entre
eles. Essa interconectividade promove a cura social por meio
de solugdes praticas e simples, mas, para isso, € necessario
vincular o saber ecoldgico, universal e regional, o saber de ex-
periéncia feito, reconhecendo as nossas raizes e tradigoes, ao
mesmo tempo em que valorizamos o saber erudito/classico,
cientifico, promovendo sempre uma correlacao entre as formas
tradicionais e novas e levando em conta a pluralidade interdis-
ciplinar e a complexidade humana.

Nesse sentido, podemos fazer as seguintes perguntas: como
a educacao pode contribuir para reorganizar o poder na so-
ciedade? Como o cotidiano da sala de aula pode viabilizar a
vivéncia de um curriculo mais transdisciplinar e, dessa forma,
trazer o sabor da educacao do futuro que desejamos construir?
Que caracteristicas/qualidades ela incorpora? Como trabalhar
a relacao professor x aluno, tempo pedagogico x tempo livre,
natureza x sociedade, saber cientifico x saber popular, na pers-
pectiva de construir uma cidadania planetaria?

Edgar Morin (2000) propde que precisamos trabalhar para o
reconhecimento da identidade terrena como indispensavel
para a nossa sobrevivéncia, ensinar a historia da era plane-
taria e como estamos cuidando da nossa morada, adquirir
uma perspectiva solidaria e humanizadora com a natureza
e com os homens, sem, contudo, ocultar as opressoes e as
dominacdes que devastaram a humanidade, estabelecendo
sempre uma comunicacao entre todos os continentes e todos
os paises, tornando-nos uma s6 nagao para sair da crise pla-
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netaria que marca o século XXI. A tarefa de salvar o planeta
é de todos os seres humanos, uma questao de vida ou morte,
pois partilhamos o destino comum.

Imagem 16 - Complexidade e Transdiciplinariedade

Fonte: palestra Rosa Maria Arnt, Congresso Cidadania Planetaria, 2016

Quais os ganhos epistemologicos da ecologia dos saberes?
Como dialogar com saberes diferentes? Como buscar uma ci-
dadania planetaria por meio de um curriculo transdisciplinar?
Moraes (2015), em seu livro a Ecologia dos Saberes: complexi-
dade, transdisciplinaridade e educagdo apresenta-nos a urgén-
cia dessa tematica que nao podemos mais ignorar e algumas
respostas para nossas perguntas:



Vivemos em um mundo incerto, mutante, complexo e

ENTRICA

indeterminado, sujeito ao imprevisto e ao inespera-

S

do, o que ja ndo é novidade para mais ninguém. Um
mundo sujeito a varias emergéncias e necessidades

Bioc

AO

de transcendéncia para as quais, como humanidade,
ndo estamos, todavia, preparado (...) O que se obser-
va é a grande dificuldade que temos, tanto como in-
dividuo quanto como espécie, de encontrar solucoes
compativeis com a magnitude nos nossos problemas
(MORAES, 2015, p.13)

Ela acredita que a resposta depende do reconhecimento da
relacao existente entre os sistemas de conhecimento e valo-
res humanos, nao apenas uma reforma do pensamento, mas
também uma maior abertura do coracao, o desenvolvimento da
sensibilidade social e de um relacionamento muito complexo
do individuo com a natureza, com seus semelhantes e com a
sociedade. Dessa forma, a autora preconiza que:

A ecologia dos saberes refere-se a existéncia dos co-
nhecimentos plurais, a importdncia do dialogo entre
saber cientifico e humanistico, entre o saber acadé-
mico e o saber popular proveniente de outras cultu-
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ras e a necessidade de se confrontar o conhecimen-

to cientifico com outros tipos de conhecimentos da
humanidade. Mas, para tanto, necessitamos de um

COMPAZ

pensamento complexo e ecologizante, capaz de reli-
gar estes diferentes saberes, bem como as diferentes
dimensées da vida (MORAES, 2008, p.20)
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Assim, a transdisciplinaridade acontece na pratica, quando nos
dispomos a reconhecer a nossa propria historia, a historia do
nosso povo, do nosso pais e do planeta terra, aprendendo a
ser seres humanos mais conectados conosco, com 0S NOSSOS
sonhos mais sublimes, com a consciéncia planetaria que nos
coloca em movimento para cuidar de nos, dos outros e do pla-
neta. Deixarei clara agora a minha visao de homem, sociedade
e educacgao e descreverei 0s aspectos essenciais que existem
em um planejamento educacional (objetivos, contetido, meto-
dologia e avaliagao), sintonizando a minha propria compreen-
sao de como deveria ser tratado cada um desses topicos com o
que acredito ser a visao da Educagao Biocéntrica, visto que sou
uma das educadoras que teorizaram acerca dessa abordagem.
Deixo, portanto, aqui registrada a minha contribuicao.

Visao de Homem e Sociedade
A Educacao Biocéntrica compreende o homem como morada
(oicos - eco) da vida.De acordo com Toro:

Somos um poema inacabado, um projeto, um em-
brido cujo programa inclui todas as possibilidades
(...) dentro de um homem, o assassino e o amante;
0 anjo e o demanio; o génio e o idiota; a crianga e o
velho; 0 macho e a fémea; todos em guerra, no ocea-
no do indiferenciado, lutam por ganhar existéncia,
por expressar-se em agdo, em voliipia e em dor den-
tro desse sistema multidimensional de energias que
chamamos nosso corpo (TORO, 1991, p.51-52).



Supera-se, dessa forma, a visao maniqueista de que ha uma
determinacao estereotipada e unilateral na qual os papéis sao
definidos e cristalizados. Na visao da educacao Biocéntrica,
compreendemos o homem como sintese de maltiplas possibi-
lidades, pois temos a complexidade do universo dentro de nos
e, com ela, o paradoxo de energias, de formas de existéncia. No
ser cabe tudo, podemos ter a singularidade e sermos indiferen-
ciadamente sementes do cosmo. Tudo é uma questao de grau de
pertenca, temos a juventude e a velhice, temos o yin e o0 yang,
temos a agua e o fogo, o ar e a terra, enfim, o infinito dentro
do finito. Existe tudo isso dentro de nos, a diferenca acontece
a partir das nossas escolhas e do que & mais necessario para o
momento. Quanto a um referencial politico-social, a educagao
Biocéntrica nao tem uma visao explicita da sociedade, por nao
ser o0 seu objeto principal de estudo. No entanto, fundamenta-se
numa reflexao historica e sociocultural do homem e da vida:

Esta meditagdo é convergente com a critica aos valo-
res da cultura contempordnea e as ideologias totali-
tdrias. (...) O desejo de viver e ser feliz ndo é so6 uma
aspiragdo de ascensdo social, dentro dos estilos de
vida alienados da sociedade de consumo. E, pelo
contrario, um dos impulsos mais vitais de todo o ser
humano e a base mais profunda para uma modifica-
¢do. A Biodanga desenvolve nas pessoas a capaci-
dade afetiva indispensavel para o desenvolvimento
comunitdrio (TORO, 1991, p.83)

Apesar de fazer criticas as estruturas sociais capitalistas que
nao favorecem a vida e ao sistema capitalista que é escravo-
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crata, repressor, castrador, explorador, alienador, consumista e
dissociador, a educagao Biocéntrica nao estuda profundamen-
te as causas originarias das desigualdades sociais. Dentro de
uma visao politico-econdmica, nao analisa de que modo se da
o funcionamento das macro e microestruturas da sociedade. O
proprio Rolando Toro reconhece: “A Biodanga se fundamenta
nas ciéncias convencionais, da neurofisiologia, na psicologia
experimental, sociologia e antropologia e nao inclui ideologias
politicas, religiosas ou magicas” (TORO, 1991, p.94).

Refletindo sobre essa lacuna, senti que existe na formacao dos
facilitadores a necessidade de uma maior fundamentagao em
economia politica (objeto de estudo da sociologia, da econo-
mia e da ontologia). Porém, isso ndao quer dizer se restringir a
uma ideologia politica. Defendi, durante toda a minha forma-
¢ao na escola de Biodanca, que precisamos rever a questao do
compromisso social, ja que a Biodanca propoe o cuidado com
o outro, o pertencimento a fraternidade humana, a vivéncia do
eros indiferenciado, desenvolvendo a consciéncia e o engaja-
mento comunitario.

Lutei para que criassemos uma estrutura para a radicalizacao
da vivéncia, ultrapassando os sentimentos de solidariedade e
vivéncia puramente localizados no momento terapéutico e no
espaco do saldo de encontro. E urgente mobilizar as pessoas,
de maneira profunda, para que tenham sensibilidade social e
humana, fortalecer a identidade e a capacidade de luta para
realizar mudancas, enfatizar a satde, descartando o ressenti-
mento e as neuroses, propondo a transformacao e nao apenas
uma substituicao de uma patologia por outra.



Imagem 17 - Linhas de Vivéncia da Biodanca e da Educagdo Biocéntrica.

Fonte: elaborado pela Autora

5.4 PROPOSTA DA EDUCAQI\O BIOCENTRICA

Objetivos Educacionais

Ao teorizar sobre cada topico a seguir, deixo explicito
que isso é uma sintese pessoal das minhas proprias
reflexoes sobre como deveria ser uma escola Bio-
céntrica. Custodio Almeida afirma que: “O encontro
é a verdadeira pedagogia, é o lugar da realizagGo do
humano, é o instante da vivéncia (...) Eis o saber que
ndo pode ser ensinado, somente pode ser aprendi-
do” (ALMEIDA, 1995, p. 21).
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Para mim, os principais objetivos da educac¢ao Biocéntrica sao:

+ Analisar o principio biocéntrico, refletindo sobre a perspec-
tiva de colocar a vida como o centro, consequentemente,
melhorando a qualidade de vida dos homens, e consideran-
do o processo educacional como fator de transformacao
pessoal e social e como um ato amoroso;

 Proporcionar o fortalecimento da identidade do educador e
do educando, favorecendo o crescimento pessoal e profis-
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sional, a partir da liberacao dos potenciais humanos ador-
mecidos, principalmente, o criativo e o afetivo. Resgata-se,
dessa maneira, o valor e o poder pessoal de todos que com-
poem a comunidade educativa;

- Desenvolver a integragao inter e intrapessoal, procurar sen-
sibilizar para a importancia do trabalho em grupo, valorizar
a autorregulacao e a vitalidade, em geral, redescobrindo o
prazer de aprender e de viver e proporcionar a vivéncia das
emocoes legitimas;

- Resgatar a nossa base instintiva, propulsora de harmonia
e equilibracgao vital, reeducando as nossas diversas formas
de expressao e de contato.

- E importante que todos esses objetivos educacionais te-
nham coeréncia com os contelldos programaticos e a
metodologia proposta, pois o planejamento € um todo
integrado, que requer consonancia, sistematizacao e pos-
sibilidade de execucao.




Conteudos Programaticos

Proponho que os contelidos essenciais sejam holisticos, cientifi-
cos, sistematizados, criativos, vivos e atualizados, porém que se-
jam todos eles reavaliados frente ao principio biocéntrico. Em ou-
tras palavras, avaliamos quais contetdos colaboram para que os
alunos se instrumentalizem na continua defesa em prol da vida.

Na escola regular que tenha a Educagao Biocéntrica como eixo
pedagogico, além dos conteldos basicos indicados pelos Pa-
rametros Curriculares Nacionais (PCNs), propde-se que os te-
mas a serem trabalhados partam dos interesses dos alunos
numa discussao prévia com os pais e professores acerca dos
assuntos e tematicas pertinentes aos educandos. Incorpora-
-se a ideia da pedagogia de projetos, diferentemente da escola
tradicional, em que a énfase é na transmissao de conhecimen-
to enciclopédico, sem sensibilidade para discernir a capacida-
de das estruturas mentais e da vinculacao afetiva dos temas
apropriados a cada idade e os reais interesses e aspectos do
envolvimento vital dos alunos.

Na minha vivéncia como professora universitaria, utilizando a
Educacao Biocéntrica, fiz seminarios com os estudantes nos quais
eles escolhiam temas transversais dos PCNs e trabalhavam esses
contelidos, de forma vivencial, utilizando masicas, literatura, ima-
gens, e, de acordo com seus proprios depoimentos, ensinar, dessa
forma, tornava-se uma atividade prazerosa e interessante. Come-
gava e terminava todas as minhas aulas com exercicios da Educa-
¢ao Biocéntrica, dangando, recitando poesias, criando circulos de
conhecimento e afetividade. A sala de aula transformava-se em
um espaco de diversao e aprendizagem.
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Metodologia

Entende-se por método um caminho para se chegar a um de-
terminado fim. Nesse enfoque, a Educagao Biocéntrica pode ser
considerada um método, uma forma de se atingir uma meta.
Por outro lado, se encararmos método como mais do que um
conjunto de técnicas e procedimentos a serem utilizados, to-
mando-o como uma perspectiva global de compreensao e in-
tervencao ativa sobre a realidade pessoal e social, veremos a
Educacao Biocéntrica como uma possibilidade de crescimento
individual e coletivo que se configura eficazmente como meto-
dologia multidimensional ou didatica fundamental. A Educagao
Biocéntrica utilizou diversas teorias e ciéncias para compor o
seu método, com a preocupacao de sondar o que existe de me-
lhor nessas teorias. Hoje, ela optou por considerar, principal-
mente, as contribuicdes de Rolando Toro, com a proposta das
vivéncias, Freire e a pedagogia do dialogo, e Edgar Morin com
0 pensamento complexo e sistémico. Ela se coloca como uma
teoria em permanente construcao. A metodologia proposta
pela Educacgao Biocéntrica é o método Reflexivo-Dialogico-Vi-
vencial, que consiste em uma proposta dinamica de liberacao
evolutiva dos potenciais de desenvolvimento humano que for-
talece as potencialidades afetivas, criativas, sexuais e trans-
cendentais, e destina-se a todos, sem excecao. Nas salas de
aula, além de promover vivéncias integradoras, nos momentos
de transmissao, assimilacao e reconstrug¢ao dos conhecimen-
tos, faz-se uma vinculagao com a realidade existencial global.
Aproveita-se o saber de experiéncia oriundo dos alunos, bem
como ariqueza que a mae natureza nos oferece. Nesse sentido,
o educador realiza aulas-passeio com excursdes em diversos
locais, de preferéncia, campos, praias, serras e parques ecolo-



gicos. As aulas sao ricas em recursos didaticos (pintura, musi-
ca, dramatizacao, colagem, argila, poesia, exposi¢cao de grupos,
reaproveitamento de materiais, desenho e outros), bastante
dinamicas e alegres, com a participagao ativa de todos os alu-
nos. Na escola biocéntrica, € importante resguardar momentos
vivenciais estruturados como uma sessdo de biodanca (musica
- movimento - encontro). Cabe ressaltar que, superando uma
visao individualista e competitiva, a Educacao Biocéntrica tra-
balha com a visao coletiva e cooperativa, na perspectiva de
favorecer os trés niveis de vinculacao do educando: consigo
mesmo, que consiste na ampliacao da consciéncia e clareza da
utilizacao real dos conhecimentos adquiridos na sua vida; com
o outro, estimulo do trabalho em duplas - parcerias; com o
grupo-coletividade, trabalhos cooperativos em equipe.

Avaliacao

A minha concepcao de avaliagao foi desenvolvida a partir das
aulas e vivéncias que tive de Educacao Biocéntrica e Pedago-
gia Dialogica. A avaliacao deve ocorrer sob diversas formas
e em varios momentos, formais e informais, do processo em
andamento, buscando detectar qual aspecto estudado deve
ser intensificado, democratizando o processo e reavaliando-o,
permanentemente, a partir do feedback fornecido pelos par-
ticipantes por meio de dinamicas, da autoanalise do aprendi-
zado e da analise do movimento corporal dos participantes.
A avaliacao é um processo permanente de autoavaliagao do
proprio aluno, do professor e da escola, tendo em vista os ob-
jetivos a atingir. Nao se acumula erro sobre erro, falha sobre
falha. Eles sao identificados, @ medida que ocorrem, para que
os procedimentos didatico-pedagogicos sejam reestruturados
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e a dificuldade encontrada seja superada. Em sintese, afirma-
mos que a avaliacao na perspectiva da educacao biocéntrica é:

1. Diagnostica: identifica erros e principalmente acertos do
processo ensino- aprendizagem;

2. Dinamica: sempre que encontramos uma dificuldade, ela é
superada com mecanismos de solugoes viaveis, tais como:
grupos de estudo, sistema de monitoria, aperfeicoamento
de aprendizagem;

<
(=)
=
<
|
(=]
= =
o
==
=
>
[« 4
<
(S)
w
=
<
=
2
o
&)

3. Dialdgica: porque cada instrumental utilizado pressupoe um
retorno que procura explicitar as hipoteses levantadas pelo
educando, verificando os objetivos atingidos por meio de um
dialogo com o educador;

4, Diversificada: Sao utilizados diversos instrumentos para
avaliar, tais como: seminarios, aulas simuladas, dramatiza-
¢oes, pesquisas, relatorios de aulas em campo, observagoes
do cotidiano, leitura da realidade e outros. Nesse contexto,
deve-se enfatizar a autoavaliagao. Compreendemos que as
pessoas manifestam seus conhecimentos sob diversas for-
mas e precisam estar atentas para sua coeréncia existencial
e para a integracao entre pensar/sentir/agir, portanto a ava-
liacao deve contemplar essas diversas formas de expressao.

Papel do Educador

Proponho que na Educagao Biocéntrica, o educador seja um facili-
tador, superando as posturas e praticas do professor tradicional.
E possivel fazer um paralelo entre os dois termos. A denominacao
de professor tem uma conotacao de relacao vertical: o professor




é detentor de todo o saber que é repassado para os alunos. Tipica
dos enfoques pedagogicos conservadores, essa concep¢ao refle-
te um processo de separagao entre educador e educando, com a
manutencao de uma diferenciacao unilateral entre poder e saber,
sendo um reflexo da concepg¢ao de mundo estatico e hierarquiza-
do dentro da qual essa proposta se desenvolve.

Partindo de uma nova compreensao da propria vida huma-
na e das organizagoes sociais em continuo processo de mu-
danca, exige-se do ser humano atual a postura de criador, de
mutabilidade e criatividade permanentes. Para isso, deve-se
desenvolver o espirito de autoconfianca e o fortalecimento da
identidade e autonomia. Nesse sentido, o facilitador favorece
o processo de crescimento multidimensional, conforme afirma
Cavalcante: “A pessoa deve ser capaz de mover-se por con-
ta propria, de perceber a si mesma e a realidade, sendo ela
propria a referéncia da sua percepcao, da sua relacao, da sua
acao” (CAVALCANTE, 1996, p. 12).

Outro aspecto central da diferenca da Educacao Biocéntrica é
o proprio carater do trabalho docente na perspectiva do fa-
cilitador, de sua relagao interior de satisfacao na vivéncia de
sua atividade. Quando ha sentido, quando se sente prazer no
que se realiza, desenvolve-se um trabalho equilibrado, em que
a energia despendida com o esforco fisico e mental para seu
desempenho é recuperada pela satisfacao e realizacao pessoal
e grupal. A caracteristica marcante do trabalho estressante é
a falta de sentido, o fazer pelo fazer burocratico. Eis a raiz do
cansago permanente, do mau humor e do desgaste que encon-
tramos em alguns professores tradicionais.
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Papel do Educando

Se compreendermos a palavra estudante como alguém que
esta aberto ao processo de aprendizagem, podemos dizer que
o participante de um grupo de crescimento é alguém que as-
sume o carater da participacao autodefinida, autonoma, o que
confere um grau mais elevado de exigéncia e envolvimento do
individuo com o seu coletivo. Esse carater de participante ativo
deve ser desenvolvido como elemento fundamental, quando da
utilizacao da Educacgao Biocéntrica em qualquer espacgo educa-
tivo, inclusive no ensino escolar.

A autonomia inicial deve desenvolver-se no sentido da partici-
pacao de cada individuo em seu proprio processo de evolucao, o
que implica em um situar-se diante de si mesmo, do mundo hu-
mano e do universo cosmico como sujeito-em-interagao. Igual-
mente, deve-se despertar no educando a perspectiva de um
desenvolvimento integral nas varias dimensdes da atividade hu-
mana. Busca-se facilitar um crescimento das variadas formas de
expressao humana, tanto através da arte, canto, danca e rituais
folcloricos, como das miltiplas formas de comunicagao falada,
escrita e simbolica em geral. Nesse sentido, a participagao em
atividades como teatro, pintura, poesia, misica, modelagem e
outras linguagens é imprescindivel a um bom trabalho educati-
vo Biocéntrico. O estudante, além do dominio de conteldos sig-
nificativos, deve trabalhar com metodologias pedagodgicas ati-
vas, realizando a atividades na perspectiva cooperativa e sendo
o0 protagonista do proprio saber de forma coletiva.



As praticas da Educacao Biocéntrica na escola regular permi-
tem a transposicao do foco da pedagogia do esforco para a
pedagogia do prazer, com o desenvolvimento de um enfoque
transdisciplinar e centrado na valorizagao universal da vida. A
escola na Educacao Biocéntrica, semelhante ao que pensa Pau-
lo Freire, @€ um espago em que se respeitam os diversos saberes
e experiéncias sem preconceitos sociais; um local de reflexoes,
encontros, troca de ideias e um ambiente onde existe respeito
e afetividade, sem distincao de classe, credo e de cor:

(...) um centro de debates de ideias, solugoes, refle-
xoes, onde a organizag¢do popular vai sistematizando
sua propria experiéncia. 0 filho do trabalhador deve
encontrar na escola os meios de auto-emancipagao
intelectual independentemente dos valores da clas-
se dominante. A escola ndo é s6 um espaco fisico. E
um clima de trabalho, uma postura, um modo de ser
(FREIRE, 2006, p. 16)

Para melhor ilustrar a proposta de uma escola norteada pela
Educacao Biocéntrica, apresentamos um manifesto escrito
por mim, em maio de 1996, e que ja divulguei em alguns cur-
S0S que ministrei.

Manifesto da Escola Biocéntrica

Dependendo, apenas, de ndos mesmos que fazemos o coletivo
da escola, a despeito de governos e sistemas socioecondmicos,
como inicio do fazer que levara a nova sociedade que quere-
mos, pode-se e deve-se iniciar hoje uma escola que:
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Os professores, revigorados e fortalecidos, brincam alegre-
mente, provocando risadas em seus alunos com perguntas
inteligentes que os facam pensar;

Os alunos, por seu lado, cheios de vida e animacgao, parti-
cipam ativamente de todas as atividades que lhes sao pro-
postas pelos professores, apos uma discussao geral sobre o
que gostariam de conhecer, fazer, ser, aprender, viver;

Os coordenadores gerais e parciais desse trabalho educacio-
nal, escolhidos por seus proprios pares, saem dos escritorios
fechados, educam pelo exemplo e apoiam, de fato, os profes-
sores em seus trabalhos, interagindo também com os alunos;

Os funcionarios, integrados, conhecedores e participantes
do projeto politico pedagogico da escola, envolvem-se com
disposicao e alegria. Busca-se que, progressivamente, se
desenvolva a consciéncia e a atitude de cuidar, cada um, do
espaco coletivo, de seu lixo, de sua propria limpeza e salde,
dispensando a transferéncia dessas atividades para tercei-
ros que “limpam a sujeira” que outros fazem; os processos
de alimentacao devem ser pensados, de forma coletiva e
saudavel, como momento de partilha fraternal e construcao
coletiva e solidaria;

As salas de aula sao organizadas por recantos, por exemplo: es-
paco da misica, da literatura, da danca, das profissoes, da fa-
milia, atraindo os educandos que adoram aprender brincando;

Os livros didaticos sao construidos pelos professores e alu-
nos, através de pesquisa em revistas, livros, jornais e con-
versas com pessoas da comunidade. Depois sao produzidos
e impressos pelos alunos e professores, que os valorizam



como obra sua. Nos armarios de cada sala ha material dida-
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tico a vontade: cola, tesoura, papel, pincéis, cartolina etc,
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que todos usam com respeito e sem desperdicio;
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+ A hora do conto & um encanto. O facilitador entusiasmado
narra, sedutoramente, com voz suave. Os educandos fazem
dramatizacdes, cantam, e depois, conforme eles mesmos di-
zem, é uma “moleza” fazer a producao escrita;

+ As aulas de educacao fisica sao uma extensao das demais
aulas. Sempre com conexao com a tematica que os alunos
estdao desenvolvendo no colégio, que é entdao vivenciada
através do corpo como outra forma de abordar o conteddo;

+ As paredes da escola sao como murais, estao cobertas com
producoes dos professores, alunos e funcionarios. Vé-se
recortes, colagens, poesia, fotografias, desenhos, cronicas,
frases para reflexao, tudo reflexo da realidade vivida, o que
torna uma alegria andar nas “galerias de arte” que sao os
corredores das salas.

Resultado de muitos dialogos com colegas e professores nas
formacoes de Educacao Biocéntrica a respeito da escola que
sonhamos, construi o manifesto acima. Embora seja um traba-
lho individual, incorporo a fala de alguns estudantes, sistema-
tizando o pensamento que construimos juntos.
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Posicionamento Critico
Apos todos os aspectos levantados, ao longo de nossa argu-
mentacao, é necessario que fagamos um apanhado autocritico
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em autocritica por compreendermos que a existéncia desse
projeto decorre de ndés mesmos, da vivéncia do principio bio-
céntrico, tanto por meio da Educacao Biocéntrica quanto nos
demais espagos de nossa vivéncia, inclusive profissional.

O primeiro aspecto que levantamos é o do limitado espaco de
divulgagao da Educagao Biocéntrica enquanto projeto educa-
tivo humano. Estamos quedados ainda dentro dos limites for-
mais dos grupos de biodanca de maneira defensiva, nao te-
mos muitas praticas efetivas na area de educagao. A proposta
da Educacao Biocéntrica ainda é pouco conhecida no ambito
da Pedagogia e somente uma agao ativa e corajosa por parte
dos educadores que a conhecem é que podera reverter esse
quadro. Sabemos que algumas experiéncias ja foram bastante
exitosas, por exemplo, as disciplinas de Educagao Biocéntrica
ofertadas em cursos de Pedagogia e Psicologia em varias uni-
versidades cearenses; cursos de capacitacao para professores
e diretores das escolas plblicas do Ceara; o projeto de Alfabe-
tizagao Voluntaria, incluido no projeto de Alfabetizagao Cidada
do governo Lula e as sete turmas ja formadas do curso de Es-
pecializacao em Educacao Biocéntrica. Essas experiéncias, sem
davida, fortalecerao o movimento em prol da disseminagao da
Educacao Biocéntrica.

A relacao entre a Educacao Biocéntrica e agao social precisa
ser fortalecida e revitalizada, se nao, corremos o risco de estar
numa farsa, fazendo um jogo de palavras e movimentos boni-
tos que nao resultam, de fato, em mudancas em favor da vida:
“Dizer que os homens sao pessoas e cOmo pessoas, sao livres,
e nada concretamente fazer para que esta afirmacao se objeti-



ve, é uma farsa.” (FREIRE, 1983, p.22). Mais urgente ainda é que
nos desinstalemos da atitude acomodada de buscar somente
a harmonia pessoal, construindo "bolhas” de valorizagao do
principio biocéntrico que, na pratica, ficam limitadas ao espaco
de nossas vidas pessoais.

0 foco da Educagao Biocéntrica € aprender a ser. De fato, o ca-
rater dominante do processo educativo-escolar atual é profun-
damente contrario ao principio Biocéntrico. Declara Toro sobre
a escola atual:

Sua tarefa esta a servico dos poderes politicos mais
escusos, de economias consumistas e descartaveis
- e para cumprir este desatino, organiza magnos pro-
gramas de esterilizacdo psicologica, mentes que ndo
pensam por si mesmas, vontades submetidas d midia,
movimentos bloqueados pelo excesso da informatica,
criagdo obtusa pelos vicios televisivos (TORO, 1995, p.6).

A propria potencializacao da humanidade auferida pelos pro-
cessos educativos da Educacao Biocéntrica passa por sua in-
sergao nas estruturas educacionais de massa, interferindo di-
retamente na escola como elemento critico, a0 mesmo tempo
construtivo de humanizacao e destrutivo da educagao castra-
dora e desumanizante. Acredito, firmemente, que, transpondo
essas limitacoes, a divulgacao ampliada e vivenciada da Educa-
¢ao Biocéntrica e do principio biocéntrico € perfeitamente pos-
sivel. De fato, muitos companheiros ja iniciaram nesse caminho
de luta e indignagao uma corrente vital para a transformacao
social, a favor da vida e da construcao de uma cultura de paz.
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5.5 PALAVRA GERADORA: UMA APROXIMA(;Z\O ENTREA

PEDAGOGIA DIALOGICA E A EDUCACAO BIOCENTRICA
Palavra geradora, como o proprio nome afirma, &€ uma pa-
lavra que multiplica, é plena de sentido e, por isso mesmo,
sugere outras palavras, outras historias, outras falas. A pala-
vra geradora facilita a nossa linguagem emocional, vai a raiz
da nossa alma e deixa fluir o que esta emergente, o que esta
pronto para nascer e necessita vir a luz. Em alguns textos,
Paulo Freire define a palavra geradora como um instrumento
de trabalho decisivo no processo de alfabetizacao, quase si-
nonimo de palavra-chave.

No entanto, ela nao é simplesmente um passo de um método,
pois um critério determinante na escolha da palavra geradora é
a relevancia concreta que ela tem para os alfabetizandos. Nes-
se sentido, ela precisa conter pistas para transformacgao social
e deve traduzir as angistias, as lutas, o cotidiano de quem as
fala, por isso elas carregam dentro de si um significado real da
existéncia do ser. As palavras geradoras, para Paulo Freire, sao
escolhidas do universo dos participantes e depois estudadas,
problematizadas e discutidas, além de serem geratrizes de um
aprendizado no ambito das dificuldades fonéticas. Sao levados
em consideragoes os signos linguisticos que cada palavra traz
em si dentro de uma mesma comunidade.

Emergidas através da pesquisa do universo vocabu-
lar,das falas cotidianas das pessoas do lugar, con-
vertidas na primeira escrita do método, capazes de
codificarem, como simbolos da lingua, as situagoes
mais significativas da vida coletiva, da vida de quem



lhes fala, as palavras geradoras devem conter todos
os fonemas da lingua portuguesa (FREIRE, 1981, p. 31).

Nem todas as palavras sao ricas de significado, por isso o pri-
meiro passo para quem quer trabalhar com as palavras gera-
doras é identificar quais palavras sao intensas, fortes, cheias
de densidade afetiva e que suscitariam importantes dialogos.
Freire (1983, p. 114) afirma: “Como é que vocé vai alfabetizar
uma area favelada, se ndao usa a palavra ‘favela’ como palavra
geradora? E inviavel ndo usar, porque a palavra favela tem a ver
com a vida mesma dos moradores”. As palavras sao pesquisa-
das e depois selecionadas em func¢ao da significacao mais forte
que cada uma tem, do ponto de vista da emocionalidade e da
criticidade que ela carrega.

Palavras geradoras nos Circulos de Cultura e nos Circulos

de Educacgao Biocéntrica

Thiago de Melo diz que “Quem sabe onde quer chegar escolhe o
caminho certo e o jeito de caminhar”, nesse sentido, apresen-
to as palavras geradoras como um instrumento para mostrar
onde vamos chegar: qual o objetivo da sessao. O caminho é
o da poesia, da fala com sentimento, uma palavra diz muito,
traduz em si uma mensagem sistémica, a interligacao de fatos,
emocgoes, a consigna ou como afirma Custodio Almeida na sua
aula: “a voz poética dizendo a metodologia”. E o “recheio”, mo-
mento em que o facilitador é o guardiao, pai, educador do pro-
cesso grupal. “Nao temos caminho novo. O que temos de novo
é o jeito de caminhar” (Thiago de Melo). Esse jeito de caminhar
pode ser compreendido na forma de aprendizado. A palavra é
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dita, percebida ha um longo tempo, contudo o que fazer com
ela? Como usa-la de fato como geratriz de crescimento?

A Educacao Biocéntrica parte da palavra ao gesto, do gesto a
atitude, e na atitude a apropriagao do conhecimento, a apreen-
sao do saber, os novos contelidos que s6 no meio cultural ou no
meio humano acontecem. Onde ha o humano, ha a interagao,
ha a construcao de jeitos novos de caminhar. Paulo Freire fala
de andragogia (estudo da educacdo de adultos): ver o educan-
do como sujeito do processo educativo, o homem busca ativa-
mente respostas para seus problemas, de forma consciente,
critica e construtiva, rejeitando a mera repeticao do que esta
sendo escrito ou dito por outro. Assim, preparar o homem para
a vida significa deixa-lo caminhar com os proprios pés.

Em 1987, na favela conhecida como Parque Sao Miguel, em que
facilitei um circulo de cultura freiriano, um dos participantes
contava o quanto estava desesperado por conta do estado de
peniria total de sua casa e o quanto ja tinha pensado em sumir
de casa, cair na estrada. Nesse momento, sua mulher, que tam-
bém estava presente, falou do seu amor por ele e que, mesmo
sendo pouco, todo dinheiro que ele trazia, quando conseguia
fazer um bico, era importante para sua familia. Entdo, eles se
abracaram e choraram juntos. Isso & vivéncia? E intimidade
verbal? Acreditamos que sim, dependendo da sensibilidade do
educador que facilita a discussao da palavra geradora (primei-
ro momento do circulo de cultura) o que se tem é uma cumpli-
cidade de vidas que, juntas, pensam, falam, sonham, sentem,
emocionam-se com 0s seus problemas e os dos outros e que
coletivamente pensam saidas, pistas para suas vidas.



Sei que ndo podemos confundir vivéncia com emo-
¢do, pois a vivéncia na Educagdo Biocéntrica neces-
sita ser saudavel, ou melhor, atingir o niicleo sauda-
vel. Nem todos os momentos dos circulos de cultura
sdo vivenciais, alids, poucos momentos o sdo. No en-
tanto, onde existem homens de fato se encontrando,
verdadeiramente vinculados com a emogdo, podem
ser, e algumas vezes sdo, deflagradas vivéncias. A
esse respeito, Custodio Almeida afirma que “A vivén-
cia tal como a biodanga define, ndo é propriedade
da biodanga, ou seja, a vivéncia é uma possibilida-
de natural de cada pessoa (...) pode acontecer em
qualquer tempo e espaco, com ou sem biodan¢a”
(ALMEIDA, 1995, p. 28).

Embora na proposta dialogica de Paulo Freire exista sempre a
preocupacao com o outro e em acolher afetivamente todos os
presentes nos circulos, o objetivo do método Paulo Freire é a
conscientizacao perpassada pela emocao. A énfase é no nivel
cognitivo e no engajamento sociocultural, diferentemente da
Educacao Biocéntrica, na qual o objetivo final & deflagrar vivén-
cias: “A vivéncia é profundamente saudavel, salde e vivéncia
sdo sindnimos (...) conceber vivéncia, dessa maneira, é assumir
uma posicao ontologica, ou seja, é assumir que a realidade tem
uma estrutura e que a vivéncia é a realidade estruturando-se”
(ALMEIDA, 1995, p. 26).

Numa sessao de Biodanca e nos circulos de Educacao Biocén-
trica, o efeito € o mesmo: cabe ao facilitador, a partir de pala-
vras geradoras, construir poesia, falar com afetividade e com
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o sentimento de estar sendo corresponsavel pelo processo
de crescimento dos participantes e de si mesmo. Segundo Gi-
bran, “As palavras sao poucas e insuficientes para expressar
o sentimento do coragao de um homem” (Gibran Kalil Gibran).
Da mesma forma, para Rolando Toro (1991) a palavra de fato é
pouco. Ele acredita que os niveis de aprendizagem precisam
estar integrados. De acordo com ele, a vivéncia (ou instante
vivido, ponto chave do projeto existencial, instante sentido), a
consciéncia (fonte cognitiva, intelectual, responsavel pela rea-
lizacdo do projeto existencial) e a regulagdo visceral (contato
com o saudavel, o instinto propiciador de vida, ou homeostase)
integradas constituem o reaprendizado do estilo de viver.

Pensamos que a relacao entre facilitador e facilitando, tam-
bém, é semelhante a relagao educador e educando proposta
por Paulo freire, principalmente, quando lidamos com adultos:
“é preciso que acreditemos neles e, em nossa pratica com eles,
nos tornemos seus educandos também” (FREIRE, 1980, p.64). A
postura do facilitador, na hora da intimidade verbal, também
é de profunda escuta, facilitando o dialogo verdadeiro entre
0s componentes do grupo, colaborando para que eles mesmos
analisem, relatem, com voz enraizada, suas vivéncias e ofere-
¢am dicas para os outros participantes. Assim como o educa-
dor libertador:

Na nossa posicdo, o que defendemos e propomos é
que os textos de leitura dos alfabetizandos venham
preponderantemente deles proprios e a eles voltem
para sua andlise. (...) O essencial para parecer algo
é ser algo; é a base da autenticidade (...) E preciso



partirmos de nossas possibilidades para sermos nos
mesmos. (FREIRE, 1987, p.35).

Podemos conceituar, didaticamente, o processo de aprendiza-
do em Educacao Biocéntrica com as seguintes palavras: pala-
vra - gesto - masica - contato - emocao - presenca - apropria-
¢ao - evolugao. Sao palavras. Paulo Freire diz:

Se, dizer a palavra verdadeira, que é trabalho, que é
praxis, é transformar o mundo, dizer a palavra ndo é
privilégio de alguns homens, mas direito de todos os
homens. Precisamente por isto ninguém pode dizer a
palavra verdadeira sozinho ou dizé-la para outros,
num ato de prescri¢do, com o qual rouba a palavra
dos demais (FREIRE, 1987, p.29).

Por esse motivo, a palavra geradora de consigna representa
uma conspiracao em que participantes em roda, no mesmo ni-
vel de aprendizado, estao trocando experiéncias. E nesse sen-
tido que o facilitador nao & manipulador, controlador ou, quica,
um médico prescrevendo receitas prontas e elaboradas. Ele é
um facilitador da sua e de outras vidas, num processo em que
a matiz de afeto fala mais que a verdade cruel, e é sua tarefa
preencher o espaco de energia amorosa, sendo um educador
na pedagogia do encontro.

« Critérios para a selecao das palavras geradoras
Faremos um paralelo entre os critérios estabelecidos por Paulo
Freire para a escolha das palavras geradoras nos circulos de
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cultura e o estudo de teorizagao sobre o processo de selecao
das palavras geradoras de consignas, a partir dos elementos
essenciais na construcao de uma consigna.

 Riqueza fonética transforma-se em riqueza poética

Paulo Freire (1987) entende riqueza fonética como o conjunto
de palavras que englobam todo o alfabeto e contém a diversi-
dade de fonemas geradores de novas palavras. A pesquisa do
universo vocabular tem como objetivo fundamental a identi-
ficacdo dessas palavras. Na Educacao Biocéntrica, afirmamos
que uma palavra tem riqueza poética quando ela é subjetiva,
quando possui em si a capacidade de manifestar o todo, sendo
paradoxalmente uma parte geratriz, um fractal que traz poten-
cialmente o complexo, o todo. Assim é capaz de exprimir uma
emocao profunda a todos que a escutam, quando cala no cora-
¢ao, na alma, e a gente sente na pele a ressonancia, a vibragao
daquela palavra que chega, as vezes, a ser magica.

Parafraseando Milton Nascimento, sao aquelas palavras que
quando escuto “falam tao dentro de mim, que perguntar carece
como nao fui eu quem fiz". Ou ainda, lembrando o filme O Car-
teiro e o Poeta, quando o carteiro diz para Neruda: “A poesia
nao € unicamente de quem a escreve, mas de quem precisa
dela”. Para selecionar uma palavra geradora, precisamos sentir
se naquele momento o grupo esta precisando dela. Percebe-
mos essa necessidade através da intimidade verbal e, a partir
dai, podemos montar a sessao com exercicios emergentes para
0 grupo inteiro e outros exercicios especificos para alguns, sa-
bendo que ha crescimento de todos.



+ 0 que no método Paulo Freire chama-se dificuldade fonética,
em Educagao Biocéntrica é o principio da progressividade e
a necessidade do grupo.
0 segundo critério para escolha da palavra geradora, para Pau-
lo Freire, é o da dificuldade fonética, pois ele tinha como preo-
cupacao facilitar o processo de alfabetizacao. Um dos critérios
para a escolha da palavra geradora de consigna é que, a partir
delas, possamos fazer elos para colocar elementos na consigna
que fundamentem o que esta sendo trabalhado na sessao, e
o esclarecimento do objetivo esperado. Dessa forma, para um
exercicio, podemos elencar varias palavras geradoras.

A fundamentacao da teoria, diluida, repassada em poesia, vai
aos poucos desmanchando as defesas. Sentimos que as pes-
soas entregam-se mais quando sao preparadas. Elas precisam
confiar para entregar-se. O facilitador conquista essa confian-
¢a aos poucos, com seguranca, afeto e fundamentacao teorica.
Por meio da palavra geradora fazemos os ganchos com os pa-
radigmas, os principios e os objetivos da educagao Biocéntrica.

A capacidade de contextualizar a realidade sociocultural e po-
litica no circulo de cultura também é vivenciada na Educacao
Biocéntrica. Na educacao libertadora, a palavra é identificada
no meio social. Ela chega ao circulo de cultura, & pensada, ex-
plorada, recriada e reelaborada, a fim de voltar ao meio carre-
gada de significacao. Isso colabora para que os educandos se
engajem no processo de transformagao sociocultural.

Num grupo de Educagao Biocéntrica, a palavra geradora, defla-
gradora de vivéncia, simboliza o saudavel, o que temos de bom
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ou o que desejamos resgatar. Esse critério de escolha abrange
os vinculos. Trabalha-se a dimensdo sociopolitica e cultural,
mas enfatiza-se o aspecto emocional, estimulando a concreta
reeducacao do estilo de viver. Quando nos vinculamos conosco,
com o outro e com a totalidade ficamos em contato, damos um
significado as questoes subjetivas essenciais que deixam de
ser fundo e aparecem. O facilitador pode, com esse instrumen-
to, ligar a palavra ao conteldo existencial que todos trazem e
ressignifica-lo, apresentando opgoes de como vivencia-lo.

Segundo Rolando Toro (1991), a consigna é constituida de quatro
elementos essenciais, que citaremos abaixo de forma sucinta:

1. Fundamentacao filosofica: a relacao sagrada entre o gesto,
a danca e a vida;

2. Fundamentacao teorica: os exercicios com as linhas de vi-
véncia e o modelo teorico;

3. Descricao e apresentacao do exercicio: momento no qual o
facilitador oferece ao grupo o seu movimento. E necessario
que nao seja uma mera demonstragao, e sim uma vivéncia,
um momento de crescimento para facilitador e facilitando;

4. Linguagem Poética: a poesia revela-nos o inefavel, transpor-
ta-nos para o mundo dos sentimentos, leva-nos ao caminho
da sensibilidade.

Aprendi e senti que a mdsica, as palavras, enfim, os exerci-
cios podem deflagrar vivéncias que nos permitem entrar em
intimidade conosco de tal forma que, depois de uma vivéncia,
temos a certeza de que nao somos mais 0s mesmos. Algo em



nds transformou-se e, consequentemente, a nossa forma de
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conviver com os outros no mundo. Ao conhecer a proposta da

S

professora doutora Karla Martins Ferreira, percebi que sua

Bioc

metodologia tem semelhancas com a proposta da Educacao
Biocéntrica, o Circulo Dialogico Afetivo Ecobiografico, pois,

AO

para Ferreira:

Esta nova metodologia, construida ao longo do dou-
torado em Educagdo, fundamenta-se nas seguintes
diretrizes:

- intencionalidade na apreensdo da afetividade e
valorizagdo dos afetos (todos os sentimentos e emo-
¢des) como constituintes da base de todas as nossas
agoes e escolhas;

- relagdo dialogica entre pesquisador(a) e colabo-
rador(es) como maneira de estabelecer e viver os
vinculos, importante também no processo de andlise
dos dados;

- destaque a interagdo com o ambiente como um as-
pecto essencial no processo formador;

- compromisso de uma pesquisa que envolva forma-
¢do e intervencado;
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- utilizagdo de diversas linguagens que permitam o
acesso aos sentimentos e emogoes relacionados ao
ambiente

COMPAZ

- e adogdo de um percurso (auto)biogrdfico que sa-
lienta as perspectivas intergeracional e ambiental.
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A proposta do Circulo Dialogico-Afetivo Ecobiogra-
fico encontra sua raiz no reconhecimento dos afe-
tos como todos os sentimentos e todas as emogoes
(SAWAIA,1997, 2000) e floresce a partir das sementes
dos estudos pautados no Circulo de Cultura (FREIRE,
2005), nas Historias de Vida e Formagdo (LANI- BAY-
LE, 1997, PINEAU, 2008 e JOSSO, 2004), na relagdo
afetiva com o ambiente através da Perspectiva Eco-
-Relacional (FIGUEIREDO, 2003) e dos Mapas Afetivos
(BOMFIM, 2003).

(FERREIRA, 2011, p.100-101)

Segundo Ferreira (2011), Circulos Ecobiograficos trabalham com a
intencionalidade de apreender os territorios por meio de diversas
linguagens, utilizando os mapas afetivos e agregando narrativas
orais e escritas de diferentes sujeitos que trabalham em prol de
uma mesma causa. Ela afirma que a sua parceria, como pesqui-
sadora, com todos os colaboradores da pesquisa aconteceu por
meio de um fortalecimento de vinculos de confianca, dialogicida-
de e sensibilidade que gerou a construcao dessa proposta.

5.6 RELATO DE EXPERIENCIA UTILIZANDO A EDUCA(;Z\O
BIOCENTRICA E A PEDAGOGIA DIALOGICA

A facilitadora Cassia Regina Andrade e eu queriamos levar a
Educacao Biocéntrica as pessoas que trabalhavam na escola,
com afeto e amor. Acreditamos que somente pessoas amadas,
criativas, bem trabalhadas e que cuidem do seu proprio cres-
cimento podem ser responsaveis pelo desenvolvimento sauda-
vel de outras pessoas. Sabemos que os educadores sao pes-



soas doadoras, por vezes doam-se, mas vao ficando estéreis
de docgura com o passar do tempo. Compreendemos a impor-
tancia desse estimulo amoroso e oferecemos para quem lida,
diariamente, com muitas criancas e adolescentes carentes uma
oportunidade de beber na fonte do amor, do contato, da vitali-
dade, da criatividade, enfim, na fonte de vida.

Sensiveis aqueles educadores que tanto davam e pouco rece-
biam, resolvemos estruturar nosso grupo em uma escola pi-
blica situada em um bairro com graves problemas sociais, uma
localidade marcada por contrastes, favelas e mansoes coe-
xistindo no mesmo espaco geografico: Escola Rogério Froes,
no bairro Cidade 2000, em Fortaleza, Ceara. Nosso grupo foi
constituido de pais, professores, orientadores e diretora, to-
dos pertencentes a comunidade educativa. Acreditamos na
profilaxia, a acao prévia que torna necessaria a reabilitacao, o
tratamento, a cura. Procuramos levar os educadores a vivéncia,
propiciar o encontro consigo mesmos, com o outro e com o
universo. Outra caracteristica do nosso grupo foi a faixa etaria.
De maneira espontanea, foi organizando-se e, quando perce-
bemos, estavamos com um grupo de terceira idade. O sabor da
troca era ainda maior, pois essas pessoas nao sao muito assis-
tidas pela sociedade. E a idade em que a maioria esta se apo-
sentando. Outros participantes, em minoria, com idade entre
35 e 40 anos, nao se sentiram prejudicados. Havia um clima de
fraternidade, e esse grupo venceu muito fluidamente a barreira
do preconceito com as diferencas de idade.

Dentro dessa perspectiva, os objetivos do grupo foram: forta-
lecer a identidade do educador, favorecendo seu crescimento
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pessoal e profissional; integrar os educadores entre si e com a
comunidade; refletir sobre a educagao biocéntrica e as contri-
buicoes da educacao libertadora, por meio do trabalho com as
palavras geradoras, relacionando-as com as linhas de vivéncia;
estimular os potenciais humanos dando uma maior énfase ao
aspecto criativo; combater o estresse, redescobrindo o prazer
de viver, buscando reforcar a satde por meio da reaprendiza-
gem das fungoes originarias de vida.

Faremos, agora, um relato sobre a forma como trabalhamos as
palavras geradoras nas sessoes. Optamos por ndao descrever,
detalhadamente, cada sessao, nem mesmo o elenco de exerci-
cios, por perceber que muitas monografias ja fizeram isso. Des-
creveremos as mais significativas, aquelas em que utilizamos
as palavras geradoras relacionadas com as linhas de vivéncias,
enfocando os exercicios mais complexos e aceitos pelo grupo.
Como se tratava de um grupo de Educagao Biocéntrica utiliza-
mos, também, dinamica de grupo, jogos, artes e brincadeiras.

No primeiro encontro, iniciamos com a dinamica Encontros Te-
maticos. Os participantes encontravam-se progressivamente,
primeiro dois a dois, depois trés a trés, quatro a quatro e soli-
citavamos que conversassemos sobre as palavras: vida, amor/
amizade, educacgao Biocéntrica. A finalidade era dar oportuni-
dade a todos de falar, descontrair e se fazer presente. Objeti-
vamos deflagrar um sentimento de valorizacao de si e a com-
preensao de que cada pessoa tem algo a contribuir. Concluimos
a intimidade verbal com a dinamica de refor¢o da identidade,
na qual todos dizem como gostam de ser chamados e um lema
de vida, facilitando um inicio de diagnostico do perfil grupal.



Propomos, a partir de entao, que fizéssemos uma entrevista
individual durante o primeiro més de contato com o grupo. Por
meio das entrevistas, pudemos verificar que muitos participan-
tes tomavam remédios controlados, sofriam de pressao alta e
varias pessoas procuravam a educacao Biocéntrica por conta
de dificuldades familiares, por terem filhos adolescentes com
problemas com as drogas, por vivenciarem separagao no casa-
mento, depressao devido ao estilo de vida ocioso, alcoolismo,
solidao, incontinéncia fecal e outros problemas de salide.

No encontro seguinte, no momento da intimidade verbal, rea-
lizamos a dinamica Roda Viva Verbalizada, na qual eram for-
madas duas rodas concéntricas: a roda de dentro fixa e a roda
externa circulante. O facilitador propunha que as pessoas con-
versassem em dupla sobre as seguintes frases: 1. O que vocé
admira na sua forma de ser? 2. O que vocé nao gosta no seu
comportamento? 3. O que vocé deseja a pessoa que esta em
sua frente? Na medida em que o facilitador sinalizava, apos
cada questao, a roda circulava, revezando as duplas. Para cada
questao as duas pessoas respondiam a uma Unica pergunta,
podendo ou nao oferecer feedback ao outro participante. Atin-
giamos o objetivo de favorecer a integragao dos participantes,
colaborando para que cada pessoa entrasse em contato consi-
go e com o outro.

Iniciamos o momento de intimidade verbal em que trabalhamos
a palavra geradora Vida convidando os participantes a falarem
algo sobre suas vidas para que pudéssemos nos conhecer me-
lhor. O relato do depoimento, a seguir, exemplifica o nivel de
abertura no trato dos problemas pessoais atingidos pelo gru-
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po. Uma componente falou da dificuldade de conviver com seu
filho, depressivo e viciado em drogas. Salientou que depois do
grupo e do Alanon estava se sentindo bem melhor. Compreen-
deu que o problema também estava nela: superprotegia o filho
e ndo tinha vida propria. Agora estava cuidando-se mais.

Encerramos a intimidade verbal com um circulo de energia
(sentados de maos dadas, uma pessoa iniciava apertando leve-
mente a mao do vizinho, que continuava repassando de forma
que o grupo inteiro entrou num continuo de energia simboliza-
do pela periodicidade com que estava sendo tocado). O convite
foi feito por entendermos que o tocar em si, em outro, tem a
mesma capacidade infinita de desbloquear os anéis, as angis-
tias, e permitia a liberacao do fluxo de vida que, muitas vezes,
fica estagnado num nivel interior. Se, mesmo doentes, tivermos
a capacidade de tocarmo-nos, no coracao, nas entranhas, tere-
mos com certeza o dom de nossa cura, pois nossas maos de luz
interior canalizavam energias curadoras.

Na sessao em que trabalhamos a palavra geradora Vitalidade,
colocamos a palavra no centro da roda e solicitamos que cada
participante, em forma de tempestade mental, falasse uma pa-
lavra ou frase associada a palavra sugerida. Surgiram as se-
guintes palavras: movimento, alegria, salde, saudavel, outro,
amizade, ativo, ajudar, viver bem comigo e com os outros, fe-
licidade, amar, sol, lua, corpo, aconchego, repouso, trabalho,
atividade, energia, alimentagdo, ritmo, lazer, contato com a
natureza, mudar, doar-se, vida em abunddancia, eu sou, espirito
jovem, Deus, paz/saide, dar/receber, cuidar-se.



Em seguida, fizemos um questionamento: o que posso fazer
para melhorar minha sadde? Cada participante falou um pou-
co sobre o que poderia fazer por si mesmo e depois distri-
buimos cartoes em branco e pedimos para que escrevessem
uma mensagem oferecendo o que cada um tinha de saudavel
para o grupo. Ao final, todos colocaram os cartdes no centro
da roda e foi construido um mural com o resultado da tem-
pestade mental. Ainda nessa sessao, o movimento de emba-
lar e ninar foi bastante aceito. Varias pessoas, na intimidade
verbal posterior, referiram-se a ele com lembrancas do colo
materno, do periodo de amamentacao dos filhos e de como
tinha despertado a afetividade. Falaram do relaxamento que
sentiram e de um bem estar quando chegaram em casa. Tra-
balhamos, em outro momento, a palavra geradora Afetivida-
de, inicialmente perguntando o que a palavra representava.
As respostas foram as seguintes: aproximacgao, carinho, amor,
ternura, afeto que vem com a idade, dar carinho e amizade,
a vida sé6 tem sentido com afetividade, fé no outro, é como a
rede, acolhida, compreensdo, uma coisa muito boa de que to-
dos precisamos, abraco. E isso que a gente tem aqui no grupo
de educagdo Biocéntrica.

Apo0s isso, utilizamos a dinamica que nomeamos de Historias
Afetivas, elaborada por nds. Propusemos que quem quisesse,
contasse uma historia afetiva marcante de sua vida. Uma das
participantes relatou de que modo, em sua compreensao, as
coincidéncias nao ocorreram ao acaso: Minha historia, vocés
ndo vdo nem acreditar, minha melhor amiga morreu deixando
cinco filhos. Esse fato deu-me uma grande do. Fiquei visitando
seus filhos, algumas vezes, pois sempre gostei deles. Um dia fui
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para uma festa de ano novo e para minha surpresa, encontrei
0 ex-marido dessa minha amiga. Depois de passar a noite con-
versando, a surpresa foi maior quando no final da festa ele me
disse: quer casar comigo? Com 24 horas disse que sim. Depois
de quinze dias nos casamos. Quando resolvi, acho que ndo era
por amor a ele, mas a necessidade de acolher seus filhos, o
amor veio depois. Lembrando agora, achando até engragado,
recordo-me de nossa lua-de-mel, eu, ele e mais cinco criangas.
Estamos juntos até hoje, 27 anos de casados. Tivemos dois fi-
lhos, nao foi facil, mas hoje somos uma familia que nos ama-
mos muito.

Nessa sessao, no momento de intimidade verbal, todas as pes-
soas contaram uma historia. Nao relataremos todas aqui, para
nao nos alongarmos, mas na nossa apreciacao consideramos
um momento muito rico, no qual as pessoas se mostraram e
puderam falar um pouco de suas vidas. Vimos que &€ uma ma-
neira interessante de propiciar um bate-papo descontraido,
conversa de amigos, amigos fazendo cultura, amigos trocando
afeto com palavras. A afetividade tem sua génese no instinto
gregario, no vinculo presente nas espécies. Ao trabalhar com
a afetividade, visamos eliminar bloqueios e pensamentos que
geram cargas toxicas e permitir a crescente consciéncia da
importancia de trocar e cooperar com o outro. Rolando Toro
(1991) afirma que um coeficiente afetivo integrado acontece por
meio da capacidade de perceber empaticamente, o outro, de
identificar-se com os estados animicos do outro, a capacidade
de expressao verbal e corporal com total sinceridade e intensi-
dade da energia amorosa.



Quando trabalhamos a palavra geradora Transcendéncia, so-
licitamos que cada participante relatasse o que entendia por
transcendéncia, exemplificando com alguma experiéncia. As
palavras que emergiram foram: mistica, vincula¢do com Deus,
igreja, religido, encontro com Cristo, os Santos, Maria, espiri-
tualidade, oragado, fé, um modo de servir a Deus.

Constatamos que a compreensao de transcendéncia que os
participantes apresentaram se ligava aos conceitos e as cren-
¢as transmitidos pelo cristianismo tradicional, oriundos de uma
experiéncia historica formal, limitadora de transcendéncia, in-
corporados praticamente em algumas vertentes ocidentais de
religiosidade. Naquele momento, falamos do conceito de trans-
cendéncia para a educacdo Biocéntrica. Rolando Toro (1991) cha-
ma a atencao para a capacidade intrinseca do ser humano de
encontrar dentro de si 0s mecanismos e respostas para trans-
cender a estados de éxtase, intase e vivéncia oceanica, acredi-
tando que temos Deus dentro de noés, o transe apenas facilita o
encontro com Ele. De acordo com Toro, transcendéncia é:

Ingresso no eterno presente, experiéncia da unidade
do universo, compreensdo e conhecimento imediato
da realidade, total auséncia do ego, sentimento de
vinculagdo essencial com todo o existente, vivéncia do
essencial, sentimento de ser parte da criacdo, morte-
-renascimento, elevacdo e plenitude, felicidade infini-
ta, amor por toda a criagdo, sentimento de liberdade,
desapego frente ds op¢oes de nossa cultura, amplia-
¢do e riqueza de percepgdo, tremor corporal, prazer
corporal, voluptuosidade, sensacdo de leveza, cala-
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frio, percep¢do direta de energia em suas multiplas
formas, iluminagdo interna, éxtase e intase, som cos-
mico, clarividéncia, inefabilidade. (TORO, 1991, p.437)

Concluimos a intimidade verbal com uma dinamica da Gestalt,
que deixou fluir palavras, a partir do tema gerador (ser hu-
mano). Pedimos que cada componente do grupo completasse
esta frase: o ser humano é ... Depois, pedimos que colocassem
as caracteristicas, ou frases que haviam dito sobre o ser hu-
mano, na primeira pessoa do singular: eu sou ... Para melhor
compreensao da dinamica, apresentamos o depoimento de um
dos participantes: “O ser humano é a imagem e semelhanca de
Deus, é cheio de poder para ajudar as pessoas, tem muita forga
interior”. Essa participante ficou muito emocionada quando foi
substituir a frase por: “eu sou a imagem e semelhanca de Deus,
sou cheia de poder..”, e nao conseguiu dizer todas as frases.
Utilizamos essa técnica na tentativa de facilitar uma conexao
consigo, com o outro e com o cosmo. Fazendo uma conexao
com uma das caracteristicas da transcendéncia, a de transmu-
tacao existencial, queriamos integrar a transcendéncia a reali-
dade, a uma fé nao alienada.

A palavra geradora Sexualidade foi trabalhada na intimidade
verbal da seguinte forma: inicialmente, solicitamos que disses-
sem quais outras palavras significavam sexualidade para elas.
A grande maioria dos participantes relacionou imediatamen-
te com a palavra prazer. Acrescentaram as seguintes palavras:
alegria, carinho, sensualidade, satisfacdo, criatividade, emo-
¢oes, amor, estilo de ser, sentimentos, caricias, contato, afei-
¢do, relaxamento, sexo/prazer, vida alegre.



Em seguida, utilizamos a dinamica foto-linguagem. Colocamos
diversas figuras com cenas diferenciadas (homem, mulher, ani-
mais, comida, crianca, cama, grupo de pessoas, casais em di-
versas situagdes e outras) e pedimos para que refletissem um
pouco sobre o que cada uma entendia sobre sexualidade e qual
a foto que expressava melhor a sua compreensao sobre essa
tematica. Percebemos que os participantes casados tratavam
muito claramente e sem dificuldades o tema. Tinham uma visao
abrangente e falavam de sexo, contato, caricia e pele sem ro-
deio. Selecionaram fotos de casais se abragando, dancando e
deitados na cama e sorriam quando falavam. Algumas pessoas
associavam a palavra sexualidade a liberdade, tempo livre para
viajar, paz, e buscaram fotos de natureza, parque, jangada e
mar. Outro grupo de mulheres falou mais sobre a questao do
prazer no sentido do alimento, comer o que gosta, da relagao
com os filhos, o estilo de viver, a sensualidade feminina (cha-
mavamos a atencao do grupo para o fato de que toda mulher
é sensual, precisa se cuidar, enfeitar-se e que todas tém uma
beleza diferente).

Acrescentamos que compreendiamos sexualidade como uma
forca motriz, geradora de energia, vitalidade, um toque magi-
co em tudo o que fazemos, o jeito de ser e de viver de cada
um. Consideramos que a sexualidade é algo vivo e presente em
todo momento e nao a identificamos, apenas, como ato sexual,
genitalidade. Reavaliamos se fazia sentido reprimir essa forcga
que nos faz tanto bem. Falamos da importancia de amar e se
sentir amado para a construcao da felicidade em todos os sen-
tidos. Permitir-se ter prazer. Assim como uma planta precisa de
agua e ar para viver, necessitamos receber e dar afeto, carinho,
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caricias, corpo/alma, um todo que se faz e se refaz cada vez
que se entrega, dilui-se e depois se recompoe para uma nova
vida. Acreditamos que a vida so faz sentido quando estamos
apaixonados, por algo ou por alguém, se possivel, pelos dois ao
mesmo tempo. Falamos da importancia de tirar um momento
do dia para ficar em intimidade consigo e fazer algo gostoso
que realmente nos dé prazer e nos deixe felizes: Assistir um
bom filme, tomar um banho de mar, jogar conversa fora com os
amigos, fazer amor, tomar um sorvete etc.

A palavra geradora Criatividade foi trabalhada na maratona de
integracao ao final do estagio. Pedimos para que expressassem
0 que entendiam por criatividade. Responderam: “presenca de
espirito para criar, é transformar uma coisa em outra, é a capa-
cidade de mexer com as cabecgas dos alunos, de fazer trabalho
manual, é ter facilidade para mudar, fazer diferente, aproveitar
0 que existe dando um toque diferente, sair de uma situagao
de maneira facil, libertar-se das dificuldades do cotidiano, é,
por exemplo, o que um aluno me disse: professora ser criativo
é quando eu nao entendo o que a senhora explica e o Manoel
me ensina de um jeito que eu entendo, ele é criativo, ser criativo
é ver mais longe, futurista, improvisador, ver o sol todo dia de
uma maneira diferente, ndo tomar banho duas vezes no mesmo
rio, pegar um nada e fazer o novo para alguém, arrumar as coi-
sas diferente, é dar a sua prépria vida algo que ja existe.”.

Utilizamos diversos recursos tais quais: recorte e colagem, pin-
tura, modelagem, desenho e poesia para que as educadoras
expressassem criativamente o que foi o grupo de Educagao
Biocéntrica para elas. Concluimos enriquecendo os conceitos



discutidos, acrescentando que criatividade € uma fungao na-
tural que precisa ser recuperada em plenitude, pois nascemos
para nos expressar e a expressao humana &€ um gesto essen-
cialmente criador. O ser humano, ao expressar-se das mais di-
versas formas, cria e recria o mundo e a propria vida. Para Toro,
“o ato criador é por exceléncia, o ato de parir-se a si mesmo”.

A Educacao Biocéntrica possibilita a pessoa condicoes de viver,
abundantemente, suas potencialidades, aumenta as possibili-
dades de satisfazer as necessidades abertas, no dia a dia, que
muitas vezes sao impossiveis de serem satisfeitas de modo
usual. Nessas circunstancias, fazem-se primordiais para uma
vida saudavel os ajustes criativos, e essa € uma das contribui-
¢oes da Educacao Biocéntrica, pois a criatividade nao consis-
te somente em escrever poesia, mas em viver poeticamente.
Nao apenas pintar um quadro, e sim saber apreciar as obras de
arte com que a natureza nos presenteia diariamente, como um
amanhecer, um por de sol, o nascer da lua, os raios, as plantas
e sua imensidao de cores, o mar, enfim, tudo que esta criado.
Os artistas podem saber copiar, saber desfrutar, contudo algo
permeia os diversos niveis do ato de criar, a sensibilidade, a
fluidez, a serenidade, a calma. Toro fala-nos da necessidade de
ter humildade e paciéncia para o ato de criar:

A humildade necessaria para tomar um dos miltiplos
projetos e realiza-lo bem, como se fossemos eternos,
pensando no tempo infinito que se da o universo
para criar uma pequena flor, uma abelha, uma es-
meralda. Nossa opuléncia como artistas ndo esta na
superabunddncia, sendo na humildade para aban-
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donar nossas multiplas op¢oes e colocar em uma so
delas nosso sereno amor (TORO, 1991, p.392).

Ser criativo nao &, necessariamente, descobrir algo novo, mas
encontrar maneiras diferentes de responder a um mesmo pro-
blema. O conceito de criatividade da educacao Campinas: Pa-
pirus, Biocéntrica aproxima-se do conceito de criagao cultural
de Paulo Freire. Para Freire (1987), cultura é todo o fazer huma-
no que reconstroi a realidade “natural”, humanizando-a Todo
homem &, entao, fazedor de cultura, criador de humanizagao.
Sua visao sobre o trabalho como atividade criadora do homem
sobre o mundo, como toda atividade humana que produz algo
de novo, material ou espiritualmente, assemelha-se em muito
a nocgao de criatividade expressa pela educagao biocéntrica.
Este trabalho foi concebido, discutido e realizado na busca de
trabalhar com palavras geradoras em um circulo de cultura ar-
ticulado, com sessdes de educacao Biocéntrica, numa tentati-
va de contribuir para a consolidacao da educacao biocéntrica,
colaborando, assim, para a caminhada do facilitador/educador.

5.7 O DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS E DA INTELIGENCIA AFETIVA
NA EDUCAQAO BIOCENTRICA
Ao criar a Biodancga, Rolando Toro partiu de pesquisas antro-
pologicas e etologicas, fazendo um estudo comparado do com-
portamento humano, registrando seus costumes, seus usos,
suas caracteristicas e reacoes, fundamentado na biologia. De-
senvolveu, dessa forma, um sistema de crescimento humano
gue promove uma nova sensibilidade frente a vida. Por meio de



vivéncias integradoras e harmonizadoras, procura uma vincu-
lagao do participante com sua identidade, com o outro e com
a natureza. Toro conceitua a Biodang¢a como “um sistema de
integracao afetiva, renovagao organica e reaprendizagem das
funcoes originarias da vida” (TORO, 1991: 3).

A Educacao Biocéntrica tem como referencial imediato a vida. As-
sume o principio Biocéntrico como paradigma fundamental, inspi-
rado nas leis universais que conservam os sistemas viventes e que
tornam possivel sua evolugao. Tudo que existe no universo, seus
elementos, astros, plantas e animais, incluindo o homem, sao com-
ponentes de um sistema maior: o universo existe e é o locus de de-
senvolvimento da vida. A vida nao é pensada como consequéncia
mecanica de processos atdmicos e quimicos, mas esses processos
sao possiveis, a partir da integracao da vida. O universo &€ um sis-
tema vivente, no qual a vida se expressa de variadas formas. Os
outros principios do sistema Biodanca que constituem referenciais
para a educacao Biocéntrica sao: principio neguentropico de amor
e iluminagao; expansao da existéncia, a partir do potencial genéti-
co; progresso biologico autoinduzido; pulsacao da identidade, per-
meabilidade da identidade e vivéncia como ponto de partida.

Segundo Rolando Toro, uma educa¢ao baseada nos instintos
seria a Unica possibilidade de restaurar a centralidade da vida
na civilizacao e no homem. Embora nao concorde com essa
compreensao, considero importante valorizar a vida e o ho-
mem, mas para iSso nao precisamos supervalorizar 0os nossos
instintos. Precisamos aprender o autocontrole e a administra-
¢ao dos nossos sentimentos mais viscerais. Nesse sentido, as
escolas deveriam estar, profundamente, atentas para a vida,
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em todas as suas formas e manifestacoes, desde sua estrutu-
ra arquitetonica a postura do educador, propondo trabalhos
constantes com os educandos em contato direto com a nature-
za, estimulando os potenciais criativos, sensibilizando para um
contato consigo, com os outros alunos e com a comunidade de
um modo geral.

A Educacao Biocéntrica tem a vivéncia como ponto de partida
e trabalha com as miltiplas inteligéncias, principalmente, a in-
teligéncia afetiva, aspecto desvalorizado na escola tradicional.
0 objetivo é que as pessoas saiam desse sistema educacional,
nao so intelectualizadas, mas emocionalmente melhor traba-
lhadas. Pessoas com identidades fortalecidas, com potencial
criativo, com um estilo de vida saudavel, preparadas para o
encontro com o outro e para a vida em grupo.

Essa tendéncia acredita que a identidade & permeavel a pre-
senca do outro, ou seja, é influenciada construtivamente por
situacoes de encontro. A Educacao Biocéntrica entende per-
meabilidade e pulsacao da identidade como a capacidade de
crescimento humano, a partir da presenca do outro e ultrapas-
sa o desenvolvimento de equipe numa visao reducionista de
unicamente aprimorar as habilidades interpessoais. A fim de
garantir a operatividade da educacgao Biocéntrica, foram esta-
belecidos alguns principios do sistema Biodanca que sao es-
senciais para dar coeréncia e consisténcia aos seus objetivos.
Sintetizei as minhas principais aprendizagens com os mestres
que tive na escola de Biodanca e os livros que li a respeito,
para que pudéssemos construir uma melhor visao dos pressu-
postos teodricos desa abordagem:



+ Principio da progressividade: consiste no respeito ao ritmo
interior de cada um.

« Reciprocidade: significa que o educador Biocéntrico nao in-
terfere, diretamente, no nivel de envolvimento das relacoes,
o aluno é estimulado a regular as formas de relacionamento
dentro do grupo, desde o inicio, respeitando seus limites e
oferecendo feedback.

- Vivencial: estimula-se o resgate pelas vivéncias de amor,
harmonia e prazer de viver, ampliando o trabalho puramen-
te intelectual para vivéncias, por isso sempre utilizo dina-
micas de grupo nas minhas aulas. Incorporei essa pratica de
trabalhar os conteldos de forma vivencial, porque percebo
que o que vivemos fica mais fortemente impregnado na nos-
sa memoria do que as palavras que lemos e ouvimos.

Reculturagao: a Educacao Biocéntrica suscita o processo de
transvaloragao cultural; repensa os condicionamentos introjeta-
dos no decorrer da historia; abre o leque de conhecimentos cul-
turais; fundamenta conceitos pro-vida de carater antropologico,
cientifico, artistico e humano e favorece a libertacao dos precon-
ceitos e dogmas prejudiciais ao homem. Ela compreende que:

A educagdo esta contaminada pela cultura disso-
ciativa. Entretanto a evolugdo da ciéncia e do pen-
samento sistémico se orienta atualmente para a
investigacdo de conceitos que permaneceram sepa-
rados durante muitos séculos, integrando-os numa
perspectiva holistica. A Biodanga propée a integra-
¢do biocéntrica da cultura e sua operacionalizagdo
através da educagdo (TORO, 1996, p.5)
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Autorregulacao, transcendéncia, autocura, agao autoplasmati-
ca, estrutura grupal, importancia da situagao em si, acao sobre
a parte sa, ressonancia musical, inducao de transe integrativo,
integracionismo, principio de realidade, esquema de harmonia,
acesso a identidade, diferenciacao, integracao corporal, vincu-
lacao em feedback, renovagao sexual e movimento amoroso
sao principios que se apresentam intimamente inter-relaciona-
dos e fundamentam e caracterizam o caminho a ser percorrido
pela Educagao Biocéntrica. Esses principios sao fortalecidos
por meio das linhas de vivencias. A Educagao Biocéntrica, como
método vivencial, baseado em Rolando Toro; reflexivo, basea-
do em Edgar Morin, e dialogico, de acordo com o pensamento
de Paulo Freire, tem como base o paradigma biocéntrico.

A consciéncia como processo complexo constroi o conhecimen-
to de que a vida nao pertence ao ser humano, pelo contrario,
o ser humano pertence a vida. Isso gera uma inversao episte-
mologica que tem como prioridade a vivéncia do todo. E, nesse
processo, a construcao do conhecimento cognitivo, critico e
criativo so é possivel por meio do dialogo amoroso e do apren-
dizado da solidariedade que pressupdoe um engajamento para
transformar o mundo num lugar bom para todas as pessoas
viverem. O pensamento complexo e transdisciplinar de Edgar
Morin, a dimensao humanizadora e dialogica de Paulo Freire,
integradas ao movimento do corpo e da arte do método viven-
cial de Rolando Toro, é a sintese do paradigma Biocéntrico.

A Educacgao Biocéntrica tem como premissa cuidar da germi-
nacao humana, cuidar do amor que move o mundo, sentindo o
coracao da natureza que nos guia. Ela apregoa que nao é um



caminho facil, mas & possivel, mesmo em meio a ideologia de
grupos dominantes que querem destruir o planeta, ser corres-
ponsavel por criar um mundo em conexao com a complexida-
de, a diversidade, a autocria¢do, o autocuidado e a transcedén-
cia na vinculagao conosco, com o outro e com a natureza. Sao
inimeros os olhares e praticas biocéntricas que possibilitam
a construcao de um novo mundo possivel. Atualmente, a Bio-
danca ja é reconhecida em varios paises e universidades. Ruth
Cavalcante afirma:

A publicagdo do livro Educagao Biocéntrica - um mo-
vimento de educagdo dialogica, edicao CDH, 1999, de
Ruth Cavalcante, Cezar Wagner, Marcos Cavalcante,
Cassia Regina, Cristiane Holanda, Fatima Didgenes,
representou um momento de sintese da caminhada
em Educagdo Biocéntrica. Novas edigoes dessa pu-
blicagdo se seguiram - 2001, 2004 e 2007... A propos-
ta da Educagdo Biocéntrica estava, enfim, sistemati-
zada e reconhecida (CAVALCANTE, 2015, p. 49).

Hoje, temos varias publicagoes, dissertacoes e teses. Sao mais
de trezentos profissionais que terminaram a especializagao em
Educacao Biocéntrica, formados em oito turmas. A primeira foi
com a Universidade Estadual Vale do Acarai, em 1999, ideali-
zada e coordenada por mim e por Ruth Cavalcante. Podemos
dizer que foi um processo educacional bem sucedido, que for-
taleceu a Educagao Biocéntrica no Ceara, no Brasil, na América
Latina e na Europa. No momento, ha um interesse crescente,
genuino, por essa metodologia ativa que colabora para o de-
senvolvimento das competéncias socioemocionais.

<T
=
o
=
—
<Lid
(%}
=
[=a}
[=]
=g
(S
<
(54
=]
(=]
[F¥]
w
<
=
=
<<
o
w
a.
[=]
(=]
(8]
=
L
Q
<<
=
Q
—
L
=4
o
<t
<
=
=
<<
-9
—]
<T
[
(%)
)
-4
<t
=
[
(%2}
=
—
(=]
=]
=
<t
[
(4
w
=
(=]
o
N
<
a.
(@)
(S




<
(=)
=
<
|
(=]
= =
o
==
=
>
[« 4
<
(S)
w
=
<
=
2
o
&)

Muitos autores tém realizado pesquisas a respeito da inteligéncia
e a relacao com a afetividade, e podemos destacar, entre eles,
Henri Paul Wallon (Franga,1879-1962), que afirma que a inteligéncia
€ genética e mistura-se com afetividade e que o desenvolvimento
das duas acontece simultaneamente. Temos, também, Jean Piaget
(Suica,1896-1980), que declara que o desenvolvimento do pensa-
mento e da linguagem da crianca acontece pelos estagios cogni-
tivos e que tem uma base bioldgica e afetiva. Ja Howard Gardner
(EUA, 1943) ampliou o estudo da inteligéncia em nove miltiplas
inteligéncias: linguistica, matematica, cinestésica, espacial, mu-
sical, interpessoal, naturalista e existencialista. Por fim, Daniel
Goleman (EUA, 1946) aprofundou os estudos nas inteligéncias
emocionais, trouxe o foco para como lidamos com as emocoes,
gerenciamos nosso comportamento e desenvolvemos a afetivi-
dade, inter e interpessoal. Nao & nosso objetivo estudar essas
inteligéncias, e sim apresentar a inteligéncia afetiva.

Rolando Toro € o autor do conceito de inteligéncia afetiva. Ele
acredita que todas as inteligéncias tém em comum a afetivi-
dade e que ela se desenvolve por meio dos vinculos: o vinculo
consigo mesmo, que & a capacidade de escutar nossas emo-
¢coes e sentimentos, saber o que queremos e construir uma
nova sociedade por meio do vinculo com os outros, cuidando
paralelamente do planeta terra em sintonia com o cosmo. Toro
afirma que “a inteligéncia afetiva é a capacidade de estabele-
cer conexoes com a vida e relacionar a identidade pessoal com
a identidade do universo.” (TORO, 2012, p.32.).

A inteligéncia afetiva nasce dentro do Gtero materno e mani-
festa-se de forma favoravel ou nao, a partir do nascimento,



podendo gerar sentimentos de seguran¢a e amor por meio de
vivéncias gregarias advindas de expressao de carinho, ternu-
ra, amizade, cuidado, ou de vivéncias desintegradoras, quando
acontece a rejeicao, a indiferenca e a exclusao do pertencimen-
to familiar. O desenvolvimento da competéncia socioemocional
da afetividade traz, em si, a génese da solidariedade. Pensar
no bem-estar do outro, ser capaz de abrir mao dos proprios
sentimentos e necessidades para, em alguns momentos, cui-
dar do outro, faz com que essas qualidades superiores do ser
humano criem um sentimento de bem-estar pessoal e coletivo
que cultiva a inteligéncia afetiva, capaz de cuidar, ao mesmo
tempo, da construgao de uma nova postura de ser no convivio
humano e, dessa maneira, possibilita a génese da construcao
de uma nova sociedade por meio dos niveis de vinculagao con-
sigo mesmo, com o outro e com a totalidade.

A afetividade & uma das linhas de vivéncia da Biodanga e da
Educacao Biocéntrica e é considerada o nicleo integrador das
potencialidades da vida, inerentes a todos nos. Rolando Toro
definiu a Biodanga como um sistema de integracao afetiva, re-
novacao organica e reaprendizagem das fungoes originarias da
vida (TORO, 1999, p.13). Essa reaprendizagem das fungdes origi-
narias da vida da-se a partir do desenvolvimento da inteligen-
cia afetiva, que & o caminho pelo qual nos aprofundamos nos
potenciais genéticos de vitalidade, sexualidade, criatividade,
transcedéncia e afetividade. A inteligéncia afetiva € competén-
cia socioemocional que nos possibilita uma vivéncia integrado-
ra nos relacionamentos, construindo e reconstruindo, de forma
natural e espontanea, o fortalecimento de vinculos, a partir
de um estado de presenga por meio de movimentos, misica e
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fala poética. A Educacao Biocéntrica constitui uma oportunida-
de das pessoas vivenciarem uma afetividade nutritiva de amor
e prazer, que também é curativa dos medos e sofrimentos em
muitos momentos.

Precisamos ter coragem e ousadia no nosso pensar e agir, a
partir do principio Biocéntrico, que pressupoe um novo com-
portamento ético, com o cuidado e a delicadeza da beleza es-
tética nas relagoes humanas, ao mesmo tempo em que lutamos
para construir uma sociedade democratica, justa e igualitaria,
que permita a sobrevivéncia de todos os seres vivos. No capi-
tulo a seguir relatarei os aportes teoricos a respeito da Apren-
dizagem Cooperativa e os aprendizados acerca da importancia
da interdependéncia positiva e do paradigma cooperativo, fa-
zendo uma correlagao entre essa abordagem e o desenvolvi-
mento das competéncias socioemocionais.



6) A APRENDIZAGEM
COOPERATIVAE

O DESENVOLVIMENTO DA
INTERDEPENDENCIA POSITIVA

O presente capitulo? propoe-se a analisar as contribuigoes
da Aprendizagem Cooperativa e como essa proposta trabalha
para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais.
Apresentarei os elementos essenciais e as vantagens de tra-
balhar com essas praticas. A ANFOPE sugere que essas meto-
dologias ativas, devem ser objetos de estudo de dissertagoes
e teses. Nesse sentido, escrevi a respeito das aprendizagens
que tive ao entrar em contato com essa abordagem, meus
sentimentos e momentos mais significativos participando
dos 14 cursos de formacao de professores em que trabalhei
para consolidar essa metodologia. Compartilhei minhas sin-
teses dos estudos com os professores Andrade e Ovejero, as
descobertas realizadas, circunscritas nesta minha insergao
participativa na Escola Estadual de Educacao Profissional-
-EEEP Alan Pinho Tabosa, localizada no municipio de Pente-
coste/Ceara, por ser a primeira escola experimental a utilizar
essa metodologia desde 2012.

2 Este capitulo foi produzido durante o doutorado e parte dele foi publicada em li-
vro. HOLANDA, C. C.; ALBUQUERQUE, L. B.; SILVA, J. Justica Restaurativa e Circulos de
Construgao de Paz. In: RIBEIRO, L. T. (Org). Educagdo Brasileira em Pesquisa. Curitiba:
Editora CRV, 2018.
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Trouxe, também, depoimentos dos participantes que realiza-
ram os cursos, relatos de historia de vida dos estudantes des-
sa escola e a narrativa do professor Manoel Andrade que vem
trabalhando com essa abordagem ha mais de 25 anos e que é
idealizador do PRECE e da EEEP de Pentecostes. Andrade de-
dicou sua vida a vivenciar essa experiéncia singular e, dessa
forma, deixou o seu legado na Educacao, fortalecendo essas
propostas pedagogicas inovadoras e, assim, contribuindo para
a construcao de um mundo melhor para todos.

A Aprendizagem Cooperativa nao é simplesmente colocar as
pessoas para trabalhar em grupo, acreditando que dessa for-
ma elas aprenderao a ser cooperativas. Vai além de uma meto-
dologia para sala de aula: ela propoe um novo jeito de sentir,
perceber e trabalhar com a juventude. E uma proposta edu-
cativa que pressupoe uma mudanca de paradigma da postura
do educador e do educando na busca da inteireza do ser e do
aperfeicoamento multidimensional das nossas atitudes, nos-
sos principios e valores.

A prioridade dessa metodologia ativa é a pratica do paradigma
cooperativo e o desenvolvimento das competéncias socioe-
mocionais, principalmente, a interdependéncia social positi-
va entre estudantes, construindo um tipo de relacionamento
em que as pessoas se beneficiem, mutuamente, dos esforcos
empreendidos pelas outras. E uma alternativa para praticas
educacionais que ainda sao tao individualistas e competitivas.
Esse tipo de estimulo para o esforco miatuo gera responsabili-
dade individual e social e evidencia um tipo de interagao social
que precisa ser mais valorizada nas escolas.



Para Ovejero (2018), aprendizagem cooperativa é muito mais
que uma técnica pedagogica eficaz, € uma forma de melhorar
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as relacoes positivas interpessoais e intergrupais, para ser um

Bioc

instrumento essencial de educar para a diversidade e construir

AO

escolas inclusivas.

Ao trabalhar para aprofundar o pensamento critico, a coopera-
¢ao e a solidariedade, coloca em marcha a transformagao so-
cial. Ele afirma que:

Nenhum sistema social e politico durou para sempre.
Tudo tem um comecgo e terd um fim. Devemos ser nos
que definamos o nosso futuro. Seja o que seja, passe
0 que passe, depende de nos construir um novo mun-
do. Depende de nos trabalhar para fortalecer agoes
cooperativas que sejam capazes de realizar trabalhos
coletivos para transformar o mundo. E certo que os
neoliberais sdo muito poderosos e que resulta dificil
transformar a atual trajetéria do planeta, porém de-
vemos tentar mudar as coisas e colocar as bases para
construir uma sociedade mais justa, mais cooperativa,
mais igualitdria e mais soliddria. A implementagdo de
aulas de aprendizagem cooperativa podem contribuir
para isto, desde que seja uma aprendizagem coopera-
tiva critico e soliddria, que é muito mais que uma eficaz
técnica pedagdgica. (OVEJERO, 2018, p.38).
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Refletindo sobre a trajetoria de formagao das pessoas, mui-
tos de nds ouvimos dos nossos pais e professores frases que
dao somente énfase ao sucesso individual, por exemplo: “Vocé
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n,ou

€ o Unico responsavel pelo seu sucesso”; “Ser alguém na vida
depende somente de vocé”; “A (nica pessoa que pode ajudar
vocé é vocé mesmo”, e até algumas frases de incentivo que
remetem ao individualismo, como “Vocé é capaz!” e “Foque em

1”

vOCé e sera vitorioso!”. Na escola, também, surgem sentencas e

praticas que estimulam a competicao em vez da colaboragao,
como: “O melhor trabalho recebera um prémio”, “Quem termi-
nar primeiro sera vencedor” e outras tantas que reforcam a
compreensao de que o sucesso € individual e nao fruto de um
trabalho coletivo. Deparamos-nos com um paradoxo, pois por
um lado incentivamos, durante anos, que se pense somente
em si, com raciocinios do tipo “Eu e somente eu tenho que cui-
dar de mim, das minhas necessidades, dos meus interesses”
e depois estranhamos que essas mesmas pessoas, formadas
dentro desse paradigma, tenham atitudes egoistas, destruti-
vas, negativas e desconfiadas em relacao ao outro.

A competicao existe dentro e fora de nds mesmos, assim como
dentro e fora dos muros da escola. A sociedade capitalista e es-
cravocrata em que vivemos tem como base a competicao e o indi-
vidualismo. A educagao &, tradicionalmente, prisioneira de praticas
individuais fomentadas na separacao, nos trabalhos e no suces-
so conquistados de maneira isolada e solitaria. Acreditamos que
o homem nao é uma ilha e que precisamos uns dos outros para
sobreviver, visto que, desde os primordios da raca humana, os pri-
meiros primatas que resistiram foram aqueles que andavam em
bando. Sao afirmativas ja bem conhecidas e difundidas na socie-
dade. Somos conhecedores da interdependéncia social que existe
entre nos. Temos a compreensao da nossa natureza coletiva. O que
um ser humano faz afeta todo o planeta. O que nao existe, ainda, é



a consciéncia de que so sobreviveremos se aprendermos a pensar
uns nos outros e nos concentrarmos no que é melhor para todos.

A escola, para Andrade, deve ser uma experiéncia cooperativa
e solidaria, pois s6 assim todos conseguem atingir os seus ob-
jetivos individuais e coletivos:

S0 atingimos metas académicas quando cada um
faz seu papel, onde cada um compartilha uma meta
coletiva. Esse conhecimento sobre a importdncia da
responsabilidade individual e a consciéncia da in-
terdependéncia positiva entre os membros de uma
equipe sdo pressupostos fundamentais para se ga-
rantir a eficacia do trabalho em equipe, que diferen-
temente de um grupo convencional, propde-se a tra-
balhar de forma cooperativa (ANDRADE, 2017, p. 71)

Ha que se considerar que tudo que o professor ensina esta,
também, disponivel em algum livro ou na internet, que o es-
tudante é capaz de fazer seu proprio itinerario formativo in-
dividual, que eles estao ensinando e aprendendo uns com os
outros, o que nao substitui o papel do professor, que hoje é
mais de facilitador, de estimulador do que de “ensinador”.

Sabedoria é coletiva, alunos e professores aprendem mais
e melhor com metodologias participativas, haja vista que
trabalhar dessa maneira desenvolve as competéncias cog-
nitivas vinculadas as competéncias socioemocionais e gera
resultados de aprendizagem significativos. O sucesso nao
€& meramente académico, pois os saberes essenciais dizem
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respeito a toda a vida. Saber se relacionar, mediar conflitos,
expressar o proprio pensamento, interesses e necessidades
é fundamental para todos os seres humanos. A escola precisa
se ocupar, também, dessas aprendizagens, ensinar a solida-
riedade nao somente com palavras, mas também com estra-
tégias que favoregam o trabalho, em grupo qualificado, que &
0 que faz a Aprendizagem Cooperativa.

6.1 HISTORICO DA APRENDIZAGEM COOPERATIVA

Segundo levantamento que fiz em sites, livros e revistas da
area, as ideias da Aprendizagem tém uma historia que deve
ser considerada. Esse tema nao é novo, filosofos e teoricos da
educacgao ja pontuam os beneficios de se trabalhar em grupo
ha muito tempo. Para Ovejero (2018), os antecedentes pedago-
gicos e teoricos da Aprendizagem Cooperativa sao numerosos,
diversos e de tempos remotos. Além de Marco Fabio Quintiliano
(35-95), no século I, em Instituices da Oratéria, e Joan Amos
Comenius (1592-1670) em seu livro Didatica Magna, sustenta-
rem a importancia de os estudantes aprenderem, coletivamen-
te, e beneficiarem-se mutuamente, eles também afirmam que
tanto professor quanto aluno aprendem enquanto ensinam e
ensinam enquanto aprendem. Jean Jacques Rousseau (1712-
1778), em sua obra O Emilio, fala da importancia de escolas ati-
vas para o desenvolvimento infantil, defende fortemente que
a crianca deve ser educada para a liberdade e que devemos
impedir que uma educacao castradora cause danos e traga
maleficios para as criancas. Os irmaos David Johnson e Roger
Johnson, que ha mais de 40 anos estudam e experimentam a
Aprendizagem Cooperativa em sala de aula, também afirmam:



Socrates ensinava os seus discipulos em pequenos
grupos, engajando-os em dialogos em sua famosa
‘arte do discurso’ Ja no comego do século primeiro,
Quintiliano argumentava que os discipulos poderiam
se beneficiar ensinando um ao outro. 0 filésofo ro-
mano Séneca advogava a Aprendizagem Cooperativa
quando disse: ‘Qui docet discet’ (‘aquele que ensina
aprende’), Johann Amos Comenius (1592-1679) acredi-
tava que os alunos se beneficiariam tanto ensinando
como sendo ensinados uns pelos outros (...) na Idade
Média os artesdos tinham aprendizes trabalhando
juntos e pequenos grupos dos mais capacitados o0s
quais trabalhavam com o mestre. (JOHNSON, JOHNSON
e SMITH, 1998, p. 98).

Rousseau advoga que a educacao deve ter o cuidado para nao
estimular a competicao. Muitos outros teoricos, também, afir-
mam a mesma maxima. Destacamos Joseph Lancaster (1778-
1838), que divulgou, na Inglaterra, a importancia dos grupos
colaborativos. Na mesma época, nos Estados Unidos, John De-
wey (1859-1952) fortalecia a pedagogia do pragmatismo, fomen-
tando métodos dinamicos e colaborativos entre os alunos. Po-
demos considerar, também, como antecessor Roger Cousinet
(1881-1973), que trabalhava com escolas colaborativas e incen-
tivava os trabalhos em grupo como essenciais para enfatizar a
interacao entre os alunos.

Outro representante historico que influenciou a aprendizagem
cooperativa foi Francisco Ferrer i Guardia (1859-1909), que, em
1901, fundou a Escola Moderna, em Barcelona, utilizando essa
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metodologia. Trabalhava por uma educacao livre, cooperativa,
solidaria e critica. Exigia a colaboragao entre os educandos e
defendia a escola como um espaco para trabalhar a transfor-
macao social e a liberdade dos alunos para formar lideres que
pudessem juntos mudar o mundo capitalista. Ferrer e os anar-
quistas, em geral, consideram que a educagao tem o objetivo
de formar o cidadao, um homem com moral, como ele proprio
escreveu. Ele baseava-se em trés valores: liberdade, apoio ma-
tuo e solidariedade. Conforme escreve o proprio Ferrer (1976),
apud Ovejero:

Os meninos e as meninas terdo uma insélita liber-
dade para realizar exercicios, jogos e brincadeiras
ao ar livre, se insistira em um equilibrio com o en-
torno natural e com o meio ambiente, com a higiene
pessoal e social, desaparecerdo as provas e exames,
assim como os prémios e os castigos. Os alunos vi-
sitardo centros de trabalho, fabricas e fardo excur-
soes de exploragdo. As redacoes e os comentdrios
destas vivéncias por parte dos seus protagonistas se
converterdo em um exercicio de aprendizagem (FER-
RER,1976, apud OVEJEIRO, 2018, p.71).

Outro tedrico cuja importancia merece ser ressaltada é Céles-
tin Freinet (1886-1966). Sua metodologia baseava-se na auto-
gestao, na cooperacgao e na solidariedade entre os alunos. Fo-
mentava na sua escola o planejamento participativo, no qual
todas as tomadas de decisao eram feitas com a colaboragao
de todos da escola, inclusive, das criancas que estudavam nas
escolas colaborativas. Considerava importante eliminar as di-



ferencas sociais e nao discriminar por sucesso ou fracasso es-
colar, defendia que o objetivo maior da escola era que todos os
meninos e as meninas fossem felizes.

O conceito de cooperagao e colaboracao entre os estudantes
é, sem embargo, muito antigo. Segundo Ovejero (2018), a inova-
¢ao metodologica de uma forma mais estruturada iniciou-se nos
Estados Unidos, no século XIX, quando, apos abrir inicialmente
uma escola lancasteriana, em Nova York, em pouco tempo Fran-
cis Parker ampliou a iniciativa para todas as escolas piblicas em
Massachusetts. A ideia mais consolidada teoricamente do con-
ceito de aprendizagem cooperativa tem como marco as contri-
buicdes de John Dewey (1859-1952) e, mais adiante, a pesquisa de
doutorado de Kurt Lewin (1890-1947) sobre Dindmica de Grupos
e a Teoria de Campo. Aprofundando os estudos de Lewin, seu
orientando, Morton Deutsch (1920- 2017), escreveu uma tese de
doutorado intitulada A competicdo e a cooperacao.

Em sua tese esta explicito que se as pessoas alcangarem seus
objetivos com a participagao de outros todos se beneficiam,
mutuamente, pois tém mais forca de vontade para continuar
as tarefas e conquistar sucesso. Ele defende que a coopera-
¢ao e a ajuda mutua, dentro e fora da escola, possibilitam o
desenvolvimento da interdependéncia positiva e da lideranca
compartida, favorecendo a formacao de pessoas que sao mais
ajustadas emocionalmente, menos individualistas e egoistas,
e, por isso, colaboram para uma nova forma de transformacao
social mais justa e humana. Morton Deutsch publicou, em 1962,
um artigo cientifico a respeito da cooperacao, apresentando os
trés tipos de interdependéncias sociais:
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1. Individualista - Quando nao ha conexao ou projetos comuns;

2. Competitiva ou interdependéncia negativa - Que consiste na
disputa e na busca de ganhar, sem preocupacgao de que para
iSSO seja preciso vencer o outro;

3. Cooperativa ou interdependéncia positiva - Que esta ligada
ao principio do ganha-ganha, na busca de que todos sejam
vitoriosos e de uma meta comum conquistada por todos, re-
sultado de um trabalho coletivo.

Morton Deutsch foi professor dos irmaos Johnson, principais
divulgadores da aprendizagem cooperativa no mundo. Para
eles, a aprendizagem cooperativa é “uma metodologia didatica,
de grupos reduzidas, em que os alunos trabalham juntos para
maximizar sua propria aprendizagem e a dos demais” (JOHSON,
JOHNSON, HOLUBEC, 1999, p.14).

Durante muito tempo, os irmaos Johnson trabalharam o concei-
to de aprendizagem cooperativa somente como uma metodo-
logia instrucional, com a finalidade de melhorar a competéncia
cognitiva e a aprendizagem de todos os alunos e de cada um.
Mais recentemente, apos suas visitas ao Brasil e a interagao
com o professor Manoel Andrade e outros teoricos, eles am-
pliaram seus horizontes e definiram a aprendizagem cooperati-
va como uma aprendizagem que incorpora e trabalha, também,
com os principios e a metodologia da aprendizagem dialogica
de Paulo Freire, percebendo o dialogo como o resultado de uma
discussao entre iguais, um dialogo entre duas ou mais pessoas
que se baseia nos argumentos e nao na forca do poder. John-
son e Johnson, hoje, afirmam que a escola toda deve ser coo-



perativa, alunos, professores, equipe de direcao, todos devem
trabalhar juntos, desde a construcao do projeto politico-peda-
gogico da escola. Em sintese, na atualidade, os irmaos David
e Robert Johnson sdo os principais teoricos da Aprendizagem
Cooperativa no mundo e os herdeiros diretos tanto de John De-
wey como de Morton Deutsch, que foi discipulo de Kurt Lewin.
Eles acreditam que, para trabalhar com Aprendizagem Coope-
rativa, € importante o aprofundamento teorico e nao somente
aprender as técnicas para aperfeicoar o trabalho, em grupo,
e que o dialogo e a participagao de todos sao fundamentais
nesse processo.

O catedratico Anastasio Ovejero Bernal & um teorico essencial
para a Aprendizagem Cooperativa. Nasceu em Paléncia, em
1952, escreveu mais de 34 livros e 87 artigos a respeito de Psi-
cologia Social, Aprendizagem Cooperativa, Psicologia do Traba-
lho e outros temas no campo da Psicologia Social. Atualmente
é catedratico da Universidade de Valladolid, foi também cate-
dratico da Universidade Complutense de Madri e fez seu dou-
torado em Psicologia Social na Universidade de Sorbone, em
Paris. Podemos destacar, também, que ele escreveu o primeiro
livro sobre Aprendizagem Cooperativa, na Europa, em 1990, e,
sem ddvidas, € uma das maiores referéncias internacionais no
assunto atualmente.

Em seu Gltimo livro, Ovejero (2018) escreveu que um dos mais
importantes antecessores da aprendizagem cooperativa foi
Paulo Freire (1921-1997). Ao trabalhar com os operarios campo-
neses uma educacao solidaria, emancipadora e critica, Freire
estimulou a educagao comunitaria e libertadora. Ele afirma: “A
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educacao deve estimular a solidariedade social e nao o indivi-
dualismo, trabalho baseado na ajuda mitua e na criatividade,
na unidade entre o trabalho intelectual e manual. A educacgao
deve ser sempre praxis, ou seja, reflexao e acao do homem so-
bre o mundo para transforma-lo” (FREIRE, 1978, p. 61).

Ovejero defende que pedagogia, psicologia social e ideologia
sao muito unidas na teoria de Freire. Algumas vezes, nas aulas
na Universidade de Valadollid em que tive oportunidade de ser
sua aluna, Ovejero afirmava que a pedagogia freireana era um
poderoso instrumento para transformar as estruturas sociais e
econdmicas do Brasil: uma educacao libertadora com o objetivo
claro de construir uma sociedade mais justa, igualitaria e solida-
ria. Em notas de aula, tenho registradas as palavras de Ovejero
que sintetizam o pensamento de Freire, como uma critica a edu-
cacao bancaria, que somente silencia e oprime os educandos.
Ele também reforca a compreensao da necessidade de fortale-
cer o pensamento freireano e incentivar uma educagao dialogi-
ca, critica e emancipadora como primeiro passo para transfor-
mar o sistema social opressor e coloca-lo a servigo do cidadao.

Alguns teodricos do campo da psicologia, como Piaget (1896-1980)
e Vygotsky (1896-1934), estudaram e escreveram a respeito da
importancia do trabalho em grupo e da cooperacao, e até mes-
mo sobre a necessidade de mudanca do paradigma da compe-
ticdo para a cooperacao, no entanto, nos debrucaremos sobre
ensinar e aprender a sermos mais cooperativos no contexto
atual e de forma mais estruturada, estudando metodologias que
mostram como é possivel colocar, em pratica, os principais valo-
res e competéncias socioemocionais que estimulam as pessoas



a pensarem nos sentimentos, nas necessidades e nos interesses
dos outros e nao somente nos seus proprios. Isso é pertinente,
pois mesmo passado tanto tempo as nossas escolas ainda sao
muito tradicionais, conforme afirma Carvalho (2015):

E incrivel, mas em 1944, ha mais de 70 anos atrds,
Piaget fazia um apelo aos professores para que uti-
lizassem o trabalho em grupo em sala de aula para
promover a cooperacdo com vistas ao desenvolvi-
mento da autonomia e da liberdade. Ora, passados
tantos anos e tendo estudado tanto sobre Piaget,
por que muitas escolas e educadores ainda ndo fa-
zem uso da cooperagdo? (CARVALHO, 2015, p. 34).

Essas percepgoes levam-nos a perguntar: como trabalhar, coo-
perativamente, para conquistar beneficios matuos, gerando
uma interdependéncia positiva entre n6s? Como superar a in-
dependéncia negativa, esse espirito competitivo que nos leva
sempre a pensar primeiro em ndés mesmaos, N0S NOSS0S pro-
prios interesses e necessidades? Que metodologias devemos
utilizar para auxiliar, de fato, os estudantes a apreenderem a
ser mais cooperativos? Essa tese propoe-se a instigar uma re-
flexao a respeito desses temas.

Segundo Ovejero (2013, 2018) existem espacos educativos no
mundo que investem na utilizacao da metodologia da Apren-
dizagem Cooperativa dentro da sala de aula, em paises como
os Estados Unidos da América (EUA), Canada, Noruega, Suécia,
Australia, Coréia, Israel, Japao, Finlandia, Portugal, Espanha,
Venezuela, Brasil e outros.
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No Brasil, temos somente duas experiéncias consideradas exito-
sas na Aprendizagem Cooperativa: no Instituto Federal de Edu-
cacao em Sao Paulo (IFSP) e na EEEP Alan Pinho Tabosa, no Cea-
ra. Contudo, poucas investigacoes foram realizadas acerca da
sistematizagao dessas duas experiéncias. Recentemente, o Pre-
ce recebeu o prémio “Escolas Transformadoras” da Organizagao
Social Global Ashoka e Organizacao da Sociedade Civil Alana.

Em decorréncia do sucesso do Prece, essa metodologia de
aprendizagem foi abracada pela Universidade Federal do Ceara
e pela Secretaria da Educacao do Estado do Ceara, e, assim,
essa EEEP tornou-se uma escola de aplicacao da abordagem.
Segundo Andrade (2017), professor da Universidade Federal do
Ceara que criou o Prece:

Ha algumas escolas no mundo que utilizam a meto-
dologia da Aprendizagem Cooperativa, mas foi no
Brasil, numa comunidade rural denominada Cipo, em
Pentecostes/CE, onde se iniciou em 1994 uma expe-
riéncia com o protagonismo de sete estudantes que
estavam fora da idade escolar e alguns até mesmo
fora da escola. Eles venceram todas as suas limi-
tacoes e conseguiram concluir a educagdo basica e
superior. Ja se contabiliza mais de 500 estudantes
ligados ao PRECE que conseguiram ingressar na uni-
versidade. (ANDRADE, 2017, p. 10).

Nessa trajetoria, o que era uma iniciativa de alguns jovens, em
torno da ideia de cooperacao e compartilhamento de conheci-
mentos, ganhou dimensoes que passaram a envolver comuni-



dade, escola e universidade. Esse objetivo de aprendizagem e
ensino, de aprender a aprender para seguir aprendendo na vida,
& bastante promissor, haja vista que os jovens se organizaram
de diversas formas, revelando suas potencialidades na condicao
de estudantes, trazendo consigo principios que carregaram para
o resto da vida, por exemplo: autonomia, protagonismo e coope-
racao. Essas categorias, objeto de estudo e reflexao de muitos
autores da Educacao, se inserem em temas que sao centrais nas
relagdes humanas a exemplo de questoes éticas, de valores hu-
manos e de formacao em ambientes escolares.

Compreendemos que a Aprendizagem Cooperativa & importan-
te na formagao de professores porque garante que o educador
aprenda, continuamente, desse modo, &€ uma ferramenta para
utilizacao em sala de aula no sentido da construgao de um cli-
ma cooperativo, tanto dos estudantes entre si, como para que
os professores aprendam uns com os outros e com os estudan-
tes. Para os irmaos Johnson:

Aprendizagem Cooperativa é um modelo de ensino
onde a organizagdo dos alunos em grupo favorece o
rendimento e a produtividade para estudantes de to-
dos os niveis, assim como facilita a meméria de longo
prazo e promove a motivagdo intrinseca, a aten¢do e
0 pensamento critico. A cooperagdo, além da melhoria
de relacionamento interpessoal entre os alunos, per-
mite ainda a criagdo de ideias e solucdes novas levan-
do a uma transformagdo mais significativa do que se
esta para aprender. (JOHNSON e JOHNSON, 1989, p.41)
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Nas situagoes de aprendizagem cooperativa, os estudantes
experimentam sentimentos de pertenca, aceitacao e apoio.
As habilidades e os papéis sociais requeridos para manter re-
lacoes interdependentes podem ser ensinadas e praticadas
por meio de repetidas experiéncias cooperativas e os estu-
dantes podem se tornar sensiveis as condutas que os outros
esperam deles e aprender as habilidades necessarias para
responder tais expectativas. Tornando-se mutuamente res-
ponsaveis por condutas sociais apropriadas, os estudantes
podem influir fortemente nos valores que interiorizam e no
autocontrole que desenvolvem.

Nessa perspectiva, os estudantes nao devem ser passivos,
mas, sim, sujeitos ativos no processo de aprendizagem. Por
isso, devem ser criadas situacoes de ensino e aprendizagem
nas quais eles mesmos possam organizar seu estudo. A inte-
racao num ambiente escolar de aprendizagem é fundamental
para que os alunos possam organizar suas ideias e compar-
tilhar seus conhecimentos, tornando-se sujeitos auténomos
de sua aprendizagem. Phil Basser (1998), citado por Carvalho
(2015), afirma que:

Aprendizagem cooperativa é uma metodologia que
se baseia em diferentes maneiras de organizar a
instrugdo na sala de aula de modo que os estudan-
tes trabalhem e aprendam em pequenos grupos (...)
E uma das mais populares e importantes inovacées
educacionais dos tltimos anos. Varias pesquisas tém
demostrado que ele é um modelo de ensino do final
do século XX. (BASSER apud CARVALHO, 2015, p. 47).



Ao trabalhar com a metodologia da Aprendizagem Cooperativa,
os professores promovem maior sucesso cognitivo e emocio-
nal dos estudantes, alcancam as metas de conte(dos estabe-
lecidas, gerando o melhor resultado da aprendizagem, além de
melhorar a qualidade dos relacionamentos, produzindo um cli-
ma agradavel no ambiente de estudo.

A Aprendizagem Cooperativa eleva a motivacao, aumenta a
disposicao para assumir tarefas dificeis, desenvolve a capa-
cidade de pensar critica e criativamente e estimula o racio-
cinio superior. Certas dificuldades podem ser encontradas na
utilizagao da Aprendizagem Cooperativa, devido ao fato de
algumas pessoas nao saberem trabalhar cooperativamente,
pois foram formadas numa abordagem competitiva ou indivi-
dualista. As pessoas também quase sempre resistem as mu-
dancgas. Além disso, encontramos lideres, diretores e coorde-
nadores que também nao recebem capacitagao adequada e
dificultam o trabalho dos professores. E mais dificil trabalhar
com a Aprendizagem Cooperativa se nao houver formacao e
tempo para planejar as atividades, pois € preciso muita ener-
gia para quebrar essa inércia.

A Aprendizagem Cooperativa® vai além do trabalho em grupo tra-
dicional e existem, inclusive, importantes diferencas. Seu maior
objetivo € aprender a trabalhar coletivamente e desenvolver as
competéncias socioemocionais e nao somente realizar tarefas.

3 Durante o doutorado, produzi um artigo a respeito da metodologia Aprendizagem
Cooperativa em que utilizo fragmentos desse capitulo, que foi publicado em livro.
HOLANDA, C.; FERREIRA, K. A Aprendizagem Cooperativa e o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais em ambientes educativos. In: LOPES, F. M. N.; OLIVEI-
RA, D. R.; CASTRO, M. A,; SILVA FILHO, A. L. (Orgs.). Temas de Filosofia e de Historia da
Educagdo: bases tedricas e experiéncias. Curitiba: Ed. CRV, 2018
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Dessa forma, as metas coletivas sao estruturadas para que as
pessoas necessitem umas das outras e assim desenvolvam a in-
terdependéncia positiva. O rendimento e o progresso de cada
estudante ocorrem por meio da interagao, da responsabilida-
de individual e grupal de cada participante para conseguir que
todos os membros aprendam o maximo possivel e nao so ad-
quiram conhecimentos, mas também internalizem competéncias
socioemocionais como lideranca, habilidade de comunicagao,
protagonismo, abertura para novas aprendizagens, autonomia,
capacidade de resolver conflitos e tensoes, entre outras.

Essa metodologia proporciona também aos professores um maior
desenvolvimento da autonomia, do profissionalismo, da responsa-
bilidade pessoal e coletiva. Ela nos ensina como superar compor-
tamentos individualistas e competitivos, aprender a ser de fato
cooperativos e desenvolver a interdependéncia positiva. Acre-
ditamos, pelas reflexdes realizadas até aqui, que é na interacao
cooperativa que as criangas e jovens aprendem a se ajudarem mu-
tuamente, a se confrontarem, a se cuidarem e a aprenderem a so-
lucionar conflitos de diferentes formas, sob diversas perspectivas.
E nesse movimento coletivo e cooperativo que eles constroem
uma identidade psicologicamente mais saudavel e integrada.

No que diz respeito a formagao de professores para uma Cul-
tura de Paz, a Aprendizagem Cooperativa € importante porque
garante que o professor aprenda continuamente e, nesse sen-
tido, se configura uma ferramenta para utilizagao em sala de
aula no intuito de construir um clima cooperativo, tanto dos
estudantes entre si, como para que os professores aprendam
uns com os outros.



Praticas pedagogicas centralizadas nos professores e focadas
nos interesses individuais tém contribuido para o estabeleci-
mento de um ambiente competitivo, &€ necessario criarmos am-
bientes cooperativos. Nesse processo, os estudantes nao de-
vem ser objetos, e sim sujeitos do processo de aprendizagem.
Por isso, devem ser criadas situagoes de ensino e aprendiza-
gem nas quais eles mesmos possam organizar seu estudo. A in-
teragcdao num ambiente escolar de aprendizagem é fundamental
para que os alunos possam organizar suas ideias e comparti-
lhar seus conhecimentos, tornando-se sujeitos auténomos de
sua aprendizagem.

Aurenir Sales Luz narrou o seu processo utilizando a Aprendi-
zagem Cooperativa e contou poeticamente como era a intera-
¢ao social dos sete primeiros estudantes da historia do PRECE,
inspirada por aqueles que viveram na propria pele a tristezae a
alegria, as dificuldades e as belezas de construir um sonho co-
letivo e incorporar a esperanca apesar de todos os dissabores:

“Na verdade, quero falar de pessoas, de um grupo que resolveu
ndo mais permitir que podassem seus destinos, que roubassem
seus sorrisos de meninos. De uma gente que, mesmo tendo nas-
cido no sertao arido do Ceara, jamais deixou de cuidar do broto,
de semear a esperanca e ir em frente, mesmo quando as adversi-
dades pareciam maiores. Quero falar de uma gente teimosa que
se reunia em plena casa de farinha, a luz das lamparinas e a
luz da cooperagao, em busca de um novo caminho, de um novo
tempo e de uma nova historia. Quero falar de uma gente que
resolveu apoiar a quem ainda nem mesmo acreditava que filho
de agricultor podia sentar no banco da universidade. Quero falar
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de uma gente que semeava esperanca, que se tornou professor,
mestre e doutor em solidariedade. De uma gente que nao co-
nhecia o futuro, mas tinha certeza que ndo viveria para repetir
o passado. De uma gente que compartilhava o conhecimento, a
comida, o sofrimento e os sonhos e que encarava a tarefa en-
fadonha do estudo, horas e horas e noites a fio. Quero falar de
superacdo, de historias de vidas, de filhos, de filhas, de pais e
maes que tiveram a oportunidade de escrever e mais que isso,
que tiveram a capacidade de modificar sua propria histoéria. Que-
ro falar de uma gente que vivia a margem, que nao tinha aces-
so, que era excluida e de uma gente que se tornou protagonista,
auténoma. Quero falar de uma gente que mesmo depois de ter
uma familia constituida se atreveu a desafiar as leis do tempo e
o generalismo da sociedade e entrou na universidade junto com
a filha. De uma gente que abre as portas da casa, partilha a vida
e faz escola.

Quero falar de uma atitude ou de varias atitudes, de uma cul-
tura nova de ser ndo apenas um e sim parte de um todo. De
uma gente que ndo desiste, que encara chuva, poeira, lama e
encara o esquecimento do poder piblico. Quero falar de uma
gente que resiste as intempéries do tempo e estuda embai-
xo de arvore, em pragas, em barracas de palha e em casa de
amigo. De uma gente que pega a estrada altas horas da noi-
te e acorda cedo para cooperar com quem ainda tem muito a
aprender. Quero falar de uma gente que troca o fim de sema-
na de lazer pelas aulas de Redacdo, de Biologia, de Quimica,
pelas aulas de contribuicdo social, de aprendizagem coope-
rativa e de matua educagdo. Quero falar de um jovem movi-
mento chamado PRECE que chega aos 18 com jeito de 25 ou 30



anos e com ares de quem ja viveu muito, na historia contada
por cada dos precistas. E como bem diz a misica inspiradora
de Milton, o PRECE é e sempre sera coracgdo, juventude e fé”
Autor: Aurenir Sales Luz, 18 de outubro de 2011

Conheci todos os sete primeiros estudantes do PRECE e todos
eles sao pessoas éticas, solidarias e comprometidas com a
melhoria nao somente da sua propria pessoa, mas da reali-
dade em que eles estao inseridos. Senti uma forga incrivel do
valor da simplicidade quando encontra a coragem e a deter-
minacao. Inspiradora a vontade de crescer e transformar o
ambiente social, conservando e valorizando a beleza do ser-
tao e melhorando a vida de quem sofre com a seca, por meio
da educagdo. De acordo com Johnson e Johnson (1994), ha trés
maneiras basicas pelas quais os alunos podem interagir uns
com os outros: competindo para ver quem é “melhor”; tra-
balhando de maneira individualista sem prestar atencao aos
demais; ou trabalhando cooperativamente com um interesse
tanto na propria aprendizagem quanto na dos demais. Dos
trés padroes de interacao, eles apontam a competicao como
o método predominante atualmente, sendo a aprendizagem
cooperativa uma argumentagao na contramao dessa tendén-
cia a competicao e ao individualismo e em prol da coope-
racao na aprendizagem. A Aprendizagem Cooperativa & uma
metodologia pertinente para o contexto atual levando-se em
conta a necessidade que nossas escolas tém de trabalhar
uma nova ética e uma nova forma de vivermos em sociedade,
em que saibamos cuidar uns dos outros, como evidencia Ber-
nardo Toro (2009, p. 7):
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Temos pouca experiéncia e capacidade de fazer tran-
sacoes do tipo ganhar -ganhar. Mas se desejamos um
mundo onde produzimos e consumimos o cuidado,
nos e as geragoes futuras temos necessariamente de
aprender a fazer transagoes econdmicas, politicas,
sociais e culturais do tipo ganhar-ganhar. NGo é uma
opgdo: ou aprendemos ou perecemos. Este é talvez o
maior desafio ético e cultural que se apresenta para
a educagdo e a sociedade futura. (TORO, 2009, p. 7)

Segundo conversas entre nos que participavamos de grupo de
estudos acerca de Aprendizagem Cooperativa, ja sistematiza-
das por Marilia Studart em sua dissertacao de mestrado (2016),
podemos elencar diferencas e semelhancas entre a Aprendi-
zagem Cooperativa do PRECE e a Aprendizagem Cooperativa
dos EUA, proposta pelos irmaos Johnson e Johnson (1994). Na
metodologia utilizada nos EUA, a pratica é sistematizada com
passos a serem seguidos pelos professores, que planejam pas-
S0 a passo, cuidadosamente, as suas aulas, criando espacos
de cooperagao entre os estudantes. No PRECE, os facilitadores
e articuladores atuam no desenvolvimento de estratégias de
cooperagao e compartilhamento de conhecimentos dentro das
células, discutindo os conteldos para os demais participantes
de forma dialogal, dentro de um formato mais espontaneo e in-
formal, sem seguir passos previamente determinados. Para os
irmaos Johnson e Johnson, as habilidades sociais utilizadas de
maneira estruturada ensinam aos estudantes estratégias para
aprenderem competéncias para os relacionamentos interpes-
soais. No PRECE isso acontece o tempo todo: sao aprendidas
em todas as aulas por meio da propria experiéncia. No método



desenvolvido por Johnson e Johnson (1994), o professor deli-
mita um espaco ao final de cada aula para que os estudantes
facam o processamento do aprendizado em grupo, o que nao
acontece no PRECE, que so o faz quando necessario.

Ha algumas semelhancas entre esses dois métodos: no mode-
lo americano as salas de aula sao organizadas de forma que
todas as aulas acontecam em grupo e o professor propoe uma
divisao entre os participantes dos grupos a fim de trabalhar a
interdependéncia, as habilidades sociais e a responsabilidade
individual. Tudo previsto e estruturado passo a passo em pla-
nejamento especificos, de modo mais formal e organizado. No
PRECE nao se trabalha exatamente com a divisao de funcdes,
existe o compartilhamento de responsabilidades e de contel-
dos. A interagao face a face, promovida na metodologia em
sala de aula por meio da disposicao das carteiras em circulos,
acontece tanto no PRECE como nos EUA. Apresentarei a seguir
os cinco elementos basicos da Aprendizagem Cooperativa para
que possamos compreendé-la melhor.

6.2 OS CINCO ELEMENTOS ESSENCIAIS

DA APRENDIZAGEM COOPERATIVA, CRITICA

E SOLIDARIA
Farei uma breve descricao dos meus aprendizados a respeito dos
cinco elementos basicos da Aprendizagem Cooperativa de forma
a compreendermos melhor seus fundamentos e principios, para
utiliza-los na sala de aula e na propria vida. Nas nossas forma-
¢oes, o professor Manuel Andrade (2019) sempre afirmava que a
Aprendizagem Cooperativa € uma metodologia na qual os estu-
dantes trabalham juntos em grupos heterogéneos para resolver
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um problema, concluir um projeto ou atingir algum outro ob-
jetivo pedagogico. Para o desenvolvimento dessa atividade, os
estudantes devem contar com a orientagao de um professor que
sera responsavel por garantir a presenca dos cinco elementos
basicos da aprendizagem cooperativa necessarios para a corre-
ta utilizacao da metodologia: interagao social; responsabilidade
individual; desenvolvimento de habilidades sociais; processa-
mento de grupo e interdependéncia social positiva.

Imagem 18 - Os Cinco Elementos da Aprendizagem Cooperativa

Fonte: elaborado pela autora a partir de grupo de estudos coordenados pelo
professor Manoel Andrade

* Interagcao Promotora

Quanto mais proxima uma pessoa é da outra, tanto fisicamente
como emocionalmente, mais ela tera facilidade de aprender. Na
relacao com os companheiros da mesma faixa etaria, a crianca
aprende diretamente valores, habilidades, competéncia e ati-
tudes, pois encontram motivacao para imitar o colega da mes-



ma idade. Elas repetem as condutas e comportamentos que
admiram nas outras criancas e, portanto, a interacao com os
iguais permite que a crian¢a desenvolva uma identidade mais
coerente e integrada. O mesmo ocorre com os jovens, eles tém
mais receptividade para ouvir as palavras direcionadas por ou-
tro jovem, por exemplo, sao capazes de deixar de sair para es-
tudar quando sao acompanhados por um amigo. Dessa forma,
eles sentem maior facilidade de controlar seus impulsos e a
gratificacao imediata para obter resultados mais eficazes no
futuro. Essa possibilidade de fazer as coisas pensando no futu-
ro e nao somente no momento presente requer determinagao
e o esforgo se torna mais facil e rico quando é feito em grupo,
fortalecendo a resisténcia emocional na perspectiva temporal
necessaria para tolerar demoras na gratificacao.

A possibilidade de auxilio mituo aumenta quando a interagao
face a face acontece por meio do dialogo sincero, do desenvol-
vimento, da confiabilidade e do aumento da capacidade de se
influenciarem positivamente. Para conseguir essa interagao, &
essencial que a disposicao das carteiras na sala de aula se dé,
na maior parte das atividades pedagogicas, de maneira proxi-
ma, circular, estreita, facilitando a comunicagao e a visualiza-
¢ao mitua dos membros do grupo, criando um ambiente so-
ciopetalar que permite maior interacao entre os participantes.

 Responsabilidade Individual e Grupal

Nos trabalhos em grupo realizados tradicionalmente, é co-
mum ocorrerem distor¢does comportamentais, tais como:
alguns membros fazerem todo o trabalho, enquanto outros
ficam, de forma comoda, esperando somente o resultado; al-
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gumas pessoas se comportarem de modo invasivo ou cen-
tralizador e outras passivas ou sem comprometimento. Na
Aprendizagem Cooperativa a responsabilidade é individual e
coletiva e a divisao igualitaria das tarefas, papéis e fungoes
possibilita a aprendizagem significativa por parte de todos
os membros do grupo.

E muito importante fazer um contrato de cooperacao bem fei-
to, estabelecendo combinados, como: nao usar o celular, to-
dos se envolverem e participarem ativamente, sendo criticos
e criativos e outros acertos a serem construidos por todos.
No inicio dos trabalhos, sempre se deve perguntar quem quer
ser guardiao do tempo, guardiao da participagao, guardiao da
producao do conhecimento ou guardido da apresentacao. Cada
participante deve perceber que sua contribuicao &, de fato,
importante para o sucesso da equipe e, portanto, sentir-se
estimulado a colaborar responsavelmente para o alcance das
metas propostas pelo professor ou pelos proprios estudantes.
Todos os envolvidos sao responsaveis pelo rendimento e pelo
progresso da aprendizagem de todos. O foco ndo é somente no
trabalho, mas no desenvolvimento de cada membro do grupo
e, consequentemente, no crescimento do grupo inteiro.

« As Competéncias Socioemocionais e Habilidades Sociais

As competéncias socioemocionais na metodologia da Aprendi-
zagem Cooperativa contemplam, segundo Lopes e Silva (2008),
o desenvolvimento de habilidades sociais essenciais para o
bom funcionamento do grupo, tais como empatia, atengao ple-
na, respeito, capacidade de encorajamento muatuo e celebracao
dos resultados. Seguindo essa perspectiva, Maldonado (1998)



enfatiza a importancia das habilidades sociais, como: ampliar a
capacidade de escuta sensivel; desenvolver a empatia, a com-
preensao e a solidariedade; expressar claramente o que nos
incomoda sem ofender nem atacar as pessoas; procurar es-
tabelecer consensos; lidar com a raiva com olhar apreciativo;
aprender a descarregar tensoes de forma saudavel; tolerar di-
ferencas e superar frustragoes; colocar limites de uma forma
nao violenta e estimular a autodisciplina.

Para trabalharmos de forma cooperativa, € necessario que
busquemos desenvolver equilibrio emocional, dominio na
comunicacgao, criatividade e envolvimento com os discentes,
além de criar vinculos que serdao necessarios para a formagao
do educando. Logo, a escola e o docente devem ser envolvi-
dos na formagao humana integral e nao somente na dimensao
cognitiva. Uma vez que o professor € o mediador do ambiente
escolar, seu instrumento de intervencao é uma boa comunica-
¢ao, na medida em que resolve diversos conflitos e esclarece
situagoes que, por vezes, sao mal interpretadas. Ressaltamos
que essa comunicacao é uma forma livre de expressao em que
cada ser pode falar de seus sentimentos e necessidades. Tra-
balhar com Aprendizagem Cooperativa me possibilita rever as
minhas habilidades como pessoa e professora, pois essa forma
mais amorosa e atenta para os sentimentos dos estudantes € o
que busco como docente.

 Processamento de grupo

Processamento de grupo € a capacidade de organizar e ava-
liar individualmente e em conjunto o trabalho de grupo, ini-
cialmente organizando os papéis dos participantes, tais como:
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Guardiao do tempo; Guardido do siléncio; Guardiao da produgao
textual ou relator; Guardidao da participacao ou coordenador e
outros que sejam necessarios conforme a atividade proposta.
Ao final do processo coletivo, avalia-se como se deu todo o de-
senvolvimento do trabalho, criando, assim, oportunidade para
exercitar o dialogo sincero, a capacidade de perceber e verba-
lizar os comportamentos vivenciados sem a conotacao de jul-
gamento e a mediagao das tensoes e conflitos como um espaco
em que sao resolvidos de forma tranquila.

Realiza-se uma roda de conversa na qual cada participante se
autoavalia e fala abertamente como se sentiu, o que considera
importante que o grupo saiba, além de avaliar os papéis e fun-
¢oOes de cada participante, respondendo perguntas como: Res-
peitou o contrato de cooperacgao? Ofereceu boas aportagoes?
Foi criativo e solidario? Escutou e falou bem? Como se sentiu
quando foi guardiao do tempo, guardidao da participagao, guar-
diao da producao do conhecimento, guardiao da apresentagao?
Cada pessoa da a sua opiniao sobre como o grupo podera fun-
cionar melhor na proxima vez em que eles trabalharem juntos,
aprimorando assim o desempenho de todos até se consolida-
rem como um grupo de alta performance.

« Interdependéncia Positiva

A interdependéncia positiva proposta pela Aprendizagem Coo-
perativa pressupoe o entendimento de que todos os membros
do grupo trabalham coletivamente para conquistar suas me-
tas; se apoiam mutuamente fortalecendo os vinculos de solida-
riedade; procuram maximizar os recursos materiais e humanos
sem deixar nenhum membro para tras; reconhecem as dificul-



dades e celebram as vitorias juntos, gerando um profundo sen-
timento de pertencimento, espirito de time, e percebendo o
real valor do grupo para o desenvolvimento pessoal e coletivo.

Como a interdependéncia positiva € o elemento mais impor-
tante e o segundo objetivo especifico desta tese é descrever
como a Aprendizagem Cooperativa desenvolve essa competén-
cia, apresentei com mais detalhes esse elemento e fiz um item
especifico para ele.

6.3 A APRENDIZAGEM COOPERATIVA
E O DESENVOLVIMENTO DA INTERDEPENDENCIA
SOCIAL POSITIVA

A interdependéncia social positiva & o elemento estruturan-
te da metodologia cooperativa, é ele que garante que todos
os participantes do grupo estarao empenhados em garantir o
crescimento de todos os membros e a concretude da meta. Um
dos principios da interdependéncia é que o verdadeiro sucesso
s0 é alcancado se todos realmente fizerem o seu melhor e que
a falha de apenas um compromete o resultado de todos. Dessa
maneira, o esforco individual beneficia o resultado do grupo. E
isso que chamamos de espirito colaborativo, conhecido tam-
bém como espirito de time. Sem interdependéncia positiva nao
ha cooperacao, nem trabalhos de grupo exitosos. Na interde-
pendéncia positiva, todos dependem de todos, nao importan-
do o tempo ou o lugar. Esse conceito se chama Ubiquidade.
Podemos dizer que todos os seres humanos formam uma gran-
de teia de relagdes globais. Como afirma um grande chefe de
uma tribo indigena em Seattle: “A terra ndao nos pertence, nos
pertencemos a terra. Nos nao tecemos a teia da vida sozinhos.
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Nos somos apenas fios no seu interior. Tudo o que fazemos faz
parte de uma grande teia. O que fazemos afeta nés mesmos e
os outros” (Traduzido e adaptado de Chief Seattle, 1854).

A interdependéncia positiva favorece o desenvolvimento da
competéncia socioemocional de cooperagao. Sabemos que
o ser humano s sobreviveu enquanto espécie gragas a coo-
peracao. Temos que resgatar o compartilhamento de ideias,
conhecimentos, divisao de trabalho, intercambio de papéis e
oportunidade para trabalhar em grupo como uma alternativa
para superar o individualismo e a competicao na nossa cultura
atual, complexa e contraditoria. Gragas a cooperacao, altruis-
mo, ajuda matua e solidariedade, podemos ter esperanca que
um novo mundo é possivel. A Aprendizagem Cooperativa chega
a ser subversiva, pois tem potencial para beneficiar a classe
trabalhadora e as minorias na busca da garantia de seus di-
reitos. Cooperar é abrir mao dos seus proprios interesses para
estar atento aos sentimentos e necessidades dos outros, é a
capacidade de cada um oferecer o seu melhor para construir
um mundo melhor para todos.

NOs, humanos, constituimos uma espécie cooperativa, devido
a nossa propria biologia. O corpo humano s6 funciona bem se
todas as suas partes estiverem em pleno funcionamento sau-
davel. Uma simples unha encravada pode afetar o bem estar da
pessoa. Essa € uma licao da propria natureza humana, da nos-
sa interdependéncia biologica e da importancia da cooperagao.

Analisando a historia cultural da humanidade, podemos obser-
var que foi a cooperagao entre a espécie humana no intuito de



cacgar, pescar e realizar todas as suas atividades que garantiu
a sua sobrevivéncia. A vida em grupo, a divisao de trabalho e a
linguagem coletiva foi que fez o ser humano conseguir sobre-
viver e, apesar de nao ser nem o mais forte, nem o mais feroz,
nem o mais rapido, dominar outros animais. Hoje, o grande de-
safio é reaprender a viver em equilibrio com os outros animais
e com a natureza. Em definitivo, os humanos constituem uma
espécie cooperativa, gracas as influéncias culturais e biologi-
cas. Piotr Kropotkin (1842-1921), um dos principais antecesso-
res antropologicos da aprendizagem cooperativa, em seu livro
Apoio Mutuo, afirma:

Ao estudar os homens primitivos é impossivel deixar
de admirar-se com o desenvolvimento da sociabili-
dade que os homens evidenciaram desde os primei-
ros passos de sua vida. Se estudamos as sociedades
humanas desde a idade da pedra, como o periodo
Neolitico e Paleolitico, podemos observar que os sel-
vagens contempordneos também ndo se distinguem
do modo de vida do homem Neolitico. Encontramos
que estes selvagens estdo ligados entre si por uma
organizacdo de cld, extremamente antiga, que lhe
possibilitam a unir suas débeis forcas individuais
para gozar uma vida em comum e avangar em seu
desenvolvimento. 0 homem, desta forma, ndo consti-
tui uma exce¢do d natureza (KROPOTKIN, 1902, p.117).

Kropotkin (1902) afirma que a reciprocidade e a interagao en-
tre as espécies sao extremamente naturais em muitos animais
e homens primitivos, inclusive, na Idade Média e nas cidades
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medievais os homens também eram livres e interdependentes
e se uniam por pactos de solidariedade para defender seus
pequenos povoados e cidades. Foi com o advento do Estado
Capitalista que se destruiu o espirito de apoio mituo das co-
munidades aldeanas. O Estado exerceu toda a sua for¢a para
destruir a solidariedade entre as pessoas, procurando isola-
-las umas das outras e destruir as comunidades.

Outros antropologos, como Malinovski, Marshall Sahlins, Peter
Singer, Pierre Clastres e Elinor Ostrom, também defendem que
foi a cooperacao altruista e solidaria a principal responsavel
pelo nosso desenvolvimento humano. Para eles, as caracte-
risticas mais basicas e definidoras das sociedades primitivas
eram as seguintes: igualitarismo; cooperagao; apego aos seus
costumes e cultura e negagao do Estado.

Para Elinor Ostrom (1933-2012), Prémio Nobel de Economia, ain-
da existem varias vidas comuns, cooperativas e solidarias em
centos e centos de pequenos povos que praticam economia so-
lidaria no mundo e que sao eficazes. Existem aldeias em varias
partes do mundo, como o Japao e os Alpes Suicos, que fazem
a gestao comunitaria de terras. Essa autogestao cooperativa
gera um equilibrio ecologico e social que deve ser estudado
em todo o mundo. Aqui no Brasil, também existem comunida-
des agricolas que exercem a economia solidaria e merecem ser
investigadas, pois, gragas a sua coopera¢ao, geram um bem-
-estar diferenciado nesses povoados.

Existem muitos tipos de interdependéncia sociais positivas,
tais como:



1. interdependéncia social positiva de tarefas é quando o pro-
fessor distribui a tarefa igualmente entre os participantes
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e ela so sera realizada quando cada membro do grupo fizer
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a sua tarefa para garantir o resultado coletivo. E como um

AO

quebra-cabeca que somente dara certo se cada um encai-
Xar a sua peca. Essas tarefas sao desenhadas de tal maneira
para que a motivagao intrinseca individual gere uma moti-
vacao grupal e cada pessoa se sinta dtil e no maximo do
seu potencial. E isso que os irmaos Johnson afirmam como o
coracao da aprendizagem cooperativa: “A interdependéncia
positiva é tao importante que sem ela nao ha cooperacao.”
(JOHNSON; JOHNSON, 1999, p.21);

2. a interdependéncia social positiva de materiais &€ quando
distribuimos o material de tal forma que cada pessoa do
grupo fica responsavel somente por um material, mas sem
aquele recurso o trabalho nao é feito. Por exemplo, se um
aluno fica responsavel por trazer a tesoura, outro a carto-
lina, outro as figuras e outro os textos sobre determinado
tema para que componham juntos um cartaz e uma apresen-
tacao coletiva, o objetivo so dara certo se todos trouxerem
seus materiais. Outro exemplo & quando um livro é dividido
para ser estudado entre os membros do grupo, cada pessoa
fica responsavel por apresentar um capitulo e o resultado so

(S
<
(54
=]
(=]
[F¥]
w
<
=
=
<<
o
w
a.
[=]
(=]
(8]
=
L
Q
<<
=
Q
—
L
=4
o
<t
<
=
=
<<
-9
—]
<T
[
(%)
)
-4
<t
=
[
(%2}
=
—
(=]
=]
=
<t
[
(4
w
=
(=]
o

sera exitoso se todos tiverem estudado, aprendido e repas-

sado com qualidade o conhecimento para os demais.

3. a interdependéncia social positiva de papéis é quando se
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reparte igualitariamente e de forma rotatoria os papéis en-
tre os membros para que todos possam praticar diferen-
tes responsabilidades, tais como: ser coordenador, redator,




escrivao, ou, ainda, como outros professores denominam,
guardiao do tempo, guardidao da participagao, guardiao da
producao do conhecimento, guardiao da apresentacao, etc.
O importante é que todos os estudantes passem por todos
0s papéis e, assim, adquiram as habilidades necessarias
para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais;

4. interdependéncia social positiva por meio da avaliagao: os
professores desenham as atividades de forma que qualquer
membro do grupo pode ser questionado aleatoriamente e
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a partir da sua resposta sera atribuida a nota para todo o
grupo. Assim, é preciso garantir que todos tenham estudado
e assimilado o conteldo de forma a alcancar uma boa nota
para o grupo. Entao, como vemos, a interdependéncia positi-
va desenvolve a cooperagao por si so. O objetivo ou meta co-
letiva so é alcangado com o bom funcionamento da equipe. O
objetivo é otimizar a aprendizagem de todos os integrantes
do grupo e a motivagao é que esses ganhos sao individuais,
mas geram a corresponsabilidade pelo proprio desempenho
de todos os companheiros em conjunto. Johnson e Johnson
utilizam uma maxima que deixa bem claro esse processo:
“Os membros do grupo, ou se salvam juntos ou se afundam
juntos” (JOHNSON e JOHNSON, 1999, p.110). Portanto, penso
que ficou claro como a interdependéncia positiva colabora
para o desenvolvimento da cooperacao.

O professor, ou mesmo os alunos que trabalham independente-
mente da presenca de professor, desenha todas as tarefas de tal
forma que possibilite a contribuicao de cada pessoa para se lo-
grar o éxito do grupo e, ao repartir equitativamente essas tarefas,
oferece a oportunidade de desenvolvimento da competéncia.




No trabalho com as formagoes, ouvimos relatos dos profes-
sores desabafando que nao aprenderam metodologias ativas
nas universidades, e, portanto, a ineficiéncia pedagogica na
sala de aula também acontecia, entre varios fatores, porque
eles nao sabiam ainda como trabalhar cooperativamente com
os alunos. Alguns professores comentaram que, por meio do
estudo da Aprendizagem Cooperativa, perceberam que ao se-
rem autoritarios com os alunos eles recebiam como retorno
dessa postura vertical atitudes de desinteresse e violéncia por
parte dos estudantes. Por outro lado, ao trabalharem de forma
cooperativa, instigando a autonomia e demonstrando respeito
e confianga na capacidade dos estudantes, eles recebiam mais
compreensao e apoio.

O conceito de interdependéncia positiva me trouxe profundas
reflexdes sobre como eu interagia com cada pessoa que encon-
trava no caminho, se era indiferente ou nao. Comecei a analisar,
a perceber como os estudantes estavam em todos os aspectos
e a sentir qual era a energia reciproca que geravamos no encon-
tro. Por exemplo: ao entrar em contato com uma pessoa que nao
esta emocionalmente bem, somos fisicamente contagiados com
essa realidade, mas, ao mesmo tempo, podemos interferir para
que o outro se sinta mais estimulado a modificar o seu estado
geral de animo. Compreendi que nés somos um todo holistico,
o que fazemos, o que dizemos e como agimos retorna ao Nosso
proprio ser. O universo é um todo articulado e uma pequena ati-
tude como um abrago ou um olhar compreensivo pode mudar a
situagao em que a pessoa se encontra. Estamos em eterno mo-
vimento, como diz a misica do Lulu Santos:
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Nada do que foi serd de novo do jeito que ja foi um
dia. Tudo passa, tudo sempre passard, a vida vem em
ondas como o mat, no indo e vindo infinito. Tudo que
se ver ndo é igual ao que a gente viu a um sequn-
do. Tudo muda o tempo todo no mundo. Ndo adianta
mentir, nem fingir pra si mesmo agora a tanta vida la
fora e sempre como uma onda no mar.

Vou compartilhar um texto que escrevi em janeiro de 2014.
Meu sentimento apos a realizagdo dos cursos de facilitado-
res em Aprendizagem Cooperativa é de um sonho realizado, é
a aprendizagem cooperativa sendo plantada em todo o esta-
do, através do empoderamento dos professores do PPDT desta
rica metodologia. Ha algum tempo admiro o trabalho e a vida
do professor Manoel Andrade e da sua equipe, acredito que a
Aprendizagem Cooperativa é uma metodologia propicia para o
século XX e para o desenvolvimento das competéncias socioe-
mocionais tdo necessarias para os nossos dias, uma proposta
de dltima geragdo, uma nova abordagem que permite um novo
jeito de olhar, sentir e trabalhar com os jovens, possibilitando
a interagdo promotora, a interdependéncia positiva e o desen-
volvimento das habilidades sociais, fortalecendo a responsa-
bilidade individual e coletiva e promovendo o processamento
grupal entre os alunos. Como tive oportunidade de comprovar
nesses cursos, essas habilidades e competéncias socioemocio-
nais promovem, de fato, o protagonismo estudantil.

Isso vem me trazendo um animo e uma alegria diferente, uma
verdadeira esperanga de dias melhores na educacdo. Fiquei
bem emocionada quando o professor Manoel Andrade contou



sua historia de vida, a luta para construir aprendizagem coleti-
vamente e levar alguns alunos a ingressarem na universidade,
gerando um novo rumo para muitos jovens da sua cidade natal,
Pentecoste-CE. E belissima a dedicacdo do seu tempo livre e de
sua equipe, nos finais de semana, oferecido a quem mais preci-
sa. E isso que eu chamo de solidariedade: utilizar o que temos
de melhor, o tempo, para fortalecer a paz e construir um mundo
mais igualitario, justo e fraterno.

Senti-me muito feliz fazendo as acolhidas nessas formagoes.
Falar o que se passava no meu coragdo, recitar poesias, exi-
bir pequenos videos, fazer vivéncias com misicas e movimen-
tos proprios da Educacdo Biocéntrica para integrar essas duas
abordagens, favorecer o olhar nos olhos de cada um e me
emocionar com os relatos de vida dos participantes foram os
momentos que vou levar para a minha histoéria de vida, pois
o relato de cada um é fonte de aprendizado para todos. Tam-
bém é verdade que me surpreendeu a escolha da denomina-
¢do da turma com meu nome. Meu primeiro sentimento foi: eu
ndo mereco. Entdo o professor Manoel Andrade falou: receba e
agradeca, todos nds merecemos, vocé faz parte desta historia
e aqui aprendemos que o reconhecimento, a gratiddo é funda-
mental. Confesso que meu amor e compromisso com a causa
aumentou, além da vontade de me envolver cada dia mais com
a metodologia. Ndo esperava mesmo a homenagem, quando
ele comecou a fazer suspense para citar o nome da turma, pen-
sei que iria falar o nome de algum precista ou algum teérico
da Aprendizagem Cooperativa, como os irmdos Johnson, Paulo
Freire, ou até mesmo outra pessoa mais importante.
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Essa turma, selecionada a dedo, foi linda e coesa, povo anima-
do, sério, comprometido e motivado. Durante os quatro dias
ndo ouvi nenhum celular tocar, plena aten¢do a cada palavra
e vivéncia que Manoel e equipe destacavam a respeito do en-
volvimento de todos nos trabalhos de grupo, ou melhor, nas
células de aprendizagem. Que coisa bela é ver um grupo de alta
performance, cada um fazendo o seu melhor, disposto, parti-
cipando e querendo aprender. E uma fonte de imensa alegria
pelo poder que aprender de verdade tem.

Sei que ndo esquecerei esses dias e que eles fardo a diferenca
na minha vida e nas vidas de muitos alunos, pois o professor se
liga ao infinito, ele jamais sabera até onde ira a sua influéncia,
nem imagina o quanto pode fazer diferenca, gerar vida e vida
para todos. E o mundo mudando com o amor de cada um, com
as mudancgas de cada um, com as mudancas nas salas de aula.
E a educacdo florescendo no jardim do Ceara. E um novo tempo
nascendo.

Nestes 14 cursos de formacgao com o professor Manoel Andra-
de e sua equipe, composta pela professora Ana Maria, Marilia
Studart, Adriana Batista, Felipe Carvalho, Hermison Silva, Li-
liane Ribeiro e eu, aprendi muito em todo o processo e com
cada um deles, inclusive considero esses jovens como meus
professores de Aprendizagem Cooperativa e identifico neles
as seguintes virtudes: responsabilidade, protagonismo, auto-
nomia, empoderamento e solidariedade. O niimero de partici-
pantes satisfeitos com os cursos é emblematico de uma me-
todologia que favorece as relagoes interpessoais baseadas
nos cinco elementos citados acima. Um depoimento de um



dos participantes do Curso de Facilitadores em Aprendizagem
Cooperativa comprova como o curso possibilitou um repensar
da pratica educacional:

“Se ha uma forga cosmica que rege toda natureza, ndo sei. Se
temos um destino pré- determinado, ja, antes de nascermos,
ndo sei. Aqui neste lugar, onde as forcas da natureza parecem se
exibir para nos, os sentimentos e as emog¢oes que estavam su-
plantadas pelo cotidiano decidiram desvelar muitos dos nossos
segredos.Nestes dias, pessoas entrincheiradas em seus mundos,
deixaram transparecer os desejos de conhecer o outro, numa re-
lagdo que talvez até chegue a transcender os meandros da sim-
ples amizade. Nao sei se foi aimponéncia do mar, ou o bucolismo
do lugar, ou a distancia do mundo cotidiano, que fez desprendé-
-los de seus medos, de suas reservas pessoais, de suas amizades
antigas, para lancar-se a outras aventuras. S6 sei que 0 sorriso
se destacou como marca registrada desta gente, em cada espacgo
deste hotel, nestes dias agradaveis. Ndo vi ninguém reclamar. O
mais incrivel é que se desvencilhou o carater de trabalho, de pro-
ducgao ou obrigagado, caracteristica principal de uma empreitada
de estudos, para dar lugar a um show de talentos, onde nado vi
ninguém sonegar seus dons doados pelo Criador. Todos optaram
por aproveitar o tempo, que se tornou precioso, cada segundo:
vi gente dormir tarde e acordar cedo. Os grupos originais de es-
colas, cidades, familiares ou de amigos, ou até marido e mulher,
foram se desconfigurando e formando novos grupos, mais diver-
sificados e mais coloridos. Os conflitos foram administrados de
forma positiva, que quase passaram despercebidos. Agora nao
importava mais o grupo de origem. Partiram para a aventura de
conhecer o outro e transforma-lo em um novo amigo. O grupo
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original nao se sentiu desprestigiado ou com ciiimes, ao contra-
rio, sentiu-se como membro de uma familia muito maior, recepti-
va e alegre. Ndo entendo de magia, mas ha muito tempo ndo via
um fenémeno como este. Parece que houve um contagio. Talvez
tenha sido o fato de ter compartilhado um pouco da minha his-
toria com os outros. Ou ter ouvido o relato das histérias deles.
De um momento para outro passei a ver quem nunca eu tinha
visto antes, mesmo o conhecendo, ou mesmo convivendo. E este
desconhecido passou a ser mais belo, mais interessante, mais
radiante. Ndo sei se isto vai durar. Daqui a pouco o mundo real
vai voltar. Implacavel, intransigente e egoista. Talvez tudo mude
com essa gente, talvez comigo. De uma forma ou outra, é justo
que me reste um desejo que espero ser correspondido. Adoraria
ser sempre seu amigo.”

Hotel Jangadeiro, Iguape, 28 de marco de 2014

Anénimo (Participante do 5° curso
de facilitadores em AC - CREDE 7)

Produzir um memorial descritivo a partir de experiéncias e tra-
jetorias, assim como do depoimento de outros participantes
presentes no momento, pode tornar a lembranga mais rica de
detalhes e facilitar a construgao de uma imagem mais fiel. Re-
mete-nos a uma aproximacao maior da experiéncia e, por isso,
apresentamos a programacao vivida nesses dias.

Em sintese, a interdependéncia positiva é o cora¢ao da apren-
dizagem cooperativa, segundo Johnson e Johnson (1999, p.120).
Ela colabora eficazmente para o desenvolvimento da compe-
téncia socioemocional da cooperacao. A oportunidade de con-



tribuir com o éxito do grupo utilizando a interdependéncia de
tarefa, de papéis, de objetivos e de resultados e a conquista
coletiva melhora, em muito, a cooperacao intrinseca ao viven-
ciar cada vez mais essa competéncia.

6.4 APRENDIZAGEM COOPERATIVA DIALOGANDO
COM PENSAMENTO FREIREANO

E possivel analisar a proposta da Aprendizagem Cooperativa
dialogando com a proposta educacional de Freire (1921-1997),
pois ela se baseia nos principios da dialogicidade, autonomia,
conscientizacao, agao-reflexao-agao, entre outros, visto que o
objeto de pesquisa refere-se as relagoes humanas e a apren-
dizagem. Reconhecemos na metodologia de circulos de cultura
vivenciada na proposta freiriana uma semelhanca com as célu-
las de aprendizagem cooperativa; assim, percebemos a perti-
néncia das ideias de Freire para fundamentar a metodologia da
Aprendizagem Cooperativa. As duas percebem o homem como
sujeito do processo educativo, rejeitando a mera repeticao do
que esta sendo escrito ou dito por outro. A Pedagogia de Freire
aponta para uma perspectiva da dimensao social, sem perder
de vista a dimensao emocional. Na Aprendizagem Cooperativa
e nos circulos de cultura, os grupos, na maioria das vezes, se
movimentam em torno de uma boa pergunta que é respondida
coletivamente. Margarete Sampaio (2012) aponta o carater en-
riquecedor da pedagogia da pergunta, apresentada por Freire:

A concepgdo de conhecimento em Paulo Freire supera
a logica diretiva da educagdo, sequndo a qual um su-
jeito transfere a outro o que sabe e este outro recebe
o saber, passivamente. Para o educador pernambu-
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cano, “conhecimento se cria, se inventa, reinventa, se
aprende. Conhecimento se faz. O estudante conhece
na medida em que, apreendendo a compreensao pro-
funda do conteiido ensinado, o aprende. Aprender o
conteiido passa pela apreensdo do mesmo” (FREIRE,
2001a, p. 120). Essa compreensdo se sustenta numa
logica relacional, dialogica, contributo para que o/a
estudante, progressivamente, va fazendo a afirma-
¢do de si mesmo como sujeito do ato de conhecer.
0 processo de aquisicdo do conhecimento se daria,
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entdo, pela pergunta, superando a postura comu-
mente utilizada nas escolas pelo/a professor/a, no
inicio do processo pedagadgico, apresentar respostas
sem que nenhuma pergunta lhe tenha sido dirigida
(FREIRE;56 FAUNDEZ, 1985). A pedagogia da pergunta
se coaduna com a perspectiva problematizadora da
educagdo, fundamentos de um saber-fazer transfor-
mador, numa perspectiva do sujeito e da escola em
movimento. (SAMPAIO, 2012, p.55-56)

Na Aprendizagem Cooperativa, cada momento se torna interro-
gante e é baseado, também, assim como a Pedagogia Dialogi-
ca, nas perguntas mobilizadoras. A Aprendizagem Cooperativa
propode a pratica do dialogo auténtico, guiado pelo acolhimen-
to, pelo respeito ao posicionamento do outro e pela escuta
amorosa. Nas duas propostas, o ato educativo se da através
do dialogo que nao deve ser um ato arrogante, mas de pessoas
que, com respeito, humildade e dignidade, expoem o seu modo
de pensar e estao abertas para aprender com o outro.




Em Paulo Freire, temos a metodologia de circulo de cultura que
encontra sua referéncia basica no dialogo, entendido como
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elemento essencial no processo educativo, uma vez que res-
ponde a exigéncia radical das pessoas que nao podem se cons-
truir fora da comunicacao. Na Aprendizagem Cooperativa, tudo

AO

que acontece no processo educativo também é conversado, a
palavra falada e escrita é fonte de aprendizagem nas células.
No texto de Freire, a seguir, podemos perceber a profunda cor-
relacao com a Aprendizagem Cooperativa:

0 dialogo é este encontro dos homens, mediatizados
pelo mundo, para pronuncia-lo, ndo se esgotando,
portanto, na relagdo eu-tu. Esta é a razdo por que
ndo é possivel o dialogo entre os que querem a pro-
nincia do mundo e os que ndo a querem; entre o0s
que negam aos demais o direito de dizer a palavra
e os que se acham negados deste direito. E preciso
primeiro que, 0s que assim se encontram negados no
direito primordial de dizer a palavra, reconquistem
esse direito, proibindo que este assalto desuma-
nizante continue. Se é dizendo a palavra com que,
“pronunciando” o mundo, os homens o transfor-
mam, o didlogo se impoe como caminho pelo qual
os homens ganham significacdo enquanto homens.
Por isto, o didlogo é uma exigéncia existencial. E, se
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ele é o0 encontro em que se solidarizam o refletir e 0
agir de seus sujeitos enderecados ao mundo a ser
transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a
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um ato de depositar idéias de um sujeito no outro,
nem tampouco tornar-se simples troca de idéias a
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serem consumidas pelos permutantes. Ndo é tam-
bém discussdo guerreira, polémica, entre sujeitos
que ndo aspiram a comprometer-se com a pronincia
do mundo, nem a buscar a verdade, mas a impor a
sua. Porque é encontro de homens que pronunciam
o0 mundo, ndo deve ser doagdo do pronunciar de uns
a outros. E um ato de criacdo. Dai que ndo possa ser
manhoso instrumento de que lance mGo um sujeito
para a conquista do outro. A conquista implicita no
dialogo é a do mundo pelos sujeitos dialogicos, ndo
a de um pelo outro. Conquista do mundo para a liber-
tacdo dos homens. (FREIRE, 1988, p.95)

Ao trabalharem tanto na Aprendizagem Cooperativa como na
proposta freireana, os estudantes percebem que para satisfa-
zerem uma das maiores necessidades do ser humano, que é a
de se sentir incluido e aceito, eles também precisam genuina-
mente valorizar e reconhecer os talentos e habilidades de ou-
tras pessoas e aprender, de fato, a estudar e trabalhar coope-
rativamente para adquirir competéncias e habilidades sociais
que favorecam a busca de beneficios matuos.

A superacao de uma cultura competitiva e individualista, que
ainda é hegemonica na sociedade, € um dos principais objeti-
vos nas duas propostas. A compreensao de que nossa propria
salde social contribuira para trazer o bem estar para todos me
faz viver de forma mais solidaria. Como docente, trabalhar com
paradigma cooperativo com base freireana € uma lente para
planejar todas as minhas atividades.



Para Paulo Freire, a educagao servia essencialmente para pro-
porcionar a construcao de um homem novo, capaz de construir
uma nova sociedade, mais justa e igualitaria. A escola € um
instrumento de dominacao controlada pela classe dirigente,
mas pode ser transformada em um instrumento de consciéncia
e libertacao dos oprimidos e explorados. Freire queria que sua
pedagogia fosse mais que uma mera técnica para ensinar a ler
e escrever ou um método de alfabetizacao. A filosofia freireana
pretende alcancar o objetivo de desenvolver uma aprendiza-
gem colaborativa através dos circulos de cultura. Para Ovejero:

Esta pedagogia se parece com aprendizagem coo-
perativa, ja que se utilizam os circulos para gerar
aprendizagem, porém se distingue da aprendizagem
cooperativa porque os circulos tém uma fun¢Go que
vao muito mais além do que uma mera aprendizagem
de conteiidos escolares. Ganharia muito a aprendiza-
gem cooperativa se incorporassem alguns elementos
centrais de Freire, como o0 seu desejo de ajudar os alu-
nos a serem mais livres, mais independentes e mais
criticos, e desta forma, conseguir uma transformagdo
profunda na sociedade, para que esta seja um lugar
onde todos possam viver melhor (OVEJERO, 2018, p.73).

A Aprendizagem Cooperativa tem mais em comum com o pen-
samento freireano do que alguns de seus teoricos ja percebe-
ram. Ela esta centrada no dialogo em circulo e nessa capaci-
dade de superar os problemas partindo da palavra circular de
cada um. As metodologias ativas favorecem a discussao demo-
cratica e a comunicacao que nao cabe em uma aula tradicional.
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Tanto Freire como Manoel Andrade, Ovejero e varios teoricos
da Aprendizagem Cooperativa sustentam que é na dialogicida-
de que encontramos as solugoes para as nossas dificuldades.

6.5 AS VANTAGENS DA APRENDIZAGEM COOPERATIVA
Uma sintese feita por mim das palestras ministradas pelos profes-
sores Manoel Andrade, Roger Johnson e David Johnson, por ocasiao
do Workshop em Aprendizagem Cooperativa no seminario de Apren-
dizagem Cooperativa, em novembro de 2014, no Ponta Mar Hotel em
Fortaleza-CE, apresenta de forma sucinta e esquematica as princi-
pais vantagens da Aprendizagem Cooperativa. Como resultado das
pesquisas feitas por nds, percebe-se que com essa metodologia os
professores promovem maior sucesso cognitivo, alcan¢am as metas
de conteldos planejadas e estabelecidas, gerando o maior resul-
tado de aprendizagem, além de melhorar a qualidade dos relacio-
namentos, produzindo um clima agradavel. Percebo que a Aprendi-
zagem Cooperativa colabora para um melhor equilibrio psicologico
dos participantes. Pessoas que aprendem de modo cooperativo
sentem maior apoio social, tanto profissional quanto pessoal, da
parte de seus colegas e liderancas.

Ao estudar e ensinar com essa metodologia, verifiquei que a abor-
dagem cooperativa, mais do que a competitiva ou o individualis-
ta, tende a elevar a autoestima, o sentimento de autoeficacia, a
inteligéncia emocional e a integracao a comunidade. Os membros
de grupos cooperativos se tornam mais habilitados socialmente,
gerando sucesso cognitivo, e, dessa forma, pessoas que tém mais
dificuldades de aprendizagem sao mais beneficiadas, visto que a
metodologia eleva a motivacao, aumenta a disposi¢ao para assu-
mir tarefas dificeis, desenvolve a capacidade de pensar critica e



criativamente e estimula o raciocinio superior, aumentando tam-
bém a disposicao para assumir tarefas dificeis.

Imagem 19 - Vantagens da Aprendizagem Cooperativa

Fonte: Elaborado pela autora a partir de grupo de estudos coordenados pelo
professor Manoel Andrade

0 fundamento central da Aprendizagem Cooperativa é a In-
terdependéncia social, isso se aprende quando as praticas do
cotidiano escolar evitam o individualismo e a competicao e a
maioria das aulas é em grupo, estimulando a coopera¢ao. Uma
das maiores vantagens é trabalhar a formacao de liderancas.
Nas formagoes que realizamos todos os trabalhos eram fei-
tos em grupo, visando praticar com os professores um estilo
de lideranca cooperativo. Em sintese, aprendi nos estudos em
grupo com o professor Manoel Andrade e equipe, quando pla-
nejamos juntos as formacgoes, que os tipos de lideranga sao:
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« A Lideranca Centralizadora: apenas o lider fixa as diretrizes,
sem qualquer participacao do grupo. A relagcao é competiti-
va, sempre que alguém ganha, outra pessoa tem que perder.
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Os professores que trabalham com esse estilo de lideranca
acreditam que a sua vantagem é facilitar decisoes rapidas,
pois, nesta pratica, o professor dita o que quer dos alunos e
eles apenas obedecem. Isso possibilita dominio e controle do
processo por parte dos professores e alguns acreditam que
gere alta produtividade e produgao quantitativa. Eu acredi-
to que a maior desvantagem desse tipo de relacionamento
€ que o processo de comunicagao entre lider e equipe se
torna dificil, gerando mal estar, frustracao, desestimulo, res-
sentimento e, por consequéncia, baixa autonomia da equipe
e pouca criatividade para resolu¢ao de problemas, além de
baixa produtividade na auséncia do lider.

A lideranca laissez-faire se caracteriza pela auséncia de li-
deranca. O grupo fica completamente livre para se organizar
com a participagao minima do lider. Os membros do grupo
funcionam com uma relacao individualista, cada um sabe
de si e deve fazer seu trabalho independente do outro. Uma
das vantagens de trabalhar dessa maneira é a liberdade
para a equipe se organizar como decidir. As maiores des-
vantagens sao baixa produtividade, discussoes constantes
entre a resolutividade e pouco respeito em relagao ao lider.

A lideranca democratica se caracteriza por ser uma lide-
ranca articuladora. O proprio grupo esbhoca as providén-
cias e as técnicas para atingir a meta solicitada e a rela-
cao é de cooperacao: quando um ganha, todos ganham.
As maiores vantagens sao boa relacao entre os membros
da equipe e a lideranca, autonomia e alta competéncia da
equipe, além de boa produtividade com qualidade. Para
alguns, as desvantagens sao que o processo demorado



para estabelecer acordos e consenso para as decisoes re-
quer o desenvolvimento de habilidades sociais que viabili-
zem o convivio com as diferengas e a vivéncia do conflito.

Infelizmente, encontrei dificuldades na utilizacao da Aprendi-
zagem Cooperativa, devido ao fato de algumas pessoas nao sa-
berem como trabalhar cooperativamente, pois foram formadas
numa abordagem competitiva ou individualista. As pessoas
também quase sempre resistem as mudancas e os lideres nao
recebem capacitacado adequada. E mais dificil trabalhar se nao
houver formacao e tempo para planejar as atividades e é pre-
ciso muita energia para quebrar a inércia. Um quadro esclare-
cedor a respeito de um grupo cooperativo de alta perfomance
foi o que o professor Manoel Andrade elaborou a partir das
reflexoes dele proprio e do nosso grupo de trabalho.

Imagem 20 - Grupo de Alta Performance na Aprendizagem Cooperativa

Fonte: Andrade (2017), notas de aula do nosso grupo de trabalho em
Aprendizagem Cooperativa

<T
=
o
=
—
<hid
(%}
=
[=a}
[=]
=g
(S
<
(54
=]
(=]
[F¥]
w
<
=
=
<<
o
w
a.
[=]
(=]
()
=
L
Q
<<
=
Q
—
L
=4
o
<t
<
=
=
<<
-9
—]
<T
[
(%)
)
-4
<t
=
[
(%2}
=
—
(=]
=]
=
<t
[
(4
w
=
(=]
()
N
<
a.
(@)
(S




Manoel Andrade, em sua homenagem ao PRECE, deixa claro
a fortaleza que um coletivo tem quando sonha junto. A in-
terdependéncia positiva e a meta gerada por todos fazem
com que o grupo supere as dificuldades que aparecem no
caminho, pois uma pessoa é estimulo de aprendizagem in-
telectual e emocional para o outro. O time nos motiva a ser
uma pessoa melhor porque caminhamos de maos dadas com
um mesmo objetivo. As palavras de Manoel Andrade escri-
tas nos EUA, em julho de 2007, nos conectam com os sonhos
deste grupo:
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Em homenagem aos 23 anos do PRECE, pelo que ele
significa para mim, eu compartilho com os amigos
esse singelo texto que intitulo de NOSSOS SONHOS.
Sdo apenas algumas palavras que fervilharam da
alma. Nossos sonhos que povoam nossas mentes,
que se encontram represados em muitas fontes, que
se encontram, se constroem e se levantam derru-
bando mil barreiras em nossa frente. Nossos sonhos
aliados ao tempo tém aberto tiineis, produzido ca-
nions, movido montanhas e irrigado campos. Estes
sonhos estdo germinando sementes longamente en-
terradas, as quais crescerdo e produzirdo frutos de
esperanca para futuras geragoes.

Nossos sonhos sao ousados, criativos e obstinados.
Eles nunca fenecem , mas passam de pais para filhos
e permanecem de geracdo em geracdo. As vezes pa-
recem que eles estao movendo montanhas e gerando
forca como uma hidrelétrica.




Nossos sonhos sdo poderosos, porque eles se en-
contram formando um rio caudaloso, o qual marcha
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imponente e majestoso, cortando o solo pedregoso e
duro da nossa realidade. E eles se tornam realidade
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quando se encontram, entram em ressondncia e se
compartilham magicamente, nos movendo e nos de-
safiando a produzir mudancas.

Nossos sonhos sdo magicos, mas ndo sdo ilusorios
ou psicodélicos. Sao fortes, mas ndo sdo tiranos.
Eles guerreiam contra os nossos pesadelos. Em nos-
sos sonhos as criangas ndo dormem com fome e as
escolas sdo como um templo.

Portanto, aprendi que a postura do professor na metodolo-
gia da Aprendizagem Cooperativa € bem diferente da pos-
tura em um trabalho de grupo tradicional. Na abordagem
tradicional o educador nao presta atencao ao modo como o
grupo realiza os seus procedimentos, enquanto na Aprendi-
zagem Cooperativa a forma como o grupo funciona e como
se dao as relagOes interpessoais € analisada pelo professor
e por todos que participam do processo coletivo, além de ser
dialogada no processamento de grupo realizado ao final de
cada atividade.
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Imagem 21 - Cristiane Holanda e Manoel Andrade em Encontro de Aprendizagem
Cooperativa (UFC) em novembro de 2017

Fonte: propria autora

Essa metodologia me proporcionou um maior desenvolvimento
da autonomia, do protagonismo, da responsabilidade pessoal
e coletiva e de um maior interesse nao somente nos conheci-
mentos cognitivos, como também no desenvolvimento de ha-
bilidades sociais e atitudes cooperativas, além disso, melhorou
sobremaneira meu relacionamento com meus estudantes.

6.6 O PARADIGMA COOPERATIVO E UMA SINTESE DAS
CONTRIBUI§6ES DA APRENDIZAGEM COOPERATIVA

O paradigma cooperativo é o resultado da mudanca de visao,
crengas e praticas a partir da compreensao de que o mundo é
um todo organico vivo que precisa ser cuidado por todos. Tra-
ta-se, basicamente, de entender que se cada um nao fizer a sua
parte estaremos fadados a destruicao enquanto sociedade.
Porém, para que esse processo de conscientizagao aconteca,
€ necessario que as pessoas que possuem uma compreensao



mais evoluida do senso de coletividade e de solidariedade sin-
tam-se comprometidas e empenhadas em transformar o mun-
do por meio do processo de mobilizagao e conscientizacao de
outras pessoas, bem como da coeréncia entre o seu discurso e
a sua pratica, para que, devagarinho, em microespagos, mesmo
comecando em pequenos grupos, a sociedade va se transfor-
mando em busca da construcao do espirito de cooperagao.

Nao é facil, mas temos a certeza de que, apesar da complexidade,
ou nos nos salvamos juntos ou morreremos juntos. Parece exa-
gero ou fatalismo, mas &€ uma realidade. Um exemplo esclarece-
dor é a violéncia social, pois, devido a ma distribuicao de renda
no mundo, as pessoas ndao tém o minimo de renda e condicao de
vida garantida e, por isso, a violéncia tem crescido assustadora-
mente. Devido ao individualismo, competitividade e egoismo, as
pessoas acumulam bens e, ao sair para a rua diariamente, temos
visto e ouvido relatos de roubo e assassinatos desses grupos
sociais. Fica facil visualizar a importancia do desenvolvimento
do paradigma cooperativo para a nossa sobrevivéncia social e
compreender que, nesse contexto competitivo, a metodologia
da aprendizagem cooperativa ndo é uma mera técnica didatica. E
uma importante pratica para desenvolver as habilidades sociais
e o senso de solidariedade. Anastasio Ovejero afirma que:

Como professores, como psicologos como investigadores
e como cidaddos, temos obrigacdo de explicitar as con-
sequéncias psicologicas, politicas e sociais das injusticas
sociais, assim como as vias para terminar com ela, ou ao
menos para reduzi-la. A aprendizagem cooperativa é uma
das melhores formas de consegui-lo. (OVEJERO, 2018, p. 149)
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A aprendizagem cooperativa trabalha no sentido de acolher as
minorias sociais e diminuir as hostilidades na escola frente a si-
tuacoes de conflito e violéncia, haja vista que as pessoas oriun-
das de classes menos favorecidas sofrem constantemente dis-
criminagao e injusticas. Na interdependéncia positiva, elas tém
a oportunidade de mostrar o seu potencial e gerar uma coesao
intragrupal. As vezes existem grupos de estudantes que se fe-
cham, gerando favoritismo endogrupal e hostilidade exogrupal.
O trabalho em sala de aula com grupos heterogéneos proporcio-
na, frequentemente, a oportunidade de superar os sentimentos
gerados em situagdes de jogos competitivos por meio dos jogos
cooperativos. Dessa forma, a Aprendizagem Cooperativa traba-
lha para ampliar a visao social das pessoas e auxiliar na redugao
da discriminacao e preconceito. Ela traz 0 macroambiente da so-
ciedade para o microambiente da sala de aula e exige uma pers-
pectiva mais integrativa do desenvolvimento humano, prepa-
rando-o para a inser¢ao nos contextos sociais mais complexos.

0 ato de juntar, na mesma sala de aula, estudantes de grupos
e classes sociais diferentes e com distintas capacidades inte-
lectuais para conseguir a interdependéncia positiva traz para
os conflitos internos, ironicamente, a importancia de trabalhar
para desenvolver a tolerancia e diminuir os preconceitos exis-
tentes. Um dos pilares dessa metodologia € que o sucesso de
um é o sucesso de todos, uma vez que valorizar os membros
do grupo e trabalhar a autoestima de cada um é essencial para
o clima grupal. Pouco a pouco, as salas de aula que utilizam
a metodologia da Aprendizagem Cooperativa conquistam nao
s6 a diminuicao dos conflitos entre os membros do grupo, mas
também um aumento dos resultados de aprendizagem.



Trata-se de um sistema educativo que promove a conscientiza-
¢ao sobre a importancia da justica social, da integracao racial
e da igualdade de oportunidade para a construg¢ao de uma so-
ciedade mais justa, igualitaria e solidaria. Aléem disso, faz com
que as relagdes interpessoais e intergrupais sejam melhores e
mais satisfatorias, reduzindo, assim, os preconceitos, as estig-
matizacoes sociais e a rejeicao social e gerando um bem-estar
psicologico para todos os estudantes de origens sociais, étini-
cas e culturais diferentes. E € isso que melhora o rendimento
académico. Para Ovejero:

A aprendizagem cooperativa, quando é critica, ndo
50 conseguem que os estudantes aprendam mais e
melhor, como os capacitam também para a inser¢ao
nas esferas laborais, sociais e politicas, ajudam os
estudantes a serem mais criticos, mais livres e mais
independentes. E desta forma, a contribuir para que
a sociedade em conjunto seja mais cooperativa e
mais solidaria (OVEJERO, 2018, P184).

A Aprendizagem Cooperativa € muito mais que uma eficaz téc-
nica pedagogica. Tem sua importancia para a construgao de
uma sociedade igualitaria na medida em que trabalha as re-
lagoes entre os alunos na sala de aula e a compreensao sobre
as desigualdades sociais, as injusticas e explora¢ées humanas.
Os problemas individuais, sejam eles escolares ou sociais, per-
tencem a todos nos, e devemos resolvé-los juntos. Neste con-
texto neoliberal, em que se fomenta o individualismo, parece
quase impossivel fortalecer esse tipo de pensamento critico
e solidario, pois vivemos em um mundo onde as relagdes sao
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hierarquicas, com frequentes discriminagoes sociais e raciais,
inclusive com violéncias e assédios sociais e sexuais. Um tipo
de relacionamento que prega a igualdade, a cooperacao e a
formacao de cidadaos autenticamente livres, criticos e coope-
rativos parece realmente impossivel, ingénuo e idealista. Mais
do que nunca, necessitamos do desenvolvimento da compe-
téncia socioemocional, da cooperagao, e da interdependéncia
social positiva.

Reforco a ideia de que uma sociedade mais altruista, mais so-
lidaria e mais cooperativa & questao de sobrevivéncia e acre-
dito que um outro mundo é possivel. Ja experimentamos na
propria sala de aula a felicidade quando conseguimos éxitos
de trabalho pela forga do coletivo. Acredito que uma sociedade
que valoriza o apoio, o respeito, a amabilidade, o engajamen-
to com o outro e relagdes sociais positivas, € o que todos os
seres humanos querem, mesmo que alguns, incoerentemen-
te, pratiquem e pensem o contrario. Enquanto espécie, fomos
destinados a viver melhor em grupo. O bem-estar psicolégico
sO é possivel quando uma pessoa se sente pertencente, com
autoestima elevada, com uma identidade fortalecida e sauda-
vel e com suas capacidades intelectuais, fisicas, emocionais e
sociais resolvidas, somente entao, nos, seres humanos, somos
cidadaos interdependentes. Quer queiramos ou Nnao, 0SSO
destino esta interligado.

Precisamos, urgentemente, aumentar o nimero de pessoas com
estes aportes de conhecimento. Aqueles estudantes que ja vi-
vem a metodologia da Aprendizagem Cooperativa e por isso tém
uma elevada autoestima e um alto conceito positivo, com uma



identidade pessoal e social satisfatoria, e sao bem integrados
socialmente as suas redes de apoio social podem testemunhar
a importancia da cooperacao, da interdependéncia positiva e da
aprendizagem cooperativa critica e solidaria como forma de an-
tecipar e vivenciar um futuro social melhor para todos.

A questao é: sera que outro mundo realmente é possivel? Nes-
te contexto de crescimento da ultradireita no mundo nos pa-
rece impossivel, mas o que fazer? A tarefa do educador criti-
co e comprometido com a transformagao social é fortalecer
as metodologias ativas que trabalhem na direcao contraria da
ideologia dessa sociedade. O desenvolvimento das competén-
cias socioemocionais e, principalmente, da interdependéncia
social positiva indica a direcao para construir uma sociedade
mais cooperativa e solidaria, pois de nada adiantaria imple-
mentar na escola a Aprendizagem Cooperativa se ao final do
tempo escolar os alunos se inserissem na construcao de uma
sociedade individualista e competitiva. Entao, ao conscientizar
os alunos de que uma trajetoria individualista leva ao término
da nossa espécie e, que gragas a cooperacao, ao altruismo, a
ajuda mitua e a solidariedade podemos mudar esta historia e
sobreviver, é fundamental. Esse processo de aprendizagem é
visto como subversivo, mas, realidade, fomentar o pensamento
da tolerancia e da cooperacao é a condicao maior para a cons-
trucao da nossa sobrevivéncia. No proximo capitulo, analisarei
as contribuicdes da Justica Restaurativa para a visao de Justica
que tenho hoje e para a constru¢ao de um mundo melhor.
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7) OS CiRCULOS

DE CONSTRUCAO DE PAZ

E A JUSTICA RESTAURATIVA:
UM CAMINHO POSSIVEL PARA
RESOLUCAO DE CONFLITOS

O presente capitulo* tem como objetivo apresentar a Justigca Res-
taurativa e os Circulos de Constru¢ao de Paz a partir da sua historia
no Brasil e no mundo. Considero importante explicitar o que é este
novo paradigma na area de educacao, inspirado em principios e va-
lores cooperativos e restaurativos. Ele constitui-se de praticas que
colocam os envolvidos em contato com novas portas de acesso a
justica, ampliando o olhar sobre todas as partes e a multiplicida-
de dos fatores que devem ser considerados ao analisar um dano.
E uma proposta alternativa para trabalhar os conflitos existentes
nas escolas e institui¢oes, envolvendo também a comunidade nas
solugoes compartilhadas dos processos de reparagao de danos,
restauracao de vinculos e reintegracao a sociedade e fortalecendo
a promocao dos direitos humanos.

Este capitulo apresenta também uma visao sincrética da meto-
dologia dos Circulos de Construgao de Paz, detalhando o sig-

4 Fragmentos deste capitulo foram produzidos durante o doutorado e publicados em
livro. HOLANDA, C. C.; ALBUQUERQUE, L. B.; SILVA, ). Justica Restaurativa e Circulos de
Construgao de Paz. In: RIBEIRO, L. T. (Org). Educagdo Brasileira em Pesquisa. Curitiba:
Editora CRV, 2018.
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nificado de todos os elementos dessa pratica e apresentado
panorama a seu respeito, tendo como aporte teorico, princi-
palmente, as contribuicées de Brancher (2008), Howard Zehr
(2008, 2014, 2015) e Kay Pranis (2015, 2018).

Compreendemos que os meios de resolucao dos conflitos so-
ciais passam pelo entendimento das seguintes indagacgoes: O
que é Justica? Como devemos reagir as ofensas? Quando é co-
metido um crime ou uma injustica, o que precisa ser feito? Ao
trabalhar com os Sistemas de Justica e Educacional, qual devera
ser 0 nosso foco: nos conflitos ou nas pessoas? Como trabalhar
para que as pessoas se responsabilizem pelos erros causados,
reparem os danos sem causar novos conflitos e restaurem os
vinculos? As respostas que traremos a essas perguntas, obvia-
mente, nao esgotardao o tema, mas consideramos importante
chamar atencao para que se compreenda que essas questoes
subjetivas sao reflexdes fundamentais para entender a Justica
Restaurativa e vivenciar novas praticas educacionais.

71 HISTORICO DA JUSTICA RESTAURATIVA NO MUNDO
Existem, historicamente, diversas formas de realizar o que cha-
mamos de justica, desde a época da Lei de Taliao, na qual o
principio basico adotado era o da causalidade e do merecimen-
to “olho por olho” e “dente por dente”, que tinha como funda-
mento o senso de justica voltado para que o ofensor sentisse
na propria pele os danos que ele ocasionou a vitima, na mesma
medida e proporcao. Isso ainda esta enraizado nos pensamen-
tos e paradigmas de algumas pessoas. Infelizmente, para al-
guns professores e operadores do direito, as questoes levanta-
das sdao: De quem é a culpa? E o que o ofensor merece? A Justica



Restaurativa é tao antiga quanto as formas mais classicas juri-
dicas da Grécia e das culturas juridicas arabe e romana, mas o
que se percebe como Justica Restaurativa no mundo hodierno
€ uma nova forma de trabalhar com a violéncia, incorporando
e ao mesmo tempo superando o modelo da justica retributiva.

A origem da Justica Restaurativa da forma como a concebe-
mos hoje se localiza a partir dos seus primeiros proponentes,
quais sejam: John Braithwait, Howard Zehr, Mark Umbreit, entre
tantos outros que fundamentaram essa forma de fazer justi-
ca inspirada nas tribos indigenas americanas e da Africa do
Sul. Marshall Rosemberg, em 1998, define Justica Restaurati-
va: “como um processo que une os grupos afetados por um
incidente ofensivo para coletivamente decidirem como lidar
com suas consequéncias e com suas implicacoes para o futuro”
(BRANCHER, 2008, p. 26).

Os principios da Justica Restaurativa e a sua evolugao como mé-
todo de pacificacao de conflitos, para alguns teoricos, tém ori-
gem desde a fase primitiva das civilizacées dos povos antigos,
que trabalhavam a resolucao de seus dilemas por meio de um
circulo de conversacao. Eles traziam a historia de vida dos indi-
viduos da aldeia, resgatando os principios e os valores que os
uniam. Essa pratica existe em varias regides da Africa do Sul,
Canada, Nova Zelandia e até mesmo aqui no Brasil. Em algumas
tribos indigenas, quando um membro do grupo fazia algo erra-
do, era colocado em um circulo e as demais pessoas falavam
a respeito das coisas boas que ele ja tinha feito, e todos eram
convidados a nao so lembrarem os erros cometidos, mas a olhar
o individuo encarando o ato errado como um pedido de ajuda.
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Eles acreditam, ainda hoje, que esse ritual colabora para que o
ofensor se reconecte com sua verdadeira natureza, que é nega-
tiva e ao mesmo tempo positiva, encorajando-o a uma mudanga
de comportamento, e consideram que o medo, a vergonha e a
punicao so agravam o problema e ndo resolvem nada.

A Justica Restaurativa vem mudando os paradigmas e a visao
cultural e social, modificando as atitudes, as rotinas e a ma-
neira de agir de muitas pessoas. Ela oportuniza uma revolugao
silenciosa em nos e em muitas instituigoes, escolas, comunida-
des; as vezes de uma maneira discreta e inesperada, por meio
de micro trabalhos que possibilitam que hoje uma multidao de
pessoas no mundo operem respeitosamente para reivindicar a
palavra e o direito de pedir que as solugdes venham através de
um circulo e, assim, a justica com amor, viva, possa aparecer a
partir das pessoas envolvidas.

Os indicadores do nosso Sistema de Justica Tradicional mos-
tram que a populagao carceraria e de Centros Socioeducativos
aumenta em uma velocidade gigantesca e que o nimero de re-
incidéncia e de agravamento das violagdoes tem crescido com
o passar do tempo. Precisamos encontrar metodologias que
favorecam a resolucao dos conflitos e nao o aumento de de-
sentendimentos consequentes. Segundo Brancher (2008, p.38),
dados coletados da pesquisa de monitoramento do projeto
“Justica para o Século XXI” mostram que os adolescentes rei-
terantes em ato infracional que nao participaram de praticas
restaurativas no periodo de estudo reincidiram em 80% do to-
tal, enquanto aqueles que participaram de pratica restaurativa
comparavel no mesmo periodo reincidiram em 23%.



Existem muitas definicoes acerca do que é Justica Restaurati-
va, porém vou conceitua- la a partir da fundamentacao tedrica
de Howard Zehr (2008 e 2015). Justica Restaurativa para nos é
uma abordagem que possibilita trabalhar com a justica a partir
dos interesses e necessidades de todos os sujeitos envolvidos
no conflito. Para isso, & preciso que as partes tenham oportu-
nidade de falar sem serem interrompidas e com respeito ma-
tuo para que possam identificar as consequéncias dos danos
causados e, ao reconhecer os erros, assumir a responsabilida-
de individual e coletiva. Assim, vitima e ofensor podem tracar
juntos um plano de acao para reparar o que precisa e pode ser
consertado com o apoio da comunidade, tendo como base os
valores humanos.

Segundo Capelletti (1996, p.12), “o acesso a justica pode (...) ser
encarado como requisito fundamental - o mais basico dos di-
reitos humanos - de um sistema juridico moderno e igualita-
rio que pretenda garantir, e nao apenas proclamar o direito de
todos”. Logo, uma visao processual classica pressupoe, pelo
proprio principio constitucional, que todas as pessoas devam
ter acesso a justica como elemento fundante no Estado Demo-
cratico de Direito, conforme esta previsto na nossa Constitui-
¢ao da Repiblica de 1988 (ART. 5, XXXV e LXXIV). Como expressa
Capelletti (1996, p.24):

El reciente despertar Del interés por el acceso efec-
tivo a la justicia ha creado tres enfoques basicos
enlos paises de cultura occidental. Desde cerca de
1965, estos enfoques han surgido mds o menos em
secuencia cronologica. Podemos decir, em general,
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que La primera solucion al acceso, la “ primeraola”
de este nuevo movimiento, fue El asesoramiento le-
gal; la sequnda trato de las reformas cuyo objeto era
dar representacion legal a los intereses “difusos”,
especialmente em los ambitos de proteccion al con-
sumidor y proteccion ambiental, y la tercera y mas
reciente es la que proponemos denominar simple-
mente enfoque Del acceso a La justicia, puesto que
incliiyelos enfoques anteriores y va mucho mas allg,
representando asi un intento de atacar las barreras
al acceso em una forma mas articulada y completa
(CAPELLETTI, 1996, p.24).

Nessa perspectiva, o acesso ao direito e a justica sao pilares
fundamentais de um regime democratico, nao existe democra-
cia se nao ha a garantia dos direitos do cidadao que, por sua
vez, pressupode direito ao sistema judicial. Como afirma Boa-
ventura de Sousa Santos (1996, p.483) “ndao ha democracia sem
o0 respeito pela garantia de direito do cidadao. Estes, por sua
vez, nao existem se o sistema juridico e o sistema politico nao
forem de livre e igual acesso a todos os cidadaos, independen-
te da sua classe social, sexo, racga, etnia e religiao”.

O movimento de Justica Restaurativa, como ja mencionamos
antes, nasceu das culturas tribais, mas o surgimento do ter-
mo “Justica Restaurativa” é atribuido a Albert Eglash. Em 1977,
em seu artigo Beyond Restitution: Creative Restitution, na obra
Restitution in Criminal Justice, de Joe Hudson e Burt Gallaway,
Eglash usou essa expressao para relatar a importancia de

perceber a justica em trés perspectivas: a justica retributiva,



baseada na culpa e na punicao; a justica distributiva, focada
na reeducagao e a justica restaurativa cujo principal objetivo
deve ser a responsabilizagao dos atos delitivos realizados pe-
los ofensores, a reparagao dos danos causados com as vitimas
e, na medida do possivel, a restauragao dos vinculos e reinte-
gragao a comunidade. Na Justica Retributiva, os principios e as
praticas sao centralizadas na culpa e no merecimento, ou seja,
na sentenca que esta vinculada aquele ato lesivo. O foco esta
nas pessoas envolvidas, parte do reconhecimento e da respon-
sabilizacao do dano e vai além do processo de conscientizacao
do ofensor, que é conhecido como “autor”.

Segundo Zehr (2015), em 1970 pesquisadores em busca de en-
contrar solugdes para a crise do Sistema Judiciario America-
no resolveram estudar metodologias diferenciadas que auxi-
liassem no entendimento entre os individuos envolvidos em
uma lide. Assim, deu-se inicio o desenvolvimento de praticas
de Justica Restaurativa nos Estados Unidos da Ameérica, que
foram propagadas em 1989 para a Nova Zelandia, por meio do
processo para o sistema penal da infancia e juventude, com
demandas de assaltos e outros crimes patrimoniais. Com a Co-
missdo da Verdade e Reconciliacio da Africa do Sul, a demanda
estendeu-se para a violéncia generalizada. Em 1990, foi publi-
cada a primeira edicao da obra fundamental sobre Justica Res-
taurativa: Changing Lenses - A New Focus for Crime and Justice,
das ideias de Zehr (2008), em sintese, a importancia dos trés
“R”: Responsability, Restauration and Reitegration.

Resgatando a historia da Justica Restaurativa, o Conselho Eco-
nomico e Social da ONU requisitou @ Comissao de Prevencao do
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Crime e de Justiga Criminal, por meio da Resolugao 1999/23 de 28
de julho de 1999, que considerasse as formula¢oes de padroes
no campo da Mediagao e da Justica Restaurativa. Um ano de-
pois, a Resolugao 2000/14 de 27 de julho de 2000 foi promulgada,
como o titulo Principios basicos para utilizagdo de programas
restaurativos em matérias criminais. Em 2002, temos um marco
legal que é considerado um dos maiores avangos internacionais,
quando o Conselho Econdmico e Social da ONU, que editou a
Resolucao 2002/12, reconhece que a Justica Restaurativa tem
crescido em todo o mundo, que ela se inspira nas praticas das
tribos indigenas e que possui uma eficacia maior ao focar nas
pessoas e nao unicamente na resolucao do crime, concluindo
que as vitimas sao as protagonistas mais eficientes para encon-
trar solucoes para os casos em que estao envolvidas.

A ONU incentiva seus Estados Membros a conhecerem, divulga-
rem e aplicarem a Justica Restaurativa no ambito das matérias
criminais e no fortalecimento do senso de comunidade. A Re-
solugao 2002/12 trouxe os conceitos de processos e resultados
restaurativos.

O processo restaurativo significa qualquer processo no qual
a vitima e o ofensor, e, quando apropriado, quaisquer outros
individuos ou membros da comunidade afetados por um crime,
participam ativamente nas resolu¢oes das questoes oriundas
do crime, geralmente com ajuda de um facilitador.

Resultado restaurativo significa um acordo construido no pro-
cesso restaurativo. Resultados restaurativos incluem respos-
tas e programas tais como: reparacao, restituicao e servigos



comunitarios, objetivando atender as necessidades individuais
e coletivas e as responsabilidades das partes, e, dessa forma,
promover a reintegracao da vitima e do ofensor. (ONU, 2002/12).

A resolucao chama atencao para o cuidado que devemos ter
para nao gerar uma segunda vitimizacao. No processo tra-
dicional, as vitimas muitas vezes nao sao atendidas, mas os
processos restaurativos, se nao forem bem realizados, podem
gerar uma intervengao que leva a vitima a sentir novamente os
danos causados. E importante que o ofensor assuma a autoria
do dano causado, se possivel no pré-circulo, antes de iniciar a
intervencao restaurativa coletiva na qual tanto a vitima como
o ofensor tenham o livre consentimento voluntario e queiram
participar da construcao da solucao do dilema, lembrando que
eles podem desistir a qualquer momento da pratica restaurati-
va. Howard Zehr também nos alerta a respeito da revitimizagao:

Muitos falam sobre a “sequnda vitimiza¢do”, perpe-
trada pelos profissionais do judiciario e do processo.
A questdo do poder pessoal é de importancia vital
neste contexto. Parte da natureza dezumanizadora
da vitimizagdo criminosa e seu poder de roubar a
vitima seu poder pessoal. EM vez de devolver-lhes o
poder permitindo-lhe participar do processo da jus-
tica, o sistema judicial reforca o dano negando ds
vitimas esse poder. Em vez de ajudar, o processo lesa.
(ONU, 2002/12)

Essa questao de vitima e ofensor é crucial no processo de re-
solucao de conflitos, pois temos que cuidar dos dois envolvi-
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dos, principalmente das vitimas, mas nao podemos esquecer
que varios ofensores sao vitimas do sistema capitalista e das
injusticas causadas pelas desigualdades sociais.

7.2 HISTORICO DA JUSTICA RESTAURATIVA NO BRASIL
Quando participei do Seminario Internacional de Justica Restau-
rativa no Tribunal de Justica de Sao Paulo, em maio de 2017, o juiz
Leoberto Brancher afirmou em sua palestra que a Justica Restau-
rativa no Brasil teve inicio em abril de 2003, quando foi criada
a Secretaria da Reforma do Judiciario, que teve como uma das
principais finalidades expandir o acesso dos cidadaos a justica.
Em dezembro desse mesmo ano a entidade firmou um acordo de
cooperacao técnica com o Programa das Nagoes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD e um dos produtos deste programa foi
a modernizacao da gestao do sistema judiciario, incluindo princi-
pios da Justica Restaurativa que passou a ser um tema nacional.

Em 2005, por meio dos Projetos Pilotos de Brasilia, Porto Alegre
e Sao Caetano do Sul - SP e com o apoio financeiro do PNUD,
esses estados criaram trés projetos pilotos denominados “Jus-
tica para o Século XXI”. Importante destacar as contribuicoes
dos trés grandes coordenadores, os juizes Leoberto Brancher,
Egberto Penido e Marcelo Salmaso. Outro marco fundamental
foi o lancamento do livro Justica Restaurativa, no mesmo ano,
com dezenove textos de diversos paises. Na sequéncia, tivemos
trés grandes seminarios brasileiros de Justica Restaurativa: de
28 a 30 de abril de 2005, na cidade de Aracatuba-SP, no qual foi
construida a carta de Aragatuba, documento que estabeleceu
os principios da Justica Restaurativa para o Brasil; de 14 a 17
de junho de 2005, em Brasilia-DF, no qual foi elaborada a carta



de Brasilia, ratificando a carta de Aragatuba e acrescentando
novos contelddos; e do dia 10 a 12 de abril de 2006, no Il Semi-
nario Brasileiro de Justica Restaurativa, em que foram revistos
e consolidados os conceitos na carta de Recife, fortalecendo
o0s principios, propostas e paradigmas da Justica Restaurativa
para o Brasil. Em 2006, o Forum Social Mundial em Porto Ale-
gre, o proprio Howard Zehr e Marshall Rosenberg realizaram
palestras e debates a respeito da Justica Restaurativa. Para o
Desembargador Leoberto Brancher, esse momento & um marco
de crescimento desse paradigma para todo Brasil.

Outros marcos importantes sao os advindos da legislagcao
brasileira ao inserir principios e propostas da Justica Res-
taurativa no Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA (Lei
8.069/90), na Lei 12.594/2012 do Sistema Nacional do Socioe-
ducativo-SINASE e na Lei 13.105/2015 (Codigo de Processo Ci-
vil). Em 2016, o Conselho Nacional de Justica editou a Resolu-
¢ao 225, estabelecendo a Meta 8, que regula a implementacgao
de um Nucleo de Praticas Restaurativas no ambito do Poder
Judiciario em cada estado. Ainda existem poucos operadores
do direito preparados para lidar com o conflito utilizando a
Justica Restaurativa, por isso € de grande relevancia discutir
essa tematica no ambito do direito e da educacao. No mo-
mento, consolidamos estudos e pesquisas de especializacao,
mestrados e doutorados, visando acompanhar a implementa-
¢ao das praticas restaurativas no Brasil.

Nessa encruzilhada da historia em que a violéncia e
a insegurancga transbordam e nos desafiam, trans-
figuradas em esfinges pos modernas. A qualidade
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das ideias foi tdo intensa que se avangou um longo
caminho em pouco menos de duas décadas da sua
difusdo no Brasil (...) a Justica Restaurativa saiu
do campo das ideias e consolidou-se como alter-
nativa penal consistente também no ambito insti-
tucional. Num auténtico movimento de baixo para
cima, amadureceu até dar vazdo a um programa de
difusdo nacional liderado pela Associagdo dos Ma-
gistrados Brasileiros com apoio do Conselho Nacio-
nal de Justica. E depois de iniciativas de aplicagdo
pratica e mesmo de institucionalizagio em vadrios
Tribunais- como foi o caso do Rio Grande do Sul,
Sdo Paulo, Distrito Federal, Maranhdo, Para, Mato
Grosso do Sul, Parand, Sergipe, Acre, Rio Grande do
Norte, Rondénia, entre outros- tornou-se meta e
objeto de uma politica pablica nacional no ambito
do Poder Judicidrio. (ZEHR, 2015, p.9)

Podemos dizer que ainda estamos em fase de consolidagao
desse paradigma no Brasil e no Ceara. As praticas da Justica
Restaurativa foram iniciadas no Sistema Judiciario Brasileiro
mais precisamente em 4 de julho de 2002, quando foi traba-
lhado o chamado caso 0, que consistiu em uma experiéncia de
aplicacao das praticas restaurativas na 32 Vara do Juizado da
Infancia e Juventude de Porto Alegre em um conflito envolven-
do dois adolescentes. O proprio Howard Zehr, um dos maiores
teodricos da Justica Restaurativa, reconhece o trabalho que vem
sendo realizado no Brasil em diversos espacos. Ele veio pes-
soalmente divulgar a metodologia em 2010, quando foi reali-
zado um seminario para que os pesquisadores e facilitadores



pudessem trocar experiéncias, aprofundar a metodologia e,
juntos, encontrar saidas para as dificuldades de viabilizacao
das praticas no ambito do Sistema de Justica e de Educacao.
Zehr (2015) aduz que no Brasil a Justica Restaurativa ja vem
sendo aplicada nao s6 em Juizados da Infancia e Juventude,
mas também em Varas de Execucao Penal, de Violéncia Domés-
tica, em Juizados Especiais Criminais e até mesmo em Varas
Criminais Comuns e processos do Tribunal do Jari.

A Associacao dos Juizes do Rio Grande do Sul - AJURIS &, ain-
da hoje, uma das instituicoes mais importantes a articular as
acoes da Justica Restaurativa no Brasil e teve o juiz Leoberto
Brancher como principal lideranga nesse processo. Além de in-
centivar e divulgar praticas restaurativas para todo o pais, ela
foi, e ainda &, uma das principais instituicoes formadoras dos
treinamentos das técnicas e metodologias das praticas res-
taurativas. Essas praticas inicialmente aconteceram em Porto
Alegre, Brasilia e Sao Paulo, mas hoje temos projetos de Justica
Restaurativa em todo o pais, ainda precisando ser aprofunda-
dos e consolidados. No entanto, existem formadores e pesqui-
sadores tanto no Tribunal de Justica como em outros sistemas
socioeducacionais em todas as capitais da federacao e tam-
bém nas universidades.

A esse respeito, Caio Lara (2012) nos questiona:

Apos mais de uma década de experiéncias com a
Justica Restaurativa em vdrias partes do pais-Rio
Grande do Sul, Brasilia, Sao Paulo, Minas Gerais,
Maranhado, dentre outros, ha de se perguntar: Quais
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as licées aprendidas? 0 método se adaptou a reali-
dade brasileira? Quais os resultados obtidos? Quais
as perspectivas? A Justica Restaurativa se conso-
lida como uma nova porta para o acesso a justica?
(LARA, 2012, p.2)

Com a Justica Restaurativa, como diria Zehr (2015) inspirado
em Maturana, estamos instaurando uma nova teia de con-
versacgoes, inspirada pelos principios axioldgicos da novida-
de restaurativa e compartilhada por varios profissionais e
pessoas da comunidade. Trata-se de diferentes facetas do
mesmo objeto de trabalho: conflitos, violéncias e infracdes
penais envolvendo criancas e adolescentes. As pessoas se
identificavam por um sentimento comum de asfixia diante
do esgotamento dos respectivos sistemas institucionais e
trabalhos académicos, marcados por hierarquias autoritarias
e certezas irredutiveis, na pratica, maiores do que aquelas
atribuidas aos estudantes submetidos a mecanismos de con-
trole e poder.

A maioria destes profissionais foi formada, inicialmente, pela
pesquisadora e formadora de metodologias de Circulos de
Construcao de Paz, Kay Pranis. Eu mesma fiz com a minha for-
macao, em maio de 2017, e supervisao, em 2018 e 2019, assim
como com Carolyn Boyes Watson, e mais adiante detalharei o
que aprendi. Aqui no Brasil, de forma semelhante ao que ocor-
reu nos EUA e Canada, varios profissionais se envolveram com
a tematica. Hoje, em 2020, somos mais de 2458 facilitadores,
segundo a AJURIS.



7.3 JUSTICA RESTAURATIVA: O QUE EEO QUE NAO E?
A Justica Restaurativa € um novo paradigma que nos coloca em
contato com novas portas de acesso a justica. Em seu sentido
amplo é o olhar sobre todos os envolvidos e traz a multiplicida-
de de fatores que devem ser considerados ao analisar cada cri-
me. Em sentido restrito € um método extrajudicial de solucao
de conflitos. Em 2015, Howard Zehr atualiza algumas questoes e
definicoes a luz de tudo que foi aprendido nas Gltimas décadas
e afirma que:

A Justica Restaurativa é um importante catalisa-
dor para discussdes em vdrios contextos, sempre
que for tomada pelo que é e o que ndo é como um
pacote pronto para implementacdo. A Justica Res-
taurativa é uma bissola que aponta a dire¢do, ndo
um mapa detalhado que descreve como se chega
la. Em iltima andlise, o mais importante da justica
restaurativa talvez ndo seja sua teoria ou pratica
especifica, mais o0 modo como ela abre, no ambito
de nossa comunidade e sociedade, o didlogo, a ex-
ploragdo dos nossos pressupostos e necessidades. O
que queremos dizer com a palavra justica? O sistema
vigente faz justica? O que precisamos mudar? Quais
sdo os nossos valores? O que é importante para nos?
(ZEHR, 2015, p. 253).

0 que queremos é uma oportunidade para que vitima e ofensor
possam dialogar sobre o processo ocorrido e focar no futuro
no sentido de compreender quais sao as necessidades e sen-
timentos que precisam ser cuidados. O crime ou atos infracio-
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nais envolvem um desconforto que gera inseguranca profunda,
mexendo com o proprio ser e quebrando o sentimento de que
a vida tem sentido. Em muitos momentos, & gerada uma sen-
sacao de inseguranca que perturba a propria clareza mental e
a busca de horizontes para continuar vivendo. Zehr (2015) nos
lembra de que o crime & essencialmente uma violagao, uma
dessacralizacao daquilo que somos, daquilo em que acredita-
mos, de nosso espaco privado. O crime é terrivel porque per-
turba dois pressupostos fundamentais sobre os quais calca-
mos nossa vida: a crenca de que o mundo é um lugar ordenado
e dotado de significado e a crenca na autonomia pessoal.

O objetivo principal nao é reduzir as reincidéncias ou as ofen-
sas em série, mas refletir seriamente de forma consistente so-
bre as causas que levaram o ofensor a agir de maneira violenta,
como a vitima precisa ser cuidada e como as instituicoes go-
vernamentais sozinhas nao podem promover uma transforma-
cao real do quadro existente que levou a ocorréncia e precisam
da comunidade e, principalmente, da sensibilizacao das pes-
soas envolvidas.

Todo processo de mudanca de vida requer tempo e prepara-
¢ao, tempo para cuidar de todas as feridas e danos causados,
trabalhar os pensamentos recorrentes provindos da repeticao
incessante da memoria de dor da situacao de violéncia, tempo
para restruturacao emocional tanto da vitima como do ofensor,
que precisam, se possivel, passar por praticas terapéuticas,
tempo para criar novos projetos de vida e novo foco no futuro,
tempo para lavar as magoas e falar do ocorrido como oportuni-
dade de limpar o sentimento, tempo para acreditar que é pos-



sivel uma nova vida. Nao é facil a cura de traumas e mudancga
de vida, mas é possivel, com apoio da comunidade.

A Justica Restaurativa ndo € um programa ou projeto especi-
fico, mas sim uma mudanca de paradigma que oferece nova
lente para refletir sobre como trazer a justica para todos os
espacos. Busca encontrar formas de responsabilizar, reparar e
restaurar a ordem natural de um ambiente pacifico e organiza-
do e, segundo Howard Zehr (2015), foi construida para o enfren-
tamento das situagoes de crime e violéncia. As praticas restau-
rativas vao além e se mostram Uteis para produzir reflexoes
relevantes, também sao estendidas a resolugao de conflitos
em contextos ambientais diversos, e ndao somente no ambito
da justica formal, encontrando terreno fértil para o fortaleci-
mento preventivo de vinculos ou para a resolugao de conflitos
do dia a dia nas prisoes e escolas, mas também em entidades
comunitarias como igrejas e ONGs.

Embora no inicio as praticas restaurativas dentro do Sistema
de Justica Juvenil tenham ocorrido com atos infracionais com
menor potencial ofensivo, hoje em dia, eles trabalham com
crimes graves, incluindo homicidios. Kay Pranis relatou que
ocorreram, principalmente nos EUA e Canada, experiéncias
profundamente libertadoras, em que pessoas com sentencas
de pena de morte tiveram a oportunidade de participar de
praticas restaurativas em que puderam dialogar com os fa-
miliares da(s) vitima(s) assassinada(s) e essa participacao se
revelou importante e, de certa forma, curadora para ambas
as partes.
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Outro equivoco e confusao comum é apresentar a Justica Res-
taurativa como substituta para o sistema judicial tradicional.
Na realidade, ela & uma pratica complementar e, em determi-
nados casos, por exemplo, quando o ofensor nao admite o erro,
€ necessario o encaminhamento pelas vias processuais que
normalmente encontramos no Poder Judiciario. Nessa pers-
pectiva, ndo se contrapode a justica retributiva, mas incorpora
e supera seus principios e algumas ferramentas. Em sintese, de
acordo com Howard Zehr a Justica Restaurativa:
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Ndo tem como objeto principal o perddo
ou reconciliagdo;

Ndo implica necessariamente numa volta
as circunstancias anteriores;

Ndo é mediagdo;

Ndo tem por objetivo principal reduzir

a reincidéncia ou as ofensas em série;

Ndo é um programa ou projeto especifico;
Ndo se limita a ofensas menores ou autores
primarios;

Ndo é algo novo e ndo se originou no EUA;
Ndo é uma panaceia nem necessariamente
um substituto para o sistema judicial;

Ndo é necessariamente uma alternativa
ao aprisionamento;

Ndo se contrapde necessariamente
d justica retributiva. (ZEHR, 2015, p.19).




Compreendemos que a Justica Restaurativa nao é a resposta
paratodasasperguntas,nemumapanaceiaparatodososmales.
Ela ndo realiza milagres espetaculares, no entanto, acredita-
mos que pode ser uma das respostas que levem a construir
uma nova rota para os adolescentes que cometeram atos in-
fracionais e uma proposta de prevencao a violéncia realizada
em diversos ambientes, dentre eles a escola, como espago
privilegiado de formacao humana. E uma fonte de esperanca
em um mundo cadtico em que os problemas e a violéncia so
crescem. E uma luz no final do tinel. E uma inspiracdo para
todos que lutam no seu cotidiano para construir uma Cultura
de Paz.

Meu primeiro contato com a Justica Restaurativa se deu no Fo-
rum Social Mundial em Porto Alegre, em 2006, quando tive a
oportunidade de assistir uma palestra com Howard Zehr e Mar-
shall Rosenberg, momento que o Juiz Leoberto Brancher tam-
bém identifica como um marco de crescimento desse paradig-
ma para todo o Brasil. Meu estudo mais aprofundado comecou
em 2010, quando fiz um curso na Defensoria Piblica do Ceara
com Juan Carlos Vezzula a respeito de Mediacao de Conflitos,
em que ele explicou detalhadamente o que era Justica Restau-
rativa. Encantei-me com a possibilidade de as pessoas resolve-
rem seus conflitos através de uma escuta qualificada de todos
os envolvidos, com o apoio de um facilitador e da comunidade,
bem como com a possibilidade de restaurar os vinculos. Apren-
der a se comunicar de uma forma nao violenta &€ uma necessi-
dade de todo ser humano e facilita a sua convivéncia consigo
mesmo, com a familia, no local de trabalho, enfim, em todos os
momentos da vida.
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Em 2015, fiz o curso de facilitador de Praticas Restaurativas e
Circulos de Construgao de Paz na Terre Des Hommes - TDH?,
0 que me possibilitou aprofundar meus conhecimentos e come-
car a atuar a area. Ja em 2016, viajei para conhecer o projeto
Caxias da Paz, em Caxias do Sul - RS e pude trabalhar junto ao
juiz Leoberto Brancher, responsavel pelo projeto “Justica para o
Século XXI", o que fortaleceu em mim o desejo de percorrer este
caminho por acreditar que é uma ferramenta poderosa para
construir a paz no mundo. Ja no curso para ser instrutora de Cir-
culos Restaurativos, que fiz com a Kay Pranis, uma das maiores
autoridades em Justica Restaurativa e Circulos de Construcao
de Paz no mundo, em maio de 2017, pude confirmar na minha
consciéncia e no meu coragao que trabalhar nessa perspectiva é
o que quero fazer pelo resto da minha vida. Em 2018 e 2019 tive
ainda a oportunidade de fazer cursos de supervisao de instruto-
res e facilitadores com Kay Pranis e Carolyn Boyes Watson.

Creio que buscar construir a paz no mundo & um caminho para
fortalecer e incorporar essa paz dentro de mim. Viver em paz e
em comunhao solidaria com a humanidade é o desejo de muitos.
Essa abordagem traz passos importantes para que essa espe-
ranca e sonho um dia possam ser realizados. E nesse territorio
secreto dos nossos desejos mais profundos que se abre um es-
pago para a palavra significativa, pois ao falar e escutar a partir
do coracao aparece em nos um concerto polifonico e polissémi-
co, uma espiral de possibilidades de cores, de som, de harmo-
nia, de vivéncias profundas, que traz a tona a ordem do vivido
e do nao vivido. Ao oportunizar o direito a palavra, ao dar vez e

5 Terre Des Hommes-TDH, & uma ONG reconhecida internacionalmente, com sede na
Suica e matriz no Brasil em Fortaleza-CE.



voz para todas as pessoas em circulo, aparece o que precisa ser
revelado para que a pessoa possa sintonizar-se com o seu me-
lhor e, a partir desse lugar, tracar para si mesma um projeto de
futuro mais coerente e restaurativo, um caminho para ser feliz e
realizada na vida pessoal, profissional e familiar.

Em tempos de tanta violéncia, opressoes e desenganos, nao ha
espaco para ingenuidade ou para apresentar uma apologia que
parece milagrosa. Sei que nao sou capaz de mudar o mundo in-
teiro, mas o meu mundo e o mundo de algumas pessoas que en-
contro pelo caminho tem a possibilidade de ser transformados
pela escuta restaurativa. Ao atentarmos para a fala que esta nas
entrelinhas do olhar, no corpo e na forma de ser, e ao reconhecer
que todos temos uma historia que precisa ser contada respeito-
samente para que possa ser compreendida e espiralada nessa
evolucgao do desenvolvimento humano, juntos vamos modifican-
do o nosso jeito de ser coletivamente e individualmente.

De fato, a Justica Restaurativa vem mudando os paradigmas, a
visao cultural e social, modificando as atitudes, as rotinas e a
minha maneira de ser, como professora, assim como a de mui-
tas pessoas. Ela vem oportunizando uma revolucao silenciosa
em mim e em muitas instituicdes, escolas e comunidades, as
vezes de uma maneira discreta, inesperada, por meio de micro
trabalhos que hoje uma multidao de pessoas no mundo estao
operando respeitosamente para reivindicar o direito a palavra
e o direito de pedir que as solugdes venham através de um cir-
culo e, assim, a justica pulsante, viva, possa aparecer a partir
das pessoas envolvidas.
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Em 2015, passei 0 ano trabalhando com o Sistema Socioeduca-
tivo do Cear3, visitando centros para adolescentes que come-
teram ato infracional e realizando Circulos de Construcao de
Paz. O caso que mais me marcou foi de um adolescente que se
encontrava no Centro Dom Bosco apos ter cometido oito homi-
cidios. Ele & oriundo de uma familia com muitas vulnerabilida-
des e tem fragilidades emocionais, fisicas, sociais e espirituais.
0O encontro com esse adolescente e a sua familia ficara para
sempre na minha memoria, porque mudou os meus referen-
ciais normativos, minhas crencas pessoais acerca da justica e
da organizacao social em que estamos inseridos. Isso gerou
perguntas mobilizadoras que me fago constatemente: O que
€ justica? Quem € a vitima? Quem € agressor nesse nosso Sis-
tema? O que podemos fazer para transformar o mundo? Como
construir a paz por meio da Justica Restaurativa?

Quando cheguei ao Centro Socioeducativo Dom Bosco, um ado-
lescente gritava e batia nas grades do dormitorio dizendo que
nao queria ficar ali sozinho, pois estava vendo “o diabo e as oito
pessoas que ele ja tinha matado”. Perguntei sobre sua mae e
sua esposa no sentido de agucar seu senso de realidade e, aos
poucos, ao falar de sua familia ele foi ficando mais tranquilo.

Nesse mesmo dia atendi a mae dele e a sua esposa que afir-
mavam: Gabriel € um menino bom e é um menino ruim. Ele é
um menino bom porque ele entrou nessa vida quando eu pedi
para ele ir procurar com os traficantes remedios para o seu avo
que estava com cancer e uma cesta basica pra gente sobrevi-
ver, pois estavamos com muita fome ha alguns dias. Ele tinha
apenas oito anos de idade, o pai tinha abandonado a familia e



tinha cinco irmdos menores que ele. Desta forma, os traficantes
deram o alimento, mas cativaram o Gabriel para fazer alguns
trabalhos para eles. Sei que ele é um menino ruim porque ele ja
matou alguns, eu ndo sei quantos foram. Quando eu perguntei
a Dona Ana: quem conseguia acalmar o Gabriel e ajuda-lo a ter
uma nova conduta, a mae afirmou que somente o irmao mais
novo que atualmente estava com seis anos, que o chama de
pai. Dona Ana afirmou: Quando o irmao dele pede pra ele ficar
em casa dizendo: vai nao pai, se nao tu vai matar ou vai morrer.
Gabriel comeca a chorar e nao sai de casa.

Perceber a fragilidade emocional e moral humana do Gabriel,
com toda essa historia de vida pesada e complicada, me fez
seriamente me perguntar: ele é vitima ou autor dessa histo-
ria? Quem tornou o Gabriel o adolescente que ele &? E possi-
vel trazer uma nova trajetoria de vida para o Gabriel? O que
eu posso fazer para auxiliar na transformacao de vidas de
adolescentes como a do Gabriel? O que esta fora do meu al-
cance? Qual a pequena contribuicao que posso realizar nessa
grande teia da vida?

Apos o segundo atendimento com o Gabriel, que estava se au-
toagredindo (se cortando) e jogando pedras, fezes e urina nos
socioeducadores, fiz um circulo de resolugao de conflitos com
ele, a mae, educadores e psicologos da unidade. Entao, o Ga-
briel se comprometeu a nao ter mais essas condutas agres-
sivas no Centro, desde que fosse também respeitado e pediu
para nao ficar sozinho no dormitorio. A mae se comprometeu a
visita-lo duas vezes por semana e a psicologa do Centro se dis-
ponibilizou para atendé-lo, no minimo, duas vezes por semana.
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Infelizmente, os acordos foram quebrados, Gabriel liderou a re-
beliao do Centro Socioeducativo Dom Bosco e neste momento
se encontra foragido.

Esta historia continua em minha mente e em meu coracao
como um chamado. No momento, ainda estou descobrindo o
que me cabe fazer nesse cenario tao desumano e desolador.
Essas questoes se ligam diretamente a minha missao de vida,
com uma pergunta que me faco ha décadas. O que posso fazer
para trazer mais paz, justica e humanidade para minha vida e
de quem eu encontrar pelo caminho? Que pacto eu tenho di-
retamente com a vida verdadeira? Acredito que é preciso fazer
alguma coisa para trazer mais humanidade para este mundo,
se eu nao trabalhar nesse sentido falharei diretamente com o
pacto que tenho com a propria vida, ou seja, com 0 movimento
de gerar mais vida digna para todos, com justica, paz, amor,
direitos e sentidos significativos.

Os indicadores do aumento dos nimeros de homicidios e a de-
mora nas resolugoes dos casos levam-me a querer compreen-
der, por exemplo: o que faz com que as pessoas sejam violen-
tas? Quais as causas para esses crimes? Quais as necessidades
por tras dessas condutas? Como podemos trabalhar a resolu-
cao desses conflitos? Como o Sistema Judiciario e Socioedu-
cativo tém auxiliado na resolucao desses dilemas? E como o
Sistema Educacional pode prevenir e minimizar os danos cau-
sados por atos violentos? Reitero, sempre, que esta tese nao
respondera todas essas questoes, estou apenas externando
as inquietacoes que tenho quando trabalho diretamente com
Justica Restaurativa.



E necessario que aconteca o ato continuo de aperfeicoamento e
melhoramento das praticas restaurativas realizadas em todo o
pais, pois, se este trabalho nao for feito com a velocidade ade-
quada, com o controle e 0 monitoramento de todos os envol-
vidos nos sistemas, corre o risco de atropelarmos e violarmos
uma abordagem promissora e proficua, como nos lembra Zehr:

0 campo da Justica Restaurativa tem crescido com
tanta rapidez e em tantas diregoes que ds vezes nGo
é facil caminhar para o futuro com integridade e cria-
tividade. Somente uma visao clara dos principios e
metas podera oferecer a bissola de que precisamos
para encontrar o norte num caminho inevitavelmente
tortuoso e incerto (ZEHR, 2015, p. 15)

No momento, em varios espacos de formagao estao sendo con-
solidados estudos e pesquisas de especializagao, mestrados e
doutorados, visando acompanhar a implementacao das praticas
restaurativas no Brasil. Estou realizando diversas formagoes e
preparando professores para aplicar a Justica Restaurativa no
ambiente escolar como forma de prevencao de violéncia e solu-
¢ao de conflitos comuns no cotidiano da escola. Muito ainda tem
que ser feito, tanto no sentido de disseminar como no de aprofun-
dar esse campo de conhecimento e as praticas dessa abordagem
revolucionaria que pode ser vista como um foco de esperanga e
luz no meio da escuridao social em que estamos inseridos.

Quando realizei as praticas restaurativas, embora tenha preci-
sado compreender todos os aspectos envolvidos no momento
da situacao mais conflituosa por meio dos pré-circulos, tive a
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oportunidade de ouvir cada pessoa na escuta qualificada, sem
que ela fosse interrompida no seu ponto de vista. Na hora do
circulo, as circunstancias anteriores nao precisaram voltar a
ser objeto de discussao, o foco do circulo, por vezes, foi mais
eficiente que as perguntas mobilizadoras do circulo.

Importante ficar em torno do que é essencial, das necessida-
des que foram e que nao foram contempladas, e nao se fixar em
outras perguntas sobre as causas que geraram um desfecho de
forma inadequada. Por exemplo: quando trabalhei um conflito de
separacao de casal, foi bem melhor refletir sobre o que levou o
casal a se distanciar e se existia possibilidade de um recomeco
do que ficar pedindo as partes para relatar o fato ocorrido no mo-
mento da briga que levou a decisao de separar. A pratica restau-
rativa chegou a bom termo porque eles puderam escutar os sen-
timentos verdadeiros um do outro, redundando na reconciliagao.

Imagem 22 - Os Rs da Justica Restaurativa

Fonte: Elaborado pela autora



Lembro, também, que pratica restaurativa nao € a mesma coisa
que mediacao, em comum os dois processos tém a escuta qua-
lificada das partes e a busca da melhor alternativa da solugao
do conflito. Outra semelhanca é que tanto o facilitador como
o mediador sao terceiros imparciais que focam suas perguntas
abertas para auxiliar os individuos a entrarem em contato com
suas necessidades e serem capazes de fazer reflexdes altruis-
tas e ver a necessidade do outro. Os dois processos levam em
consideracao a transformagao pessoal que ocorre ao passar
por esse tipo de abordagem que leva em consideracao a subje-
tividade presente em cada sujeito.

No entanto, a metodologia para construir a solucao é diferente.
Na mediagao, o processo ocorre muitas vezes somente com as
partes interessadas e o mediador; e o foco &€ na questao a ser
solucionada. Nas praticas restaurativas, a comunidade tem um
papel fundamental e o foco € em como podemos construir uma
nova trajetoria de vida para todos os envolvidos. Nesse sentido,
sao importantes as seguintes reflexoes feitas por Howard Zehr:

Sera que os programas de Justica Restaurativa ofere-
cem apoio suficiente para que os ofensores cumpram
suas obrigagoes e mudem seus padrées de compor-
tamento? Sera que de fato tratam os males que leva-
ram os ofensores a se tornarem quem sdo? Tais pro-
gramas ndo estardo se tornando somente uma outra
forma de punir os ofensores, sob outro pretexto? E a
comunidade como um todo? Estara adequadamente
autorizada e motivada para envolver-se e assumir
suas obrigagdes? (ZEHR, 2015, p. 14-15)
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O objetivo principal nao é reduzir as reincidéncias ou as ofen-
sas em série, mas refletir seriamente de forma consistente so-
bre as causas que levaram o ofensor a agir de maneira violen-
ta, como a vitima precisa ser cuidada, como a comunidade e
instituicoes, governamentais ou nao, podem auxiliar para uma
transformacao real do quadro existente que levou a ocorrén-
cia. Zehr (2015) nos lembra que, para se recuperarem, as viti-
mas precisam passar da fase de “retracao” a fase de “reorgani-
zagao". Todos precisam deixar de serem vitimas e comecarem
a ser sobreviventes, assumir a responsabilidade por seus atos.
Isso € importante tanto para as vitimas como para 0s agresso-
res, até que a violéncia ocorrida nao mais os dominem. Contu-
do, este & um processo dificil e que leva muito tempo.

Todo processo de mudanca de vida requer tempo e prepara-
¢ao, tempo para cuidar de todas as feridas e danos causados e
trabalhar os pensamentos recorrentes provindos da repeticao
incessante da memoria de dor da situacao de violéncia, tempo
para restruturacao emocional tanto da vitima como do ofensor,
que precisam, se possivel, passar por praticas terapéuticas,
tempo para criar novos projetos de vida e foco no futuro, tem-
po para lavar as magoas e falar do ocorrido como oportunida-
de de limpar o sentimento, tempo para acreditar que é possivel
uma nova vida. Nao é facil a cura de traumas e mudanca de
vida, mas é possivel, com apoio da comunidade.

Embora no inicio as praticas restaurativas dentro do Sistema
de Justica Juvenil tenham ocorrido com atos infracionais com
menor potencial ofensivo, hoje em dia eles trabalham com cri-
mes graves, incluindo homicidios. Conheci relatos que ocor-



reram principalmente nos EUA e Canada de uma experiéncia
profundamente libertadora, na qual pessoas com sentencas de
pena de morte tiveram a oportunidade de participar de pra-
ticas restaurativas em que puderam dialogar com os familia-
res da(s) vitima(s) assassinada(s) e isso se revelou importante
e, de certa forma, curador para ambas as partes. As vezes 0s
familiares se aquietam quando conhecem o como, o porqué e
quem cometeu o crime:

Mesmo que as perdas materiais sejam importantes,
pesquisas feitas entre vitimas de crimes mostram
que elas em geral ddo prioridade a outras neces-
sidades. Uma delas é a sede de respostas e de in-
formacgoes. Por que eu? Essa pessoa tinha alguma
coisa pessoal contra mim? Ele ou ela vdo voltar? O
que aconteceu com minha propriedade: O que eu
poderia ter feito para ndo me tornar uma vitima?
(ZEHR, 2014, p. 26)

Um caso emblematico foi relatado em agosto de 2017, em um
curso para instrutores realizado na Ajuris em Porto Alegre,
Rio Grande do Sul, pela Kay Pranis, a respeito de uma expe-
riéncia de um homem sentenciado a pena de morte nos EUA,
0 qual participou de uma pratica restaurativa com o irmao
gémeo (seu cunhado) da mulher que ele assassinou. Ele fa-
lou com sinceridade que nao havia um sé dia em que ele nao
tivesse genuinamente se arrependido do descontrole emo-
cional gerado pela raiva de ter sido pego de surpresa com o
sentimento de inseguranca e fragilidade, levando-o a esse
ato de agressividade que resultou na morte de quem ele mais
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amava. Em momento algum houve uma tentativa de diminui-
¢ao da pena ou mesmo o perdao e reconciliacao, mas o relato
levou o ofensor e os familiares da vitima a diminuir o peso da
morte sem compreensao do fato, minimizando a dor gerada
por situagoes sem explicagdes, que sao sujeitas a acontecer
com qualquer ser humano. O que serve também de alerta a
todas as pessoas sobre como precisamos administrar as nos-
sas emocoes. Nao existe necessariamente o perdao e a re-
conciliagao, mas a compreensao do ocorrido minimiza a dor
da perda. Para Zehr:

Para nosso alivio, aparecera essa luz no fim do ti-
nel- uma luz que logo virou projeto e pratica, e trans-
mutagdo pessoal e institucional. Ndo se iludam os
céticos com a falsa ideia de que Justica Restaurativa
S0 funcione no ambito da justica juvenil. De fato sua
expansdo no mundo vem tendo como carro-chefe os
crimes praticados por menores de idade. Mas isso se
deve mais a fatores conjunturais do que d natureza
em si da Justica Restaurativa (ZEHR, 2015, p.6)

Sabemos que até o momento os EUA, Canada e Nova Zelandia
realizam mais praticas restaurativas. Importante lembrar que
tal metodologia ndo se originou nesses paises, mas que € uma
pratica milenar, oriunda das tribos presente em diversos pai-
ses. Inclusive, o pesquisador indigena Caca Weras falou em sua
palestra no Seminario Internacional de Sao Paulo que, aqui no
Brasil, em diversas etnias temos praticas circulares que levam
ao entendimento e restauracao da ordem quebrada por mem-
bros da tribo em varios estados.



Outro equivoco e confusdao comum é apresentar a Justica
Restaurativa como um substituto para o sistema judicial tra-
dicional, quando, na realidade, & uma pratica complementar
e, em determinados casos, por exemplo, quando o ofensor
nao admite o erro, é necessario o encaminhamento pelas vias
processuais que normalmente encontramos no Poder Judi-
ciario. Nessa perspectiva, ela nao se contrapoe a justica re-
tributiva. Na verdade, Howard Zehr nos apresenta reflexoes
para revisitar os papéis dos operadores do Direito e repensar
o sistema de justica:

Um mote para iluminar e colocar em xeque a impro-
dutividade dos pressupostos implicitos mais arrai-
gados do sistema penal tradicional, que podem ser
resumidos nos conceitos estruturantes de culpa, per-
sequicdo, imposicdo, castigo e coerc¢do.(...) tentando
substituir esses conceitos, respectivamente, pelos de
responsabilidade, encontro, dialogo, reparagdo do
dano e coesdo social - embora complexa e trabalho-
sa (...) ja é por si so atitude capaz de subverter e co-
lapsar positivamente um sistema obsoleto e oneroso
cuja reproducdo definitivamente ndo se justifica.
(ZEHR,2015, p.7)

Neste momento, o Brasil passa por uma discussao polémica
acerca da abolicao penal e das alternativas para o aprisiona-
mento. A Justica Restaurativa nao necessariamente € o opos-
to dessas condutas, inclusive temos no Sistema Prisional e no
Sistema Socioeducativo praticas restaurativas depois do es-
tabelecimento da sentenca ou medida socioeducativa. Exis-
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tem momentos em que sao realizados circulos de dialogo e de
entendimento com todos que estao passando por situagoes
semelhantes e que, portanto, podem se solidarizar empati-
camente e encontrar alternativas construidas coletivamente
para o conflito.

7.4 CIRCULOS DE CONSTRUCAO DE PAZ

Circulos de Construcao de Paz sao uma forma de reunir pes-
soas, de modo que todos sejam respeitados e todos tenham
igual oportunidade de falar sem serem interrompidos. Nin-
guém é mais importante que ninguém, aspectos emocionais e
espirituais da experiéncia individual sao acolhidos. Os circulos
sao Gteis quando duas ou mais pessoas precisam tomar de-
cisdes conjuntas, discordam, tém visoes diferentes, precisam
tratar de uma experiéncia que resultou em danos para alguém
ou querem trabalhar em conjunto. E uma metodologia que pos-
sibilita a vivéncia dos pressupostos essenciais do ser huma-
no, por meio da escuta qualificada, do fazer dialégico entre as
pessoas, em que os sentimentos e necessidades fazem tocar a
compaixao que existe em cada individuo.

Os Circulos de Construcao de Paz servem para dar apoio e as-
sisténcia as vitimas de crimes, sentenciar adultos e menores
em conflito com a lei, reintegrar egressos do sistema prisional,
dar apoio e monitorar ofensores cronicos em liberdade con-
dicional, oferecer apoio as familias acusadas de negligéncia e
maus tratos a criangas, formar equipes e renovar os quadros
de profissionais que trabalham com conflitos, desenvolver mis-
sao e planos estratégicos para organizacoes, lidar com discri-
minacao, assédio e conflitos interpessoais no local de traba-



lho, tratar de desentendimentos entre vizinhos, gerenciar os
conflitos em sala de aula, tratar de casos de drogadicao em
escolas, desenvolver programas pedagogicos para alunos com
deficiéncia, resolver conflitos familiares, celebrar formaturas e
aniversarios e facilitar o dialogo entre comunidades e governo.
Esses sao somentes alguns exemplos da aplicacao e utilizagao
importante que os circulos possuem para construir uma cultu-
ra de paz em diversos ambientes.

Uma das coisas mais importantes nos Circulos é a construgao
de valores que favorecam um dialogo sincero e respeitoso e
o fortalecimento de vinculos benéficos que possam nos ligar
uns aos outros de forma positiva. Sao exemplos de valores que
normalmente aparecem nos circulos, escolhidos pelos proprios
participantes: honestidade, humildade, compartilhamento, co-
ragem, inclusao, empatia, confiang¢a, perdao, espiritualidade,
compaixao, cuidado, respeito, amor etc.

Kay Pranis € uma das maiores autoridades sobre Justica Res-
taurativa e Circulos de Construcdao de Paz. Ela ja trabalhou
como planejadora de Justica Restaurativa no Departamento de
Correcoes no Estado de Minnesota — EUA e conduz formacgoes
de Circulos em todo mundo. Fez um trabalho sistematico que
resultou num livro chamado Circulos de Construgdo de Paz: do
crime a comunidade. Escreveu outros livros, dos quais o mais
conhecido em todo o Brasil chama- se Circulos de Construgdo
de Paz no Coragdo da Esperanga (2015). Ela publicou também,
em 2019, com Carolyn Boyes Watson, Circulos em movimento:
construindo uma comunidade escolar restaurativa. A intencao
de Kay Pranis com seu trabalho é criar espacos nos quais as
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pessoas possam estar em conexao mais amorosa umas com as
outras. Suas experiéncias como mae participante de conselhos
escolares e como ativista comunitaria formaram o alicerce de
sua visao para construcao de senso de comunidade, que pode
gerar uma nova cultura de paz. Muitos dos profissionais dos
EUA e Canada foram formados por ela.

Viver, fortalecer e incorporar essa paz & o desejo de muitas
pessoas. Os livros de Kay Pranis, Circulos de Construgdo de Paz
(2010), No Coragdo da Esperanga: um Guia de Praticas Circula-
res (2015), e Circulos em movimento (2019) sdo obras que tra-
zem passos importantes para que essa esperanca e sonho um
dia possam ser realizados. Os circulos de construcao de paz,
em outras palavras:

(..) se valem de uma estrutura para criar possibi-
lidades de liberdade: Liberdade para expressar a
verdade pessoal, para deixar de lado as mascaras e
defesas, para estar presente como um ser humano
inteiro, para revelar nossas aspiracées mais pro-
fundas, para conseguir reconhecer erros e temores
e para agir sequndo nossos valores mais fundamen-
tais. (PRANIS, 2010, p.25).



Imagem 23 - Fatima Bastiani, Kay Pranis e Cristiane Holanda. Curso de Instrutores
em Justica Restaurativa e Circulos de Construgao de Paz em Setembro de 2017

Fonte: propria autora

De acordo com 0s cursos que fiz com Kay Pranis (2015,2019) e os
livros citados acima, os Circulos de Construcao de Paz funcio-
nam da seguinte forma:

+ Sentar todos os participantes em circulo: esse arranjo per-
mite que todos se enxerguem e enfatiza a ideia de igualdade
e conectividade.

+ Cerimonia: é realizada na abertura e no fechamento dos
circulos, podendo ser uma cerimdnia ou atividade de cen-
tramento intencional. Marca o tempo e o espaco do Circulo
como um lugar a parte.
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- Peca de centro: geralmente fica no chao. Pode incluir obje-
tos representando positivamente o grupo ou o objetivo do
encontro.
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Bastao da Fala: somente a pessoa que segura o bastao da
fala pode falar sem interrupgdes. A peca de dialogo ou bas-
tao da fala ou da palavra pode ser representada por um ob-
jeto. Serve para democratizar a fala.

Facilitador ou Guardiao: ajuda o grupo a criar e manter um
espaco coletivo, por meio de perguntas ou historia de vidas,
em que os participantes se sintam seguros para falar aber-
tamente sem serem interrompidos ou desrespeitados.

Orientagoes, ou linhas guias: sao compromissos ou combi-
nados que os participantes fazem uns aos outros quanto
ao modo como se comportarao no Circulo. Sao orientagoes
escolhidas por eles, nas quais consideram quais os valo-
res e formas de agir para o bom funcionamento do circulo.
Pranis (2015) afirmou em seus cursos que trés combinados
nao podem ficar de fora: 1 - respeitar o bastao da fala; 2
- ouvir e compartilhar suas historias a partir do coracao;
3 - o sigilo é essencial, portanto, os aprendizados podem
ser compartilhados, mas as historias ndao. O principio da
confidencialidade.

Perguntas Mobilizadores ou Temas Norteadores ou His-
torias de Vida: estimulam a conversa sobre o principal
interesse do Circulo. Sao questdes que mobilizam a fala
profunda, tais como: o que te sufoca? O que te faz perder
0 sono? O que preciso transformar em mim pra ser uma
pessoa melhor? etc. ou conte uma historia de superagao,
conte uma historia em que vocé foi injusticado ou foi in-
justo com alguém, conte uma historia em que vocé per-
doou ou foi perdoado, etc.



+ Processo Decisorio Consensual: sao decisoes tomadas em
consenso pelo grupo, nas quais se dispoem a viver segundo
aquela decisao, bem como apoiar a sua implementacao.

Outra forma de sistematizar, mas que possui 0s mesmos
principios, é a proposta por Célia Passos (2019), uma educa-
dora restaurativa, facilitadora de Circulos desde 2010 e uma
das pioneiras no Brasil. Ela afirma que nos trabalhos que
realiza os Circulos sao vivenciados em quatro momentos: no
primeiro acontece o acolhimento com a roda de apresenta-
¢ao e valores; no segundo, a partilha de historias de vida e a
construcao de confianca; no terceiro a tematica central para
que o circulo foi criado e o0 quarto é a construgao dos acordos
estabelecidos, o desenvolvimento do plano de acao e apoios
necessarios para execucao.

A contacao de historia se mostra relevante, pois percebo que
as pessoas se conectam mais com o fato e relatam ques-
toes mais significativas. Constatei que a partilha de historias
de vida fortalece o sentido de conexao, promove a reflexao
acerca de si proprio e empodera os participantes, visto que
mobiliza o historico e a experiéncia de todos os participantes
a fim de compreender a situacao e procurar uma boa saida
para o futuro. Ao contar nossa historia de vida, temos a opor-
tunidade de compreender melhor o que nos aconteceu, aqui-
lo que nos afetou e como vemos a n6s mesmos e aos outros.
Apresenta possibilidades de encontrar respostas que nos fa-
¢am reinventar a nossa propria historia e nos coloca em uma
nova rota de transformacao, construindo alternativas para o
nosso proprio desenvolvimento.
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Para Kay Pranis (2010) os tipos de Circulo de Construcao de Paz sdo:

- Dialogo: os participantes exploram determinada questao ou
assunto a partir de varios pontos de vista, permitindo que
todas as vozes sejam ouvidas e estimulando reflexoes.

+ Compreensao: compreende algum aspecto de um conflito
ou situacao dificil.

+ Restabelecimento: partilha da dor de uma pessoa ou grupo
de pessoas que vivenciaram um trauma ou perda;
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- Sentenciamento: oferece aos que foram afetados por um
crime ou ofensa a oportunidade de elaborar um plano de
sentenciamento adequado, que contemple as preocupacdes
e necessidades dos envolvidos;

+ Apoio: reine pessoas-chave capazes de oferecer apoio a al-
guém que passa por uma dificuldade ou dolorosa transicao
navida;

+ Construcao do Senso Comunitario: possui o proposito de
criar vinculos e construir relacionamentos dentro de um
grupo de pessoas que tem interesse em comum;

- Resolucao de Conflitos: reiine as partes de uma disputa a
fim de resolver suas diferencas;

- Reintegragao: retine um individuo com o grupo ou comunida-
de do qual foi separado, a fim de promover a reconciliagao;

+ Celebragao: retine um grupo de pessoas a fim de prestar
reconhecimento a um individuo ou grupo e partilhar alegria
e realizagao.




Imagem 24 - Curso de Facilitadores em Circulos de Construcao de Paz em Agosto/2017

Fonte: propria autora

O circulo @ uma forma de acessar a nossa sabedoria ancestral,
pois tudo no universo esta ligado e & impossivel isolar algo e agir
sobre aquilo sem atingir todo o resto. No circulo, quando um par-
ticipante tem coragem de verbalizar suas historias com confianca
e entrega, todo o grupo é contagiado. Ja facilitei varios grupos
em que quando a primeira pessoa a responder relata uma his-
toria pessoal forte, todo o grupo continua fazendo uma entrega
profunda. No curso que fiz com Kay Pranis, ela mencionou que o
facilitador é o primeiro que deve demonstrar as suas proprias fra-
gilidades e jamais se colocar como superior aos outros, visto que
quando ele proprio compartilha as suas dores e vitorias o grupo
continua em clima de confidencialidade. Para conseguir ficar com
0 que tenho, é necessario dar o que tenho, preciso estar no circu-
lo. Quando fico sozinho as coisas nao funcionam bem. As pessoas
se relinem e trabalham juntas para tentar ajudar uma as outras.
Precisamos dar para ter isso. E assim que as coisas funcionam.

ENTRICA

Bioc

AO

"
<
(54
=]
(=]
[F¥]
w
<
=
=
<<
o
w
a.
[=]
(=]
()
=
L
Q
<<
=
Q
—
L
=4
o
<t
<
=
=
<<
-9
—]
<T
[
(%)
)
-4
<t
=
[
(%2}
=
—
(=]
=]
=
<t
[
(4
w
=
(=]
()

COMPAZ




<
(=)
=
<
|
(=]
= =
o
==
=
>
[« 4
<
(S)
w
=
<
=
2
o
&)

Um dos casos emblematicos que Kay Pranis nos relatou ocor-
reu em uma escola dos EUA em que, no final do recreio, um
aluno ameacgou incendiar a escola. O incidente deu-se logo de-
pois do tiroteio em Littleton, Colorado - EUA, e a ameaca de-
sencadeou medo nos colegas de classe. A professora convocou
um Circulo de Entendimento, no qual os alunos falaram o que
estavam sentindo. No encerramento do circulo, o menino con-
cordou em mudar seu proprio comportamento: 1) ndo xingar ou
ameacar os outros; 2) pensar antes de falar; 3) afastar-se dos
outros quando estiver com raiva; 4) escrever um carta pedindo
desculpas a classe. Esse & um dos exemplos de como os cir-
culos podem ser (teis e necessarios para nossas escolas que
também passam por situagoes semelhantes.

Para comecgar a parte pratica dos cursos apos toda a fun-
damentacao teorica, construiremos juntos como se darao os
estagios do processo de aplicacao de cada Circulo: O primeiro
passo é determinar se é possivel a aplicabilidade do circulo,
ou seja, se as partes principais estao dispostas a participar,
se ha disponibilidade de facilitadores treinados, se a situa-
¢ao permite o tempo necessario para aplicacao do processo
em Circulo e se a seguranca fisica e emocional dos envolvi-
dos pode ser garantida.

Nos Circulo de Resolucao de Conflitos, o ofensor pode solicitar
um processo circular por meio de um circulo de requerimento
ou circulo de entrevista. Para isso, precisa acontecer a prepa-
racao e a identificacao das partes: quem deve participar do
circulo, quem sofreu os impactos da situacao, quem tem os re-
cursos/conhecimentos necessarios, quem tem experiéncia de



vida que possa contribuir e como vamos fazer os pré-circulos
para familiarizar as partes principais com o processo.

Precisamos, entao, estudar o contexto do problema e comecar
a preparacao, que pode incluir: criagao de um sistema de apoio
para o ofensor e de um sistema de apoio para a vitima, Circulos
de recuperagao para a vitima e Circulos de compreensao para
o ofensor. No momento do circulo, ou seja, encontro de todas
as partes, &€ necessario identificar os valores partilhados e de-
senvolver os principios orientadores, depois iniciar a contacao
de historias para criar conexao, partilhar preocupacdes e espe-
rangas e expressar sentimentos, examinar as causas subjacen-
tes do conflito, gerar ideias para sanar os danos e desenvolver
acordos e explicitar responsabilidades de todos os envolvidos
no processo.

Quanto ao papel do facilitador, & importante perceber que ele
€ um guardiao do circulo, que ajuda o grupo na criacao e na
manutencao do espaco coletivo para que cada participante se
sinta seguro para falar honestamente sem desrespeitar nin-
guém. Nesse sentido, o facilitador lidera o grupo pelo processo
de identificar seus valores e diretrizes, pelo apoio para que o
objeto da palavra, em cada um dos circulos de paz, seja usado
da maneira adequada. Isso acontece por meio das perguntas
ou sugestoes de topicos, do estimulo as reflexdes do grupo e
do monitoramente constante da qualidade do espaco coletivo.
Lembro-me das palavras de Paulo Freire quanto ao papel do
educador que trabalha com dialogo: “O dialogo, por remeter
ao encontro, constitui-se como esséncia das relacoes e do ser
humano. Seu fundamento é o amor a si, ao outro, ao coletivo,
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ao mundo. Se nao amo o mundo, se nao amo a vida, se nao amo
os homens, ndao me é possivel o dialogo”. (FREIRE, 1988, p.80).

Freire nos lembra que a esséncia da humanidade esta no dialogo
porque remete ao encontro e é necessario que a nossa interagao
coletiva seja baseada na dialogicidade, por isso todos os meca-
nismos, estratégias e ferramentas que utilizamos na area educa-
cional devem levar em consideracao as relacoes humanas e sua
forma de se vincular uns com os outros. Sem o dialogo amoroso,
respeitoso, ndo é possivel que haja transformacao pessoal e nem
social. O principio da dialogicidade como esséncia da existéncia
humana tem uma vinculagao muito forte com as praticas res-
taurativas. Freire (1988) aponta que o dialogo é o encontro dos
homens mediatizados pelo mundo e que as a¢oes pedagdgicas
para ensinar e aprender passam pela oportunidade de cada um
pronunciar sua propria palavra e ser compreendido. No cotidiano
escolar, devemos priorizar todas as vivéncias baseadas na dialo-
gicidade para construir praticas restaurativas, encontros sauda-
veis e, dessa forma, desenvolver as competéncias socioeducati-
vas. Por isso, é necessario trabalhar na formagao de professores
vinculada a essas abordagens. Paulo Freire afirma:

(...) Autossuficiéncia é incompativel com o dialogo,
se alguem ndo é capaz de sentir-se e saber tdo ho-
mem quanto os outros, é que lhe falta ainda muito
que caminhar, para chegar ao lugar de encontro com
eles. Neste lugar de encontro, ndo ha ignorantes ab-
solutos, nem sabios absolutos. Ha homens que, em
comunhdo, buscam saber mais (FREIRE, 1988, p.81).



Pertencimento &€ uma necessidade ecologica, presente des-
de os primeiros primatas que sobreviveram. Esse sentimen-
to ndo pode ser imposto pelos outros, pois passa pela for-
¢a de uma abertura para cuidarmos uns dos outros, para
que cada um fale dos seus sentimentos, suas necessidades,
suas verdades, sem impo-las para os outros. Os circulos
tém uma forca poderosa de criar o coletivo sem descuidar
do individual, sao uma fonte para alimentarmos o que ha de
melhor em nos, para aprendermos a dar e receber, para apren-
dermos a nao ter todas as respostas e a abrir mao do poder
e da sua propria opiniao, quando for preciso, para construir o
poder com os outros.

Trabalhar com Circulos de Construcao de Paz & uma das me-
lhores formas de prevenir a violéncia juvenil, haja vista que
passa pela escuta qualificada de todas as pessoas envolvidas
no processo de conflito, além da comunidade e de quem pode
auxiliar no aprendizado de aprender a conviver. As dores e os
medos estao na raiz de muitos danos causados na nossa so-
ciedade. As pessoas tém necessidade de serem valorizadas,
compreendidas e de ter o sentimento de pertencimento. Essas
sao as maiores necessidades do ser humano e quando nao nos
sentimos aceitos na nossa familia, nas nossas escolas, vamos
procurar algum grupo que nos aceite, e, algumas vezes, é pos-
sivel que esses grupos de convivéncia nao sejam positivos.

Nos circulos, percebo que entro em contato com meus proposi-
tos mais sublimes e os principios e os valores que quero apren-
der a viver no dia a dia. Venho buscando aprimorar a arte de
olhar as coisas pelos olhos de outras pessoas e encontrar um
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espaco de sintonia fina nessa comunhao. Venho me conectando
com a humanidade compartilhada que esta subjacente no meu
jeito de ser para valorizar cada vez mais a diversidade de olha-
res e isso passa por conectar-me com valores como respeito,
honestidade, participagao, pertencimento, amor e outros.

7.5 METODOS ALTERNATIVOS DE RESOLUQAO
DE CONFLITO

Compreender os meios de resolucao dos conflitos sociais inclui
o entendimento das seguintes indagacoes: o que é Justica? Como
reparar danos sem causar novos conflitos? Como devemos reagir
as ofensas? Quando é cometido um crime ou uma injustica, o
que precisa ser feito? O que pede nosso senso de justi¢a? O pro-
cesso judicial fomenta ou pacifica os dissidios? Ao trabalhar com
o Sistema de Justica, o nosso foco devera ser no processo judi-
cial ou nas pessoas envolvidas no conflito? Nao pretendo res-
ponder todas essas perguntas nesta tese, essas sao questoes
subjetivas que me acompanham ha muito tempo e que exponho
para que os leitores compreendam de onde estou falando.

Sabemos, no entanto, que o acesso a justica é diferente do
acesso ao Sistema de Justica, visto que quando utilizamos os
meios alternativos de solugao de conflitos como mediagao,
conciliacao, negociacao e arbitragem estamos utilizando pro-
cedimentos extrajudiciais, que muitas vezes possuem uma efi-
ciéncia maior do que o proprio sistema de justica tradicional.
Nessa perspectiva se insere também a justica restaurativa en-
quanto ferramenta extrajudicial. No entanto, a Justi¢ca Restau-
rativa também acontece no ambito judicial, ela & uma pratica
que ocorre dentro e fora do sistema judicial.



Na perspectiva de reduzir a violéncia, nos propomos a conhe-
cer diagnosticos para que tenhamos uma percepgao mais ni-
tida dos fatores causais e das vulnerabilidades relacionadas
a violéncia. A pratica tem mostrado que ha uma morosidade
no encaminhamento e resolutividade dos casos judicializados,
conforme relatorio abaixo, do Conselho Nacional de Justica,
que aduz a quantidade de processos judiciais. Ha um exces-
so de conflitos e registros de ocorréncias de violéncias e, ao
mesmo tempo, uma caréncia de estrutura que possa resolver.
Diante disso, apresenta-se uma alternativa com proposta mais
agil, menos onerosa e mais pacifica, que sao as praticas res-
taurativas, capazes de resolver conflitos sem necessariamente
efetivar agoes processuais ligadas ao Sistema de Justica. Os
seguintes casos poderiam ser resolvidos por partes restau-
rativas: ameacga, apropriacao indébita, callnia, crime contra
a familia, crime contra a paz publica, denunciagdo caluniosa,
difamacao, estatuto da pessoa com deficiéncia, lesao corporal
leve, e conflitos nao delituosos. Conforme Guedes:

A concretizagdo do Estado Democratico de Direito
proposto na (re)constitucionalizagdo de 1988 levou
d consequente ampliagcdo de um sem nimero de de-
mandas junto ao Poder Judicidrio. Esse crescimento,
aliado a complexidade das relagoes sociais, con-
tribui deveras ao repensar da jurisdicio enquanto
efetiva aliada da sociedade, haja vista que o Poder
Judicidrio, atualmente, ndo tem vencido sua fungdo
de exercer a jurisdi¢cdo estatal de modo eficaz e efi-
ciente. Assim, a impoténcia do Estado em atender de
forma satisfatoria - e em consondncia aos preceitos
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constitucionais - 0s anseios sociais na resolu¢do
dos litigios leva d construgdo do entendimento que
os proprios envolvidos nas demandas teriam melhor
legitimidade para resolvé-las, o que também leva ao
o0 repensar sobre a jurisdicdo hoje experienciada.
Sob essa perspectiva (re)surge a media¢do, ndo so
como mecanismo que colabora com o abarrotamento
do Poder Judiciario, mas como instrumento de exer-
cicio de cidadania através da busca por uma decisdo
autonoma e consensual por aqueles que jamais de-
veriam ter deixado de ocupar o papel protagonista
na demanda: os individuos diretamente envolvidos
no conflito (GUEDES, 2013, P.75).

Propomos fortalecer praticas de Justica Restaurativa que possam
contribuir na resolucao de tais casos. Isso aproximara a socieda-
de do acesso ao Sistema de Justica por meio de uma atuagao mais
qualificada de facilitadores de praticas restaurativas, os quais
contribuirdao também para a construcao de uma imagem positiva
do PoderJudiciario, assim como o desenvolvimento de uma prati-
caapartirdeum método alternativo de resolucao de conflitos que
chega ao sistema judicial através da conhecida Lei da Mediagao
13.140/2015, que dispoe sobre a mediacao entre as partes como
meio de solucao de controvérsias e sobre a autocomposicao de
conflitos no ambito da administracao piblica. Esta € uma sintese
pessoal de alguns cursos e leituras que fiz acerca da tematica e
no proximo topico descreverei sucintamente os meus principais
aprendizados a respeito dos Métodos Alternativos de Resolucao
de Conflitos, apos os cursos que fiz no CNJ e no ENAM em 2015.



Mediacao

A mediacao é um processo pacifico de resolucao de conflitos,
em que uma terceira pessoa, imparcial e independente, com
a necessaria capacitagao, facilita o dialogo entre os envolvi-
dos para que melhor entendam as causas e consequéncias de
seus conflitos e busquem, juntos, alcangar solugoes criativas e
possiveis para chegar a um acordo consensual e mutuamente
satisfatorio. Trata-se de um processo confidencial e voluntario
em que a responsabilidade das decisoes cabe as partes envol-
vidas. Tem como objetivos a solucao de conflitos, prevencao de
conflitos, inclusao social e construcao da paz social. Segundo o
artigo 166 da Lei no. 13.105/15, os principios da Mediacao sao: (i)
independéncia, (ii) imparcialidade, (iii) autonomia da vontade,
(iv) confidencialidade, (v) oralidade, (vi) informalidade, (vii) de-
cisao informada. Existem varios tipos de mediacao, tais como:

+ Mediagao Comunitaria

Nao é vinculada ao poder judiciario, acontece em espacos so-
Ciais e representa espacos de dialogo e comunicagao sem for-
malidades ou exigéncias processuais. Trata-se de um importan-
te meio de resolucao de conflitos, tensdes e disputas que tem
como objetivo desenvolver na comunidade valores, atitudes e
comportamentos visando o fortalecimento de uma Cultura de
Paz e contribuindo para o melhor entendimento de toda a popu-
lacao a respeito da prevencao e tolerancia no tratamento mais
adequado de controvérsias que perturbam a ordem e a paz.

+ Mediagao Escolar
Este tipo de mediacao esta voltado para a participagao da co-
munidade escolar e local, no intuito de dirimir os conflitos nes-
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se espaco social. Conforme o entendimento de Jares, o proce-
dimento da mediacao escolar devera:

1. favorecer e estimular a comunicagcdo en-
tre as partes em conflito, o que traz consigo o
controle das interacoes destrutivas; 2. Levar a que
ambas as partes compreendam o conflito de uma
forma global e ndo apenas a partir da sua propria
perspectiva; 3. Ajudar na analise das causas do
conflito, fazendo com que as partes separem os in-
teresses dos sentimentos; 4. favorecer a conversdo
das diferencas em formas criativas de resolu¢do do
conflito; 5. Reparar, sempre que viavel, as feridas
emocionais que possam existir entre as partes (JA-
RES, 2002, p. 48).

+ Mediagao Judicial

E um ato processual, embora seu conteido nao tenha regras
predeterminadas, que acontece sob a orientagao de um juiz
de direito e um mediador judicial que tem seu papel reconhe-
cido como auxiliar da Justica (art.7. Da Lei no. 9.099/1995); ele
exerce um papel relevante no desenvolvimento da cidadania,
pois nao apenas facilita o entendimento entre as partes na
busca da melhor solucao para seus conflitos, mas também
auxilia na condugao dos processos, dando mais objetivida-
de aos acordos judiciais. Tem como principais atribuicdes;
conduzir a sessao sob a responsabilidade de um juiz; redigir
um termo de acordo; facilitar a comunicagao entre as partes;
certificar os atos ocorridos na sessao de mediagao e reduzir
os termos de pedido das partes.



Outros Meios Alternativos de Solucao de Conflitos

Os meios alternativos de solucao de disputas nao vém substi-
tuir o Poder Judiciario, o qual & muito importante e necessario,
mas servir como colaboradores desse sistema, garantindo a
satisfacao das partes na solucao de conflitos. Ha formas de
resolucao adequadas para cada tipo de disputa, de maneira
que ha casos em que é mais conveniente buscar um desses
métodos para resolver um problema do que acionar o proprio
Judiciario. Além da Mediacgao, temos a Negociagao, a Concilia-
¢ao e Arbitragem como exemplos de meios alternativos para
chegar a melhor forma de resolver conflitos.

 Negociagao

A Negociagao é o meio de solugao de conflitos no qual as pes-
soas conversam e encontram um acordo sem necessidade da
participacao de uma terceira pessoa, como ocorre na Media-
¢ao. Pode ser informal.

+ Conciliacao

A conciliacao é outra forma de solugao de conflitos na qual
as pessoas buscam sanar as divergéncias como o auxilio de
terceiro, que recebe a denominacao de conciliador. A concilia-
¢ao se assemelha a mediacao. A diferenca fundamental esta na
forma da conducao do dialogo entre as partes e no modo de
tratamento do conflito. Na conciliagao, o terceiro - conciliador
- interfere na discussao entre as pessoas sugerindo e propon-
do solugoes para o conflito, ao passo que o mediador auxilia as
pessoas em litigio a identificarem por si mesmas alternativas
de interesse e beneficio mituo.
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« Arbitragem

A Arbitragem é um procedimento no qual as partes escolhem
uma pessoa capaz e da sua confianca (arbitro) para solucionar os
conflitos. Na arbitragem, ao contrario da negociacao, da concilia-
¢ao e da mediacgao, as partes nao possuem o poder de decisao.
O arbitro & quem decide a questdo. Ha previsao de conciliacao
antes da decisao do arbitro, oferecendo as partes oportunidade
de dialogo. A Lei 9.307/96 regula a arbitragem no Brasil.

Fiz essas diferenciacoes para que os leitores compreendam
melhor a area em que estamos atuando, suas semelhancas
e diferencas, mas o que nos interessa nesta tese é a Justica
Restaurativa. Nosso trabalho na Coordenadoria de Mediacao,
Justica Restaurativa e Cultura de Paz da Vice-Governadoria do
Ceara tem o foco principal na mediacao escolar, por enten-
dermos que é nas escolas que podemos realizar um trabalho
de prevencao qualificada. A Escola &€ um locus privilegiado de
aprendizado, inclusive de melhoramento de relagbes huma-
nas e do desenvolvimento das competéncias socioemocio-
nais. Saber resolver conflitos sem criar novas confusdes é uma
das habilidades mais importantes que um ser humano precisa
aprender. Ser pacifico e cordial abre portas na vida pessoal e
profissional. Sei que ndo é facil e as vezes penso que estou
estudando e ensinando essas abordagens para melhorar mi-
nha forma de me relacionar com as pessoas. A vida é boa para
quem sabe viver em paz consigo mesmo e com as pessoas € a
escola também precisa prestar atencao a essa tarefa essencial.
Nessa perspectiva, vou relatar o trabalho que venho desenvol-
vendo na Coordenadoria do Pacto Por Um Ceara Pacifico aloca-
do na Vice-Governadoria do Ceara.



7.6 RELATO DE EXPERIENCIA DA COORDENADORIA DE
MEDIAGAO, JUSTICA RESTAURATIVA E CULTURA DE
PAZ DO PACTO CEARA PACIFICO

(..)A vida é assim: esquenta e esfria, aperta e dai
afrouxa, sossega e depois desinquieta. O que ela
quer da gente é coragem. O que Deus quer é ver a
gente aprendendo a ser(...) (Guimardes Rosa - Gran-
de Sertdo Veredas)

Neste capitulo, considerei essencial compartilhar as praticas
que venho desenvolvendo na Coordenadoria de Mediacao, Jus-
tica Restaurativa e Cultura de Paz ambito Pacto Por Um Cea-
ra Pacifico, implementando as metodologias de mediacao de
conflitos e praticas restaurativas nas escolas, no Sistema So-
cioeducativo, na Seguranca Publica e no Sistema de Justica.
Realizei 18 cursos de formacao que contribuiram na facilitagao
do dialogo nos desentendimentos sociais, bem como na impor-
tancia do conhecimento adquirido pelos profissionais quando
foram empoderados nas técnicas de tratamento de conflitos e
0 seu papel comunicativo diante dos embates que estao sob
sua responsabilidade.

A violéncia @ um tema de discussao recorrente no meio social,
chegando a ser considerado um dos principais fatores que afe-
tam o desenvolvimento da sociedade. Os indicadores do au-
mento dos nimeros de homicidios e as dendncias de maus-
-tratos a criangas e adolescentes que chegam recorrentemente
as ouvidorias das instituicoes oficiais do estado nos levam a
querer compreender, por exemplo: o que leva a cidade de For-
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taleza a ser uma das capitais mais violentas do pais? Quais as
causas deste grande nimero de homicidios? Como chegamos a
esse ponto? Como podemos trabalhar preventivamente a reso-
lugcao dos conflitos que acabam gerando homicidios? Esclare-
€O que nao irei responder essas questoes nesta tese, mas sao
perguntas que me acompanham neste trabalho e agora faco o
exercicio de externa-las.

Talvez por se tratar de um tema de alta complexidade que
envolve inlUmeras causas, as agoes que tém sido realizadas
visando contribuir para a atenuacao desse problema ainda
sao consideradas incipientes, carecendo de mais integracao,
sistematizacao e inovacao de todos os entes federados e
de varias institui¢oes publicas e privadas, como também da
sociedade de forma geral. Por serem espacos discursivos, a
construcdo e (re)construcao de pactos matuos de aprimora-
mentos constantes de convivéncia exigem desdobramentos
metodologicos diversificados como forma de primar por me-
lhores resultados.

O Pacto Por Um Ceara Pacifico foi instituido pelo Decreto
Lei n. 31. 787 de 21 de setembro de 2015, tendo como fina-
lidade a construcao de uma Cultura de Paz, por intermé-
dio das politicas interinstitucionais de prevencao social
e seguranca publica pela atuacao articulada entre orgaos
publicos federais, estaduais, municipais e instituicoes da
sociedade civil. A sua execucao é definida em Planos de
Trabalho e realizada por programas, projetos e ativida-
des integradas, nas areas de Seguranca Publica e Defesa
Social, Justica e Cidadania, Direitos Humanos, Educacao,



Ciéncia e Tecnologia, Salde, Politica sobre Drogas, Trabalho e
Desenvolvimento Social, Cultura, Esporte, Juventude, Desen-
volvimento Urbano e Meio Ambiente.

Para a organizacao e implementacao do Pacto Por Um Ceara
Pacifico, foram criados 1 (um) Comité de Governanca, 1 (uma)
Secretaria Executiva, Camaras Tematicas, 1 (uma) Camara de
Articulacdo de Poderes e Orgdos Auténomos e 1 (uma) Cama-
ra de Monitoramento e Analise, sendo a conceituagao de cada
instituto apontada no Decreto Lei 31.787 de 21 de setembro
2015. Dessa forma, a Secretaria Executiva do Pacto Por Um
Ceara Pacifico, presidida pela Vice-Governadora do Estado
do Ceara na gestao atual, no intuito de mobilizar e articular
0s O0rgaos publicos e privados, idealizou uma Coordenadoria
gque mobilizasse e articulasse projetos, atividades e progra-
mas dentro da perspectiva das ramificacoes da mediagao de
conflitos, no intuito de desenvolver os principios da Justica
Restaurativa e da Cultura de Paz. Assim, ficou instituida a
Coordenadoria de Mediagao, Justica Restaurativa e Cultura
de Paz, na qual sou coordenadora, e a equipe vem desenvol-
vendo trabalhos nessa diregao.

Importante ressaltar que a Cultura de Paz, como conceito que
norteia as reflexdes e praticas aqui propostas, se vincula ao
conceito adotado pela ONU (Organizacao das Nagdes Unidas).
Pressuponho, portanto, que construir uma Cultura de Paz nao
é enunciar de forma idealizada a busca de harmonia negan-
do situacoes de violéncia, visto que a Paz nao se apresenta
como oposta aos conflitos, que sao proprios das relagoes
humanas. O que posso fazer é trabalhar no sentido de avan-
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car tanto com politicas publicas voltadas para a garantia da
seguranca e justica como com politicas sociais direcionadas
ao reconhecimento dos tipos de conflitos e estratégias para
resolvé-los sem violéncia em cada territorio. Assim, concordo
com o pensamento de Matos, Castro e Nascimento quando
afirmam que:

Torna-se necessdrio considerar esse compromisso
da construgdo de valores de tolerdancia e Paz nas
diversas formas de trabalhar os conflitos, aliando
as experiencias com a busca do esclarecimento das
reais causas das adversidades, para relativizar as
experiéncias, e ndo cair no erro de considerar a Cul-
tura para a Paz de forma superficial e imediatista,
como instrumento mascarador da realidade (MATOS;
CASTRO; NASCIMENTO, 2008, p.26).

Nao se trata de polarizar o direcionamento das politicas de
seguranca publica ou politicas sociais. Na realidade, politicas
repressivas e politicas preventivas nao sao excludentes, pelo
contrario, sao complementares e devem acontecer ao mesmo
tempo e de forma integrada, para trabalhar os fatores de vul-
nerabilidade que afetam a sociedade.



Imagem 25 - Fatores de Vulnerabilidades da sociedade

Fonte: elaborado pela autora e a equipe do Pacto Ceara Pacifico

Neste sentido, filio-me ao pensamento da Assembleia das Na-
¢oes Unidas de 1999, quando instituiu o Programa de acoes para
construir uma Cultura de Paz no mundo (Resolugao UN-A/53/43)
baseado em um trabalho da UNESCO que estabelece 8 (oito) ba-
ses para a Cultura de Paz, conforme veremos a seguir:

1. Educagao para PAZ e resolugao de conflitos;

2. Desenvolvimento sustentavel (reducdo das desigualdades
sociais e erradicagao de familias na extrema pobreza, valori-
zar experiéncias locais exitosas);

3. Direitos Humanos;
4. lgualdade de géneros;

5. Participacao democratica;
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6. Tolerancia e solidariedade entre os povos (principalmente
imigrantes e grupos mais vulneraveis);
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7. Comunicagao participativa e acesso livre a informacao;

8. Paz e seguranca internacional (incluindo desarmamentos).

Dessa forma, por acreditar nos principios, pressupostos e pra-
ticas da Justica Restaurativa, o discurso e agoes tém como
base a conexao com o paradigma holistico, visto que tudo esta
em perfeita integracdo. Como salienta Rosenberg (2006, p.47),
o0 interessante é que haja mudangas ndo para evitar punicoes,
mas por se perceber que elas beneficiam todos os envolvidos,
no sentido de interconectividade. No cuidado com as pessoas
que sofreram danos patrimoniais e morais, aprendi que elas
precisam ser levadas em consideracao e que, além de moni-
torar o controle, & preciso oferecer apoio em rede construida
coletivamente. Constatei que essa é a melhor politica pablica
para minimizar as situagoes de violéncia. Assim, a atuagao da
Coordenadoria se da por meio de eixos: eixo do Sistema So-
cioeducativo; eixo do Sistema Educacional; eixo do Sistema de
Justica e eixo da Seguranca Publica.

Auxiliei na articulagao e venho trabalhando para a realizagao
do Forum de Mediacao, Justica Restaurativa e Cultura de Paz
que interage com os demais eixos por meio de um grupo inter-
setorial, composto por 27 instituicoes e mais de 100 membros,
que participam do forum ajudando na realizagao das praticas
e no acompanhamento dos projetos e metodologias que vém
sendo desenvolvidos por essa coordenadoria no ambito do
Pacto Por Um Ceara Pacifico.



Imagem 26 - Forum de Mediacao, Justica Restaurativa e Cultura de Paz do Ceara

Fonte: elaborado pela autora e a equipe do Pacto Ceara Pacifico

Desde 2015, o ano de implantacao da Coordenadoria, foram
realizados 11 cursos de Mediacao e Justica Restaurativa em
parceria com este Forum, quais sejam: 1. Curso de Metodologia
de Aprendizagem Cooperativa para os diretores e técnicos dos
Centros Socioeducativos; 2. Curso de Metodologia de Aprendi-
zagem Cooperativa para o diretor, técnicos e socioeducadores
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todologia de pacificagao social, em parceria com a Terre Des
Hommes, para as Secretarias de Seguranca, Educacao, Saude,
Cultura, Esporte Juventude e outras; 4. Curso de Mediagao Es-
colar, em parceria com a SME de Fortaleza, SEDUC e liderancas
do bairro Vicente Pinzon; 5 e 6. Cursos de Mediacao de Conflitos
e Circulos de Construcao de Paz para os professores diretores
de turma e coordenadores de CREDES da SEDUC e promotores
de justica; 7. Curso de Mediagao Comunitaria de Justica Restau-
rativa para policiais militares da UNISEG 1 no Vicente Pinzon;
8. Curso de Mediacao e Justica Restaurativa para corregedores
dos Orgaos de Seguranca Piblica do Ceard; 9. Curso de Media-
¢ao Comunitaria e Justica Restaurativa para liderangas comu-
nitarias e guardas municipais de Sobral; 10. Curso de Justica
Restaurativa e Circulos de Construcao de Paz para diretores,
professores e liderangas comunitarias do bairro Bom Jardim; 11.
Curso de Facilitadores de Circulos de Construcao de Paz para
profissionais da educacao, justica e comunidade, e 12. Curso de
Facilitadores de Praticas Restaurativas e Circulos de Constru-
¢ao de Paz para os profissionais coordenadores da Célula de
Mediagao dos 21 municipios com sede de CREDEs.



Imagem 27 - Curso de Metodologias de Pacificacao Social: Mediacao de Conflitos e
Circulos de Construcao de Paz, realizado em parceria com a Terre Des Hommes Brasil
em Agosto de 2015

Fonte: propria autora

Optei por trabalhar com os Circulos de Construgao de Paz por
considerar que esta @ a melhor pratica para desenvolver os
principios da Justica Restaurativa. E uma metodologia simples,
de facil aplicacao e, ao mesmo tempo, poderosa. Colocar o gru-
po em circulo, utilizando essa técnica com toda a profundidade
que ela requer, gera um poder de partilha surpreendente. Per-
cebo cada dia mais que as pessoas tém um nicleo duro de dor
que precisam compartilhar para continuar sobrevivendo, vi-
vendo. Algo tao simples gera uma verdadeira energia restaura-
tiva e terapéutica, embora nao pretenda ser terapia de grupo,
pois isso & uma atividade propria dos psicolégos. O facilitador
explica o funcionamento, passa o bastao da fala, orienta as
linhas-guias e acontece um verdadeiro campo de compartilha-
mentos que geram aprendizados e crescimento multidimensio-
nal, como ja mencionei anteriormente.
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Imagem 28 - Folder do Curso de Justica Restaurativa e Circulos de Construcao de Paz

Fonte: propria autora

Trabalhar com Circulos de Construcao de Paz € uma oportuni-
dade de autoconhecimento constante, de verificar na pratica
cotidiana as mudancas que vou conseguindo fazer no meu jeito
de ser e viver. Sentir, como a natureza, o crescimento que brota
em cada semente que planto no meu cora¢ao e no das pessoas.
Sentir o que estou germinando na construcao de uma escola
mais pacifica e colhendo no momento do plantio pela partilha
de vida de todos os circulos de dialogo que facilito. Vou cuidan-
do do broto e ao mesmo tempo frutificando novos sentimentos
em meu ser. A misica de Arnaldo Antunes e Milton Nascimento
esta em sintonia com este momento existencial:

Eu sou maior do que era antes. Estou melhor do que era
ontem. Eu sou filho do mistério e do siléncio. Somente
0 tempo vai me revelar quem sou. As cores mudam.
As mudas crescem. Quando se desnudam. Quando ndo



se esquecem. Daquela dores que deixamos para tras.
Sem saber que aquele choro valia ouro. Estamos exis-
tindo entre mistérios e siléncios. Evoluindo a cada lua,
a cada sol. Se era certo ou se errei. Se sou sidito, se
sou rei. Somente atento d voz do tempo saberei.

Relatarei agora a experiéncia de um Circulo de Construgao de
Paz recente que facilitei e creio que sera inesquecivel para
mim e para os que viveram. Ao fazer a cerimdnia de abertu-
ra utilizando a misica “Eu sou maior” de Arnaldo Antunes e
Milton Nascimento, fiz o check in passando o bastao da fala e
pedindo para que cada um comentasse qual sentimento estava
presente naquele terceiro dia de curso que gostaria que o gru-
po soubesse. Fiz a pergunta mobilizadora dizendo que, quem
quisesse, poderia compartilhar conosco uma historia de supe-
ragao que passou ou estava passando no momento e lembrei
que quem nao quisesse nao precisava falar, poderia somente
deixar circulando o bastao da fala. Portanto, a partilha era op-
cional e todos deveriam lembrar que estavamos entre adultos,
que era importante que cada um se autoregulasse e nao par-
tilhasse algo de que poderia se arrepender depois. A primeira
pessoa que falou relatou que teve sua filha assassinada por
uma vizinha ha cerca de dez anos, mas que ainda estava supe-
rando esse momento. Ela também disse que, embora a noticia
tenha circulado em todos os jornais do estado, ela propria nao
tinha coragem de falar em um grupo de amigos sobre a historia
e suas dores, mas compartilhou conosco todo seu sofrimento e
falou, ao final, que a possibilidade de contar o que se passava
em seu coragao trazia uma esperanca de cura e perdao.
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Depois de um relato tao forte, o circulo seguiu com cada pes-
soa tendo a mesma coragem de falar o que se passava em seu
intimo mais profundo. Outros participantes falaram de dores
de separacao dos filhos e familia, tentativas de suicidio e ho-
micidio, recuperagao de doencas fisicas, mentais e emocionais,
superacgao de sindrome do panico e sentimentos de inferiori-
dade. Uma pessoa relatou uma grande dor com envolvimento
de trafico e assassinatos de membros da familia. Tudo isso em
Gnica manha. Apos essa rodada, fiquei respirando, me conectei,
abandonei meu planejamento inicial do circulo e agradeci pro-
fundamente a coragem de falar a partir do coragao. Falei so-
bre o meu sentimento de responsabilidade e preocupagao com
tudo o que tinha sido dito e da minha reflexao sobre que era
importante fazer naquele momento para restabelecer o equili-
brio e a conexao do grupo. Pela intuicao e inspiragao, achei que
o melhor seria novamente passar o bastao da fala e pedir que
cada um compartilhasse o que poderia fazer para fortalecer e
sustentar a sua propria vida apos relatos tao profundos. Ouvi
de alguns participantes que iriam procurar apoio com psico-
logos, com familiares e com amigos. Outros disseram que es-
tavam aliviados como se tivessem tirado um peso do coracao,
que ha muito estava guardado. Muitos agradeceram o olhar
amoroso, o ambiente de confidencialidade que permitiu aliviar
suas dores pela palavra falada e sentida. Alguns comentaram
que ja vinham tendo apoio em ambientes de espiritualidade ou
outros grupos de ajuda.

A maioria falou que aquela experiéncia foi valida e importante.
ApOs essa passagem do bastao da fala, pedi que cada um fi-
zesse uma sintese daquele momento em uma frase que tirasse



do coracao para fazer crescer em nos a esperanca, fortalecen-
do a crenca na possibilidade de recomecar, acreditando que
um novo dia sempre vai raiar, que podemos renascer, levando
como ensino dessa vivéncia as nossas historias de superagao,
que servirdao para nossas vidas.

Cresceu em mim, naquele momento, a confian¢a no poder do
circulo, no poder de um grupo, quando seus participantes con-
fiam uns nos outros e se apoiam mutuamente para superar as
suas dores. Mas também tive algumas inquietagoes que ainda
estou passando no momento: sera que realmente é bom abrir
um dialogo tao profundo com pessoas para as quais depois
nao poderemos dar suporte na superacao dessas dores? Qual
a minha responsabilidade com cada pessoa que compartilha a
sua historia de vida confiando na minha escuta amorosa? Como
posso cuidar do grupo quando relatos dificeis vém a tona?
Como sera que esses participantes ficarao depois do encon-
tro? Que suporte eles terao para reconstruirem as suas vidas?
Como eles reproduzirao esta metodologia?

Sei que cada pessoa é responsavel pelo seu proprio processo
de autocura e que estavamos entre adultos e tive todo o cui-
dado necessario para que cada um soé relatasse o que acha-
va conveniente. Mas também sei que, em alguns momentos,
por estarmos envolvidos em grupo de crescimento, tomamos
decisoes nos deixando conduzir somente pela emocao. Fica o
aprendizado de cada vez mais cuidar da equilibracao, razao e
emocao para conduzir grupo e a minha propria vida. Todas as
abordagens que trabalhamos até aqui tém como ponto de che-
gada este mesmo processo de autocura.
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Continuarei realizando esse trabalho porque sei que muitos
professores, gestores, estudantes e pessoas em geral estao
precisando falar dos seus sentimentos. Se eles nao encon-
trarem o momento certo, o local adequado, com as pessoas
corretas, irao compartilhar tudo isso de outras formas mais
violentas, como conflitos agressivos, gritos inadequados, e ex-
pressarao esses sentimentos de forma impulsiva e sem cons-
ciéncia de que, no fundo, trata-se de um pedido de ajuda e de
atencao. Outro risco que se corre € ao silenciar uma dor por
muito tempo e nao expressar os sentimentos mais profundos,
pois é possivel que se transformem em algo maior, como uma
doenga, fisica ou emocional, levando inclusive ao suicidio ou
homicidio. Entdo, embora com todas essas preocupacoes e
cuidados, considero importante viabilizar essa oportunidade
de realizar circulo de dialogo nas nossas escolas. Nossos es-
tudantes estao precisando urgentemente compartilhar e ex-
pressar o que sentem para desenvolverem as suas competén-
cias socioemocionais.

A vida nao esta restrita a quatro paredes e a radicaliza¢ao da
vivéncia, tanto pessoal como transpessoal, pressupoe ampliar
para o meio ambiente. Lembro que o conceito de meio ambien-
te & bastante limitado no senso comum. Devemos entender que
meio ambiente transcende o cuidado com o lixo atdomico, com
a camada de 0zo6nio, com a poluicao e a taxa de mortalidade
infantil. Quero ampliar essa concep¢ao para uma visao biocén-
trica e transpessoal de ser. Incluindo da caréncia afetiva na fa-
milia ao holocausto, da fome na Etidpia a energia atémica, tudo
integrando uma grande teia em que a condicao de um interfere
direta ou indiretamente na condicao do outro. Ja é tempo de



perceber de maneira sistémica o nosso meio, relacionar todos
0s componentes com o objetivo de preservar o meio ambiente,
em que toda expressao de vida seja respeitada.

Outro circulo marcante na minha trajetoria foi o que realizei
no Centro de Semiliberdade Martin Francisca, apos a chacina
que resultou da morte de quatro adolescentes. Fui convidada
para fazer um circulo com a equipe técnica e socioeducadores
dois dias apos o ocorrido. Comecei com a rodada de apresen-
tacao, na qual cada um desenhava sua propria mao e colocava
no centro o nome pelo qual gostaria de ser chamado e as cinco
principais caracteristicas nos seus melhores dias e na pulseira
o nome de um valor que gostaria que estivesse presente na-
quele momento. Depois trabalhei misicas e poesias falando de
superagao e esperanca em meio ao caos. Passei, entao, para
as seguintes perguntas mobilizadoras utilizando o bastao da
fala: 1 - Como vocé esta se sentindo diante da situagao vivida
com os adolescentes no dia 13 de novembro de 2017 que gos-
taria que o grupo soubesse? 2 - O que vocé faz para renovar as
suas forgas apos dias dificeis? 3 - O que podemos fazer juntos
para melhorar nosso clima socioemocional e nos preparar para
receber os adolescentes no futuro? 4 - Como nos auxiliar mu-
tuamente e nos fortalecer como amigos que se apoiam para
superar dificuldades?

No depoimento dos participantes, o que me mais me marcou
foi um dos socioeducadores que relatou que vinha acompa-
nhando um dos adolescentes ha mais de dois anos para leva-lo
as aulas no CEJA e que, por isso, desenvolveu com ele uma ami-
zade e tinha esperancas de que ele encontrasse uma nova rota
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de vida. O que o impactou e, de certa forma, fez com que ele se
sentisse culpado foi o fato de que, um dia antes do ocorrido, o
adolescente tentou fugir devido as ameacgas que estava sofren-
do e o socioeducador o impediu de evadir do local.

Outro depoimento marcante foi o da cozinheira, a qual declarou
que sentia muito por todos os jovens e familiares, mas, princi-
palmente, pelo adolescente que tinha apenas 13 anos, que por
ser o menor era conhecido como pequeno. Ele era muito que-
rido de todos porque era bem gaiato e ela falou que, diante do
ocorrido, se sentia desolada e fez uma comparag¢ao com uma
seca, quando os retirantes nao tém alimentacao e nem agua,
e a alma chora, mesmo quando nao tem mais lagrimas. Outro
relato arrepiante foi o do coordenador que afirmou que esta-
va recebendo apoio e ligacoes telefonicas de muitas pessoas,
inclusive os adolescentes que ja passaram pelo Centro e que
essas pessoas tinham esperanca de que esse momento dificil
passasse, pois era importante que o Martin Francisca sobre-
vivesse ao infortdnio. No final, alguns relataram que estavam
se sentindo um pouco mais aliviados e unidos diante da tragé-
dia, outros disseram que uma pequena semente de esperanca
foi plantada naquele deserto e que eles iriam cuidar dela para
que um dia florescesse. Apesar de ter sido um encontro forte e
emocionante, senti gratidao por conhecer essa metodologia e
poder auxiliar, mesmo que muito pouco, na vivéncia desse luto,
conectando-os com o poder restaurador dos Circulos de Cons-
trucao de Paz, que nos trazem esperancga em tempos dificeis.

Até o momento, alcangamos um total de mais de 500 pessoas
que ja foram formadas diretamente pelos cursos promovidos



pela Coordenadoria e é imensuravel a quantidade de indivi-
duos que foram atingidos indiretamente, pois faz parte dos cri-
térios para realizar o curso ter o perfil de lideranga comunitaria
e ser multiplicador das metodologias apresentadas. Além dos
cursos, foram feitos varios Circulos de Construcao de Paz nas
escolas do ambito do Pacto Ceara Pacifico, bem como Circu-
los de Construgao de Paz para adolescentes cumprindo medida
protetiva e socioeducativa nos Centros Socioeducativos Canin-
dezinho e Dom Bosco e a sensibilizagao com os secretarios de
educacao dos 184 municipios do Ceara para a realiza¢dao das
praticas restaurativas e mediacao de conflitos nas escolas e
demais acgoes.

Ja no que se refere ao Forum de Mediacao, Justica Restaurativa e
Cultura de Paz, algumas agoes foram realizadas por meio desta
parceria interinstitucional, tais como: Circulos de Dialogo com
juizes, promotores de justica e defensores das varas da infan-
cia e juventude; inauguragao das salas de mediagao nas escolas
municipais e estaduais; construcao do fluxograma dos casos de
atos infracionais que poderdo ser encaminhados para as prati-
cas restaurativas, em conjunto com MPCE, DPGE-CE, TDH, TJCE,
SEAS e VICE-GOV CE; apoio na implementacao do Nicleo de Jus-
tica Juvenil Restaurativa no TJ-CE; acoes dos “Coaches Por Um
Ceara Pacifico” realizados com profissionais da salde, educagao
e egressos do Sistema Penitenciario; sensibilizacoes e agoes nos
territorios do Ceara Pacifico.

Diante dos resultados que foram expostos, € possivel perceber
que a politica publica de prevencao aos conflitos esta sendo
construida no estado do Ceara. E, aos poucos, a Justica Res-
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taurativa e a Mediacao de Conflitos vao se fortalecendo dentro
de cada instituicao estatal, promovendo um encontro entre os
individuos, o poder plblico e a comunidade.

No entanto, percebo que ainda ha muito a avancar, muitas
pontes ainda precisam ser construidas, paradigmas (re)cons-
truidos dentro dos principios da Justica Restaurativa que traz
como vertente o alto controle da situacao, mas também o alto
apoio para os inseridos, no fundamento da responsabilizacao
de todos os envolvidos no processo. Dessa forma, por acredi-
tar que sao possiveis as transformacoes dentro dessa linha de
atuacgao, os desafios sao postos, mas a trajetoria esta sendo
percorrida e construida por essa Coordenadoria.

A partir do trabalho nessa Coordenadoria, tenho buscado con-
tinuamente ampliar parcerias para a realizagao de cursos nas
tematicas da Mediacao de Conflitos, Justica Restaurativa e Cul-
tura de Paz, com o objetivo de desenvolver e aplicar essas téc-
nicas, tendo em vista a percepcao das caréncias da sociedade
nos espacos de atendimento ao piblico. Além da missao de dis-
seminar esses instrumentos, ha a missao de uma cidadania pla-
netaria, em que os individuos estao empenhados na construcao
de uma sociedade justa, igualitaria, democratica e pacificadora.

As atividades de ensino e pratica convergem para a capacitagao
de profissionais que, além de atender as demandas existentes,
criam mecanismos e novas maneiras para resolver os desen-
tendimentos no contexto social em que estao inseridos, evi-
denciando, dessa forma, a difusao do conhecimento adquirido.
Dentro da perspectiva de promover agoes de cidadania, esten-



dem o enfoque restaurativo para os seus trabalhos praticos. No
momento estamos em plena etapa de desenvolvimento dessas
atividades, conscientes de que ha muito o que melhorar.

Esta sendo muito rica a vivéncia dos dois processos que tém
uma materializacao parcial nesta tese: o trabalho com todas
as formacgoes de professores e com as metodologias ativas
no meu cotidiano profissional e, por outro lado, o debrucgar-se
posterior, retornando a essa mesma pratica para a elaboracao
desta tese que teve como elemento novo a promocao de uma
visao de conjunto e a percepcao de outros condicionantes para
as praticas educacionais e as politicas sociais.

Segundo o IBGE, no Brasil 17,9 milhoes de pessoas vivendo na
extrema pobreza; 46,2% composto por criangas; 37,7% composto
por pessoas negras e pardas; no Ceara 1,4 milhoes de pessoas
vivem na extrema pobreza, 15%; 89% da populacao cearense vive
em algum tipo de pobreza (US$ 1,90 a 5,5/dia); de 8 a 9 milhdes de
cearenses estao afetados por algum nivel de pobreza na renda.
De acordo com a OMS o suicidio como segunda principal causa
de morte de pessoas ente 15 e 29 anos; no Brasil, de 2016 a 2021,
aumentou 45% na faixa de 10 anos a 14 anos e 49,3% na de 15a 19
anos; mortes por suicidio no Ceara em 2022 ultrapassam obitos
por acidente de moto. O Brasil & o 52 pais do mundo em ranking
de violéncia contra a mulher (ACNUDH); 33, 4% das mulheres com
mais de 16 anos ja sofreram de violéncia fisica e sexual (OMS);
35 mulheres foram agredidas fisica e verbalmente por minuto
no Brasil em 2022 (OMS); no Brasil, 88,8% do feminicidios foram
praticados por companheiros ou ex-companheiros das vitimas
(SENADO, 09/12/2022); 52% dos casos de exploracao, violéncia ou
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abuso sexual contra criangas e adolescentes ocorrem na casa da
vitima. (MINISTERIO DA MULHER).

Causas de Inspiracao: diminuir a desigualdade social, aumentar
a protecao social, prevenir a violéncia, cuidar da sadde inte-
gral, fortalecer a cultura de paz e a justica restaurativa.

A construcao da paz nao ignoram situagoes de violéncias e con-
flitos, mas compreendé-las e procuram transforma-las. esta
alinhada a res. 53/243 da onu de 1999, quando foi decretada
a década internacional para a cultura de paz e a nao violén-
cia. a paz comeca em nos, nas nossas familias, nos trabalhos e,
progressivamente, chega em toda a sociedade. Justica Restau-
rativa € uma mudanca de paradigma e praticas na direcao da
promocao da cultura de paz, composta por varias metodologias
participativas, voltados para a gestao dos conflitos e o fortale-
cimento do senso de comunidade que favorecem a escuta qua-
lificada e o dialogo. A Assessoria de Mediagao, Justica Restau-
rativa e Cultura de Paz da qual faco parte como gestora ligada
a Secretaria da Protecao Social tem como missao de articular
acoes na sps e com parceiros, voltadas para o fortalecimento da
justica restaurativa e da cultura de de paz, por meio formacao
continuada e acompanhamento de metodologias participativas
e projetos de inclusao social.

Tendo como Visao ser uma assessoria inovadora na gestao
de politicas piblicas de justica restaurativa e cultura de paz
e indutora da integracao de rede, com foco na prevengao da
violéncia, consolidando as praticas restaurativas na SPS e nas
Instituicdes parceiras.



Tendo como valores respeito; ética; efetividade; democracia; soli-
dariedade; comprometimento e exemplaridade. O objetivo da As-
sessoria é conectar pessoas pelo dialogo da paz, com o objetivo
de ampliar, articular e implementar metodologias ativas e partici-
pativas de Justica Restaurativa e Cultura de Paz para o fortaleci-
mento do dialogo nos equipamentos da sps, nas escolas, nas fa-
milias, nas comunidades e em todos os segmentos da sociedade.

As pessoas estao sendo cativadas para essa causa. o terreno esta
sendo preparado, sementes estao sendo plantadas, cultivadas,
zeladas e é preciso acreditar na forca das sementes!

7.7 COMO O CiRCULO DE CONSTRUCAO DE PAZ

DESENVOLVE A COMUNICAQZ\O EMPATICA

E O PARADIGMA RESTAURATIVO
O circulo de construcao de paz tem como base o paradigma res-
taurativo. O que mais me encanta na Justica Restaurativa é a
possibilidade de ver o ser humano de uma maneira diferente,
acreditar que todo ser humano tem dentro de si um potencial
positivo e que merece uma segunda oportunidade, mesmo ten-
do cometido um grave ato danoso. Tudo comeca com a visao di-
ferente de justica. Como Howard Zehr resumiu, devemos superar
as perguntas comuns: Que lei foi violada? Quem foi o culpado?
Que castigo ele merece? e partir para as trés perguntas da Jus-
tica Restaurativa: quem foi prejudicado? Quais suas necessida-
des? Quem tem o dever de satisfazer essas necessidades?

No paradigma restaurativo, as pessoas vao ao encontro dos
seus sentimentos e necessidades com base na comunicagao
ndo violenta. E uma forma de fazer justica por meio da apro-
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ximagao dos sentimentos mais profundos que habitam o ser
humano. Ainda que tenhamos mais perguntas do que respos-
tas sobre o que se passa dentro de um ser humano e como
podemos restaurar um coragao que foi violentado, com os cir-
culos de construcao de paz, podemos entrar no mistério do
impenetravel e buscar aquilo que esta causando sofrimento e
dor e que pode ser consertado. Os circulos de construgao de
paz tém como fundamento a cultura de paz, que esta intrinse-
camente relacionada a prevencao e resolugao nao violenta de
conflitos. Lembro que o nosso conceito de cultura de paz se
alinha ao Manifesto 2000 Por Uma Cultura de Paz e Nao Violén-
cia, estabelecido em 4 de marco de 1999 em Paris, pois 0s seis
principios que nortearam esse conjunto de ac¢des (convivéncia
edificante, respeitar a vida, rejeitar a violéncia, ser generoso,
ouvir para compreender, preservar o planeta e redescobrir a
solidariedade) sdo todos também alicerces do paradigma res-
taurativo. No periodo de 2001 a 2010, foi estabelecida a A Dé-
cada Internacional por uma Cultura de Paz e Nao Violéncia para
as Criangas do Mundo, programa idealizado pela UNESCO que
também fortaleceu e mobilizou instituicdes do sistema de jus-
tica para pensar em um novo paradigma.

Os Circulos de Construgao de Paz trabalham na perspectiva de
valorizar a convivéncia pacifica. Os conflitos do cotidiano sao
normais, inerentes ao individuo, e algumas vezes podem até
mesmo ter um aspecto positivo. O conflito negativo s6 acon-
tece se as pessoas nao sao capazes de resolvé-los atraves de
uma escuta empatica. A ndo escuta e a nao satisfagao das ne-
cessidades basicas fazem com que a violéncia aumente, geran-
do, em primeiro lugar, um sentimento de injustica por nao se



ter tido as condicOes necessarios para ter outro tipo de vida. O
sentido maior do paradigma restaurativo é instaurar uma nova
espiral de empatia, solidariedade e amor com base na garantia
dos direitos humanos.

Essa nova forma de trabalhar os conflitos, embora seja recente
na Justica Brasileira (a partir da década de 70), tem sua origem,
como vimos, nas tribos indigenas e um dos pilares que eles uti-
lizavam para resolver as suas divergéncias era a comunicagao
empatica baseada no olhar profundo, em circulos de todos os
membros do grupo e, principalmente, daqueles que necessita-
vam de um suporte emocional por terem cometido algum delito.

0 modo como olhamos as coisas e as pessoas determina mui-
to dos resultados esperados. Olhar os individuos com com-
preensao e ouvir sem distincao de etnia ou preconceito, mas
com uma escuta plena do que o outro esta vivendo e sentindo,
faz com que superemos a dicotomia isoladora, maniqueista, do
bem contra o mal. Ouvir por inteiro pressupde que nao exis-
tem bodes expiatorios, principalmente numa sociedade injusta
em que parte da responsabilidade dos danos causados vem da
bomba social e histérica de um sistema burgués gerado por
desigualdades sociais. W. Reich diria que a maioria dos danos
é causada pela peste emocional, uma patologia contaminante
na nossa sociedade que bloqueia as formas de vivéncias livres,
corporais, integradas, afetivas, bem como as expressoes so-
ciais das potencialidades da vitalidade e da sexualidade natu-
ral. Vivemos em uma sociedade adoecida, nossos comporta-
mentos patologicos e psicologicos que nao se enquadram na
sociedade se devem, basicamente, as diversas violéncias que
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o ser humano passa. Violéncias que tomam cinco dimensoes:
simbolica, estrutural, fisica, psicologica e sistémica. O dialo-
go nos Circulos de Construcao de Paz & uma tecnologia social
avancada que pressupoe a inteligéncia afetiva e um agucamen-
to da sensibilidade humana. Para que aconteca o dialogo real é
preciso que haja a escuta ativa, plena; é algo raro pessoas que
tenham a habilidade ja desenvolvida de saber fazer perguntas
que levem a uma reflexao profunda sobre a pessoa e a socie-
dade, uma conexao consigo, com o outro e com a totalidade.

Escutar verdadeiramente é algo que transforma as duas pes-
soas que desenvolvem esse processo. A escuta ativa pressu-
poe estado de presenca e atencao. O estado de presenca, no
qual a pessoa nao fica com os dialogos internos, dentro da
mente, e sim em estado alterado de concentracao profunda, é
capaz de criar um campo energético que faz com que a pessoa
que esta falando possa retirar segredos doloridos guardados
a sete chaves em seu coragao e revelar o que estava oculto.
Entao, o foco da consciéncia é plenamente para a qualidade
dessa escuta. E estar profundamente atento ao que esta acon-
tecendo, ao que se esta ouvindo, realizando um tipo de siléncio
transcendental que é imprescindivel para a escuta qualificada.

E como escutar uma musica que tem intervalos de siléncio es-
senciais para uma boa harmonia e som. Ao mesmo tempo é o
estar atento a linguagem corporal, ao que o olhar, os bracos, os
pés, o corpo inteiro esta falando. Inclusive, quando acontece o
siléncio abre-se a possibilidade de observar o nao dito, algo que
esta sendo dificil falar, mas que & necessario desabafar, colocar
para fora, para que a pessoa sinta-se livre e aliviada de palavras



guardadas ha muito tempo e que precisavam ser ditas. Pensa-
mentos e sentimentos engasgados que estavam sufocando e
dificultando a propria caminhada de vida. Portanto, o primeiro
pilar do dialogo é a escuta profunda. Parece simples, mas requer
um grande esforco para desacelerar e dar um espaco mental que
aprecia o siléncio e consegue ouvir com o coracao as falas que
saem de outro coracdo. E como a importancia do siléncio para
um bom dialogo, no qual, entre as falas, se olha para ampliar a
percepcao do que esta sendo dito e do nao dito:

A importancia do siléncio no espago da comunicagdo
é fundamental. De um lado, me proporciona que, ao
escutar, como sujeito e ndo como objeto, a fala co-
municante de alguém, procure entrar no movimento
interno do seu pensamento, virando linguagem, de
outro, torna possivel a quem fala, realmente com-
prometido com comunicar e ndo fazer puros comu-
nicados, escutar a indagagdo, a divida, a criago
de quem escutou. Fora disso, fenece a comunicag¢do
(FREIRE, 1996, p. 117).

A atencao comumente esta desfocada e as pessoas estao con-
geladas nas suas sensagoes e sentimentos. Nao conseguem
nem mesmo identificar o que sentem, quais sao suas dores.
Com as perguntas mobilizadoras, por exemplo: de que & que
vocé tem medo? O que vocé sempre buscou na vida e ainda
nao conseguiu? O que vocé gostaria que fosse diferente na sua
vida? O que tira o seu sono? O que te sufoca? Quais sao as
suas maiores vulnerabilidades? O que vocé ainda nao conse-
guiu perdoar? Qual é o seu maior arrependimento? Quais sao
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as herancgas emocionais e culturais herdadas dos seus pais?
e outras, as pessoas revelam dores profundas e, em circulo,
acontece uma verdadeira alianca terapéutica. Pela conexao
com o guardidao e com as outras pessoas do circulo, acontece o
acolhimento matuo e a escuta empatica de questdes similares.
E como se houvesse um estado emocional tal, que todas as
pessoas comecam a falar suas dores e sofrimentos emocionais
mais profundos. Por meio de uma boa pergunta, o sujeito pode
cair em si e dar-se conta de alguns incomodos que dificultavam
as suas relacoes interpessoais. As perguntas certeiras vao di-
reto ao coracao, no ponto delicado da pessoa que esta criando
dificuldades para os problemas percebidos no dia a dia.

Outra forma de abrir os segredos guardados na intimidade
para limpar o coragao é a contacgao de historias de vida: “conte
uma historia de superagao que vocé passou ou esta passando”,
“conte uma historia em que vocé foi perdoado ou perdoou”,
“conte uma historia em que voceé foi rejeitado ou se sentiu ex-
cluido”, um momento em que foi violentado ou agressivo com
alguém ou outras historias de uma dimensao mais leve. Uma
historia em que vocé foi reconhecido. Uma homenagem que
vocé recebeu. Um momento que se sentiu vitorioso. Aciona- se
um fluxo grupal que, pela confianca e seguranca no facilitador
e no grupo e pelas linhas guias, cria uma egrégora tal que as
pessoas revelam intimidades profundas.

O circulo faz com que os participantes saiam de uma fala so-
mente mental, mecanica, para falar com o sentimento e, por
meio da escuta e da conexao com todo o grupo e do cuidado
gregario, sentem-se apoiadas para limpar o que precisa ser



limpo. Os Circulos de Construcao de Paz sao um espaco seguro
para que as pessoas falem tudo que estava impedindo-as de
sentirem emocgoes positivas. Acredita-se que sentimentos in-
feriores como raiva, ressentimento, magoa, dores, guardados
como se estivessem num quarto escuro, dentro do coragao, im-
pedem que as pessoas sintam amor, alegria e contentamento
de viver. A palavra falada deste lugar oculto dentro de nds, do
nosso nicleo duro de dor, € como se entrasse um raio de luz
em um canto totalmente escuro.

Fico impressionada com o poder do circulo. Todas as vezes em
que realizei circulos de construcao de paz, houve revelagoes de
dores profundas que me deixaram surpreendida. Recentemente,
realizei um grupo com 25 mulheres, das quais cinco falaram que
fizeram abortos e que essa dor prejudicava muito o cotidiano,
pois, em muitos momentos, o pensamento ficava fixo na lem-
branca desse trauma, impossibilitando que a pessoa estivesse
num estado de presenca com sua atual familia. Outras trés mu-
lheres revelaram que foram abusadas sexualmente por parentes
proximos e que a magoa guardada impedia que elas conseguis-
sem amar verdadeiramente. Revelagoes até mais graves acon-
teceram, como a raiva e a dor de ter perdido a filha assassina-
da por sua melhor amiga. O que acontece no circulo & que se
cria um clima emocional e um ambiente propicio que favorece
e oportuniza o compartilhamento do que antes parecia impe-
netravel. No ambiente da Universidade, realizei alguns circulos
com os estudantes e fiquei surpresa com a quantidade de alunos
que ja tentaram suicidio e que utilizam automutilacao para ame-
nizar suas dores, por isso, sinto que os Circulos de Construcao
de Paz sao cada vez mais necessarios para o ambiente escolar.
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A escuta empatica, por sua vez, € uma alianga terapéutica. Im-
portante perceber que a palavra empatia, “sentir dentro do
outro com-paixao”, que é a sintonia de sentir o coracao do
outro. Vem da palavra grega pathos, que significa afetivo. Ou
seja, ouvir com acolhimento, sendo capaz de abrir mao de sua
propria necessidade e criar um espago de alteridade para que
o estado de presenca e o interesse auténtico favorecam o dia-
logo proprio da escuta qualificada. Tem a ver com a escuta de
si mesmo e a escuta do outro, com a autocompreensao e com
a autoaceitacdo do que é falado, sem julgamentos. E isso que
descongela ideias e pensamentos pré-concebidos que nao po-
diam ser revelados e o interlocutor sente-se aliviado por, final-
mente, poder revelar o que estava bloqueando o seu encontro
com outras pessoas.

A empatia e a solidariedade sao termos chaves da sociedade
humana. Podemos também agregar outras palavras que vém
deste mesmo radical pathos: patologia, apatia e paixao tém
a mesma raiz. Pathos sao as emocoes e sentimentos que nos
afetam e muitos psicélogos acreditam que as dores, as patolo-
gias guardadas, geram outras neuroses e psicoses que acabam
por afastar outras pessoas, dificultar as conexdes e o equili-
brio emocional. A abertura deste campo de energia, conhecido
também como campo morfico, de acordo Ruppert Sheldrake,
cria uma dinamica curativa se conectado com o centro de va-
lores humanos e com energias magnéticas e psiquicas que fa-
vorecem a interconexao grupal. Segundo o autor, € como se
houvesse uma memoria comum relativamente acessivel dentro
de campos de forca e atracao que libera e amplia uma mente
comum e faz com que acontega uma ressonancia na qual, cole-



tivamente, todas as pessoas sao convidadas a restaurar suas
dores. Segundo Kay Pranis:

O circulo é um processo de comunicagdo estruturado
e simples que ajuda os participantes a se reconecta-
rem com a a valoriza¢do deles mesmos e dos outros
de maneira para que sejam revelados os sentimen-
tos. Foi elaborado para criar um espago seguro, a fim
de que todas as vozes sejam ouvidas e para encora-
jar cada participante a caminhar em dire¢do a sua
melhor versdo como ser humano (PRANIS, 2015, p.3).

Os pressupostos dos circulos de construcao de paz de acordo
com Pranis (2015, 2019) garantem também que aconteca essa
comunicacao empatica. O primeiro pressuposto: dentro de
cada ser humano tem um verdadeiro eu, que é bom, sabio e
poderoso (PRANIS, 2019,

p. 25) nos faz compreender que todos os seres humanos preci-
sam ser respeitados, o que nos fazemos ou dizemos é apenas
uma parte de nos e nao a nossa totalidade. Conhecer a si mes-
mo & como ir ao encontro de uma pérola que mora dentro de
uma ostra suja e aspera. Quando o ser humano revela as suas
dores, contraditoriamente ele também revela a sua beleza in-
terior, a sua luz. Lembro-me de um fato especifico que vivenciei
na Penitenciaria de Dunas, na Espanha, que foi muito forte para
mim. Estava fazendo um Circulo de Construcao de Paz com 34
presos que cometeram homicidios. Ao falar-lhes desse pressu-
posto, um prisioneiro perguntou: “Eu me considero um mons-
tro. Eu matei meu pai e minha mae, esquartejei eles e coloquei
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em uma mala e enterrei no quintal. Ainda assim, vocé acha que
dentro de mim eu sou uma pessoa boa?” Quando afirmei que
sim, olhando em seus olhos, que eu acreditava que ele tinha
um eu verdadeiro que é bom, sabio e poderoso, e que o que ele
tinha feito poderia até ser monstruoso, mas isso nao era ele
todo, o preso emocionou-se e falou que, apesar do sofrimen-
to e da dor que trazia consigo pelo que havia feito, ele ainda
estava melhor do que quando seus pais estavam vivos. Sabia
que tinha sentenca de prisao perpétua, mas, mesmo assim, nao
aguentava mais o sofrimento emocional e fisico que o fez ser
capaz de cometer tal ato.

0 segundo pressuposto prediz que o mundo esta profundamen-
te interconectado. Pranis (2019.p.27) expressa a ideia de que
todas as nossas agoes tém consequéncia e reforca a expressao
popular “o que vai, volta” e “vocé colhe aquilo que planta”, ou
a expressao da sociedade africana tradicional que usa o termo
“ubuntu”, que pode ser traduzido por: “eu sou o que sou, por-
que nos somos”. Ele nos faz ter consciéncia de que vivemos em
um todo organico, que nossas agoes negativas, como excluir
alguém, prejudicar ou ferir, trazem para nd0s mesmos e para a
nossa vida esses mesmos sentimentos. Assim como as agoes
positivas, palavras de apoio, generosidade, compreensao e
atos de bondade atraem e ampliam teias de relacionamento
conectadas com essa mesma frequéncia.

O terceiro pressuposto é que todos os seres humanos tém um
desejo profundo de estar em um bom relacionamento. Pranis
(2019, p. 29) nos conecta com esta necessidade psicossocial de
pertencimento. Nao ha nada mais doloroso do que sentir-se



sozinho, sentir que nao € amado ou que nao tem ninguém para
cuidar de si. O sentimento de solidao, além de provocar tristeza
e depressao, pode levar ao suicidio. Por isso é tao importante
que em nossas escolas se trabalhem os circulos. Ha muitos es-
tudantes que se sentem assim, sem uma rede de apoio. Nao é
raro encontrar pessoas esgotadas emocionalmente. O mundo
precisa, cada vez mais, de amor e de relacionamentos sauda-
veis, que podem ser de parentes ou amigos, e nao somente a
relagao intima.

0 quarto pressuposto afirma que todos os seres humanos tém
talentos e que cada um é necessario pelo dom que traz (PRANIS,
2019, p.30). Nos precisamos compreender que vivemos numa
interdependéncia social e que a diversidade de competéncias,
habilidades, talentos e dons é que traz a beleza deste mosai-
co humano. Se as criangas, desde cedo, procurarem conhecer
0s seus proprios talentos, valorizar e respeitar os seus dons,
assim como os dos amigos, estaremos criando uma nova socie-
dade. E como as células do nosso corpo, que sao diferenciadas,
mas precisamos do todo harmdnico para funcionar bem.

O quinto pressuposto menciona: tudo o que precisamos para
fazer mudancas positivas na nossa vida, ja esta aqui (PRANIS,
2019, p.31). A frase faz uma conexao com a sabedoria dos an-
ciaos Hopi, que afirma: “nés somos aqueles por quem estava-
mos esperando”. Esse pressuposto nos coloca em conexao com
o sistema vivo e com o potencial criativo que mora dentro de
cada um de nos e do coletivo. Nao devemos nem precisamos
esperar que a mudanca aconteca fora de nos e por outras pes-
soas. A comunidade da qual participamos pode acessar a sabe-
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doria ancestral e liberar um potencial do poder coletivo para
criar o mundo que desejamos. Isso esta em sintonia com a ma-
xima gandhiana: “seja a mudanca que vocé quer ver no mundo”.

0 sexto pressuposto defende que os seres humanos sdo holisti-
cos (PRANIS, 2019, p.33). Em grego, a palavra holos significa todo
e as palavras “sadde” (health) e “inteiro” (whole), em inglés, de-
rivam da mesma raiz. Nos somos um todo integrado, multidi-
mensional. Nossos corpos, mente, coracao, alma e espirito estao
todos interconectados. Ao mesmo tempo, fazemos parte de uma
interconexao planetaria, somos todos parentes. As nossas com-
peténcias cognitivas e socioemocionais também estao interliga-
das. A qualidade do que sentimos e pensamos afeta a todos os
nossos processos de aprendizagem. E, ao mesmo tempo, afeta
também a todos os grupos sociais de que participamos. Um es-
tudante so aprende e desenvolve suas mdiltiplas inteligéncias
em um ambiente em que ele é importante para todas as outras
pessoas que também participam deste processo de aprendiza-
gem. Se todos os professores soubessem que o desenvolvimen-
to das competéncias socioemocionais esta ligado a coletividade,
utilizariam mais metodologias ativas que favorecessem o para-
digma biocéntrico, cooperativo e restaurativo.

O sétimo pressuposto advoga que nos precisamos de praticas
para criar habitos saudaveis e viver a partir do nosso eu ver-
dadeiro (PRANIS, 2019, p.35). Os educadores que compreendem
que a comunidade escolar precisa desenvolver bons habitos
para abrir coracdes e mentes, para construir uma sociedade
ética, justa e humana, vivenciam, com certeza, abordagens par-
ticipativas e ativas, como os Circulos de Construcao de Paz.



Nesse sentido, € preciso ter como habito escolar dar vez e voz
a todas as pessoas, praticar a comunicacao empatica e formar
uma rede de apoio para construir uma comunidade escolar.

Temos utilizado a metodologia do circulo de construcao de
paz para desenvolver a inteligéncia emocional, a amabilida-
de, o respeito e a confianca através da comunicacao empatica,
pois as principais tedricas que trouxeram a abordagem para
o ocidente, Kay Pranis e Caroline Boyes Watson, do Centro de
Justica Restaurativa Suffolk University, afirmaram varias vezes
em seus liv